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ESTIMADOS ACCIONISTAS:

EN NOMBRE DE LA JUNTA DIRECTIVA, TENEMOS EL GUSTO DE PRESENTARLES LA MEMORIA DE
LABORES DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021.

ESTE ANO 2021 PASO RAPIDAMENTE, COMO QUE NO QUISIERA EXISTIR, EN MEDIO DE LA PANDEMIA DEL
COVID 19, EL CRECIMIENTO ACELERADO DE LAS ECONOMIAS DESPUES DEL CIERRE DEL 2020, LA
SEVERA PROBLEMATICA DE LOS FLETES MARITIMOS, ES EN MEDIO DE TODO ESTO QUE VENIMOS A
PRESENTAR NUESTRO INFORME A LOS ACCIONISTAS

POR EL CIERRE MUNDIAL POR LA PANDEMIA DEL 2020, MUCHOS GOBIERNOS OFRECIERON APOYOS
MONETARIOS A LOS CIUDADANOS QUE PROVOCO QUE PARA ESTE 2021 LAS ECONOMIAS
RECUPERARAN LO PERDIDO EN EL ANO ANTERIOR, ESPECIALMENTE EN EL CASO DE LOS ESTADOS
UNIDOS, CON QUIENES NOS UNEN LAZOS MUY ESTRECHOS DESDE HACE MUCHO TIEMPO Y QUE AL
CRECER SU ECONOMIA, LOS SALVADORENOS TRABAJANDO EN DICHO PAIS HAN MANDADO MAS DE
$7,000 MILLONES DE DOLARES Y HA HECHO FUNCIONAR COMO NUNCA LAS MAQUILAS PARA EXPORTAR
PRODUCTOS PARA LOS GRANDES ALMACENES EN LA TIERRA DE WASHINGTON.

DESPUES DE HABER TENIDO UNA CAIDA ECONOMICA DEL 7.9% DURANTE EL 2020, LA CEPAL PREVEE
QUE LA ECONOMIA SALVADORENA TENDRA UN CRECIMIENTO DURANTE EL 2021 DE UN 7.5 %
PROVOCADO POR LOS FACTORES ANTES EXPUESTOS, SIENDO POSITIVO NO SOLO PARA LA ECONOMIA
DEL PAIS SI NO QUE PARA LOS NEGOCIOS DE SARAM.

CONTRASTANDO LO ANTERIOR LA SITUACION FINANCIERA DEL PAIS ESTA COMPLICADA YA QUE LAS
GRANDES CASAS COMO MOODY'S, FITCH, S&P HAN CALIFICADO NUESTROS BONOS EN BBB-,
LLEVANDOLOS A NIVELES CONSIDERADOS BONOS BASURA. EL NIVEL DE RIESGO DE DICHOS TITULOS
VALORES ES APENAS 1% DEBAJO DE LOS ARGENTINOS. ESPEREMOS QUE LAS AUTORIDADES HAGAN
LOS MOVIMIENTOS NECESARIOS PARA REVERTIR ESTA SITUACION,

LA INFORMACION SOBRE EL NIVEL DE COMPETITIVIDAD DE EL SALVADOR SIGUE SIN SER MEDIDO
DESDE EL 2019, POR LO MENOS NO ENCONTRAMOS INFORMACION AL RESPECTO. EN VISTA DE LO
ANTERIOR, Y QUE EL SALVADOR SE COLOCABA EN EL PUESTO 103 DE COMPETITIVIDAD TENEMOS QUE
HACER UN EJERCICIO MENTAL PARA RECONOCER LO QUE NOS HACE FALTA PARA COMPARARNOS CON
SUIZA QUE ACTUALMENTE ES EL PAIS NUMERO UNO DE COMPETITIVIDAD, YA QUE DICHO PAIS SUBIO
DEL TERCER PUESTO AL NUMERO UNO, AL HABER LOGRADO FUERTES MONTOS DE INVERSION
INTERNACIONAL, ALTA TRANSPARENCIA EN SUS FINANZAS PUBLICAS Y MARCO INSTITUCIONAL, UNA
ALTA EDUCACION Y UN EXCELENTE MARCO DE REGLAS CLARAS Y EMPLEO. LAS ECONOMIAS MAS
COMPETITIVAS DESTACAN POR FACTORES COMO LA INVERSION EN INNOVACION, ACTIVIDADES
ECONOMICAS DIVERSIFICADAS Y POLITICAS PUBLICAS DE APOYO PARA LOS NEGOCIOS.

AL ABRIRSE LA ECONOMIA, EL COMERCIO EXTERIOR SE DISPARO TANTO QUE LAS EXPORTACIONES
SUBIERON UN POCO MAS DE $1,000 MILLONES; SIN EMBARGO, LAS IMPORTACIONES SUBIERON TRES VECES
LO DE LAS EXPORTACIONES LLEGANDO A TENER UNA BALANZA COMERCIAL NEGATIVA DE MAS DE $7,700

MILLONES




BALANZA

COMERCIAL 2018 2019 2020 2021

EXPORTACIONES $5,904,475,115.69 $5,943,316,474.68‘ $5,030,095,607.57 | $6,062,318.515.85

IMPORTACIONES | $11,725,809,686.00 | $12,017,559,344.67 | $10,593,723,696.58 | $13,766,600.980.32
DEFICIT -$5,821,334,570.31 | -$6,074,242,869.99 | -$5,563,628,089.01 | -$7,704,282,464.47
-4.34% 8.41% 38.48%

ESTE DEFICIT COMERCIAL SE CIERRA NORMALMENTE CON LAS REMESAS FAMILIARES, SIN
EMBARGO, CON LA INFORMACION DEL BANCO CENTRAL AL MES DE NOVIEMBRE Y HACIENDO UN SIMPLE
PROMEDIO A DICIEMBRE, LAS REMESAS FAMILIARES DURANTE EL 2021 PUEDEN HABER ALCANZADO LOS
$7,382 MILLONES LO CUAL EN ESTE ANO NO ALCANZO A CUBRIR DICHO DEFICIT.

PARA SARAM, EL 2021 FUE UN ANO MUY DIFICL, EN VISTA QUE LAS PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS
CON QUE ELABORAMOS LOS ALIMENTOS SUFRIERON INCREMENTOS EXHORBITANTES Y ESTOS
INCREMENTOS AUN NO HAN PODIDO SER TRASLADADOS AL CONSUMIDOR AL CIEN POR CIENTO; AUNADO A
LO ANTERIOR TAMBIEN TENEMOS QUE HACER VER LA GRAVE CRISIS DE TRANSPORTE, DONDE CIENTOS DE
BARCOS SE VEIAN IMPOSIBILITADOS A DESEMBARCAR SUS PRODUCTOS EN LOS PRINCIPALES PUERTOS
DEL MUNDO, HACIENDO QUE LOS FLETES POR CONTENEDOR PASARAN DE $3,000.00 A $30,000.00 Y MAS;
PROVOCANDO NO SOLO EL INCREMENTO EN EL COSTO DE LAS MATERIAS PRIMAS, COMO AMINOACIDOS,
SINO QUE TAMBIEN EL DESABASTECIMIENTO GENERALIZADO. A PESAR DE QUE LAS VENTAS EN
QUINTALES ESTUVIERON ARRIBA DE LO PRESUPUESTADO, EL MARGEN SE NOS REDUJO NO PUDIENDO
LOGRAR LOS OBJETIVOS ECONOMICOS TRAZADOS.

HACE APROXIMADAMENTE 5 ANOS TUVIMOS LA NOTICIA AGRADABLE DE HABER PRODUCIDO Y
VENDIDO MAS DE UN MILLON DE QUINTALES, Y ES EN ESTA OCASION QUE DURANTE EL 2021 PUDIMOS
PRODUCIR Y VENDER MAS DE UN MILLON SETECIENTOS MIL QUINTALES, LO QUE HACE QUE SARAM SEA
UNA DE LAS PRINCIPALES PLANTAS DE ALIMENTO PARA ANIMALES DEL PAIS.

LA UTILIDAD OPERATIVA DE SARAM DURANTE EL 2021 FUE DE $1,079,819.59 HABIENDO PRODUCIDO
Y VENDIDO 1,745,910.19 QUINTALES.

COMO SIEMPRE, QUEREMOS EXPRESAR NUESTRO PROFUNDO AGRADECIMIENTO A LOS MIEMBROS
DE LA JUNTA DIRECTIVA QUE, CONTINUAN BRINDANDO SU INCONDICIONAL APOYO A SARAM; A LOS
GERENTES Y FUNCIONARIOS, QUE CON SU LABOR DIARIA LOGRARON MANTENER EL BARCO A FLOTE Y A
TODOS LOS EMPLEADOS POR SU CONTINUO ESFUERZO EN UNA LABOR MUY DURA, EN ESTE ANO TAN
DIFICIL.

DEPARTAMENTO COMERCIAL

EL ALIMENTO PECUARIO OBTUVO UN CRECIMIENTO EN VENTAS EN EL ANO 2021 DE 121,769 QUINTALES LO
QUE REPRESENTA UN 9.34% RESPECTO AL ANO PASADO, AUN CON LA PANDEMIA QUE MANTUVO
PRESENCIA DURANTE TODO EL ANO, LOS MESES QUE DESTACAN CON MAYOR CRECIMIENTO VS EL ANO
ANTERIOR SON MARZO Y MAYO DEL 2021.




Ventas en QQ (Pecuario)
Venta mensual por mes de afios 2020 y 2021.
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CRECIMIENTO DE VENTAS PECUARIO
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CRECIMIENTO EN VENTAS AVES DE ENGORDE

Crecimientos de ventas 2006-2021
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CRECIMIENTO EN VENTAS AVES DE POSTURA

EL ANO 2021 SE CERRO CON
248,483 QUINTALES HA SIDO
HISTORICO ESTE VALOR, Y EL
MAS ALTO EN LOS ULTIMOS
16 ANOS.
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CRECIMIENTO EN VENTAS DE ALIMENTO PARA CERDOS

Crecimientos de ventas 2006-2021

EL ANO 2021 SE CERRO CON 71,178
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CRECIMIENTO EN VENTAS ALIMENTO PARA EQUINOS

Crecimientos de ventas 2006-2021
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CRECIMIENTO EN VENTAS DE ALIMENTO PARA GANADO VACUNO

Crecimientos de ventas 2006-2021
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NEGOCIO MASCOTA

EL ANO 2021 SE CERRO CON 708,955
QUINTALES HA SIDO HISTORICO
ESTE VALOR, Y EL MAS ALTO DE
TODOS.

EL ALIMENTO PARA MASCOTAS OBTUVO UN CRECIMIENTO EN VENTAS DEL ANO 2021 DE 24,780 QUINTALES
LO QUE REPRESENTA UN 19.63% RESPECTO AL ANO PASADO, AUN CON LA PANDEMIA QUE MANTUVO
PRESENCIA DURANTE TODO EL ANO, LOS MESES QUE DESTACAN CON MAYOR CRECIMIENTO VS EL ANO

ANTERIOR SON DE FEBRERO A ABRIL Y JULIO A DICIEMBRE DEL 2021.

Ventas en QQ (Mascotas)
Venta mensual por mes de afios 2020 y 2021.
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LOS CRECIMIENTOS MAS DESTACADOS POR CANAL SON LOS SIGUIENTES:

e CANAL AGROSERVICIO
e EXPORTACION

31.40%
25.84%




CRECIMIENTO DE VENTAS MASCOTAS

EL ANO 2021 SE CERRO CON 151,024 QUINTALES HA SIDO HISTORICO ESTE VALOR, Y EL MAS ALTO EN LOS
ULTIMOS 12 ANOS.

Crecimientos de ventas 2010-2021
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EL ANO 2021 SE CERRO CON 136,687 QUINTALES HA SIDO HISTORICO ESTE VALOR, Y EL MAS ALTO EN LOS
ULTIMOS 11 ANOS.
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CRECIMIENTO EN VENTAS DOGSTAR
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CRECIMIENTO EN VENTAS RANGER
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NEGOCIO GRANJA PORCINA SAN JOSE

CONOCE COMO TENER:

Cerdas Fuertes
Mas Lechones
Mejores Cerdos de Engorde

GRANJASHN Jst

La linea Topigs Norsvin, una de las mejores casas
de genética en todo el mundo, reconocida para
abtencion de una produccion porcina rentable.

Préximamente Pie de Criay Lechones
disponibles a la venta en nuestra granja

{NEA HEMBRA | Cerdas TN70
jas que desean superar los limites de procuctividad y
d. PROLIFICA - RESISTENTE - SOCIAL

enlafase de engorde,

LECHONES, HEMBRAS TN70 Y MACHOS
TODOS DE LA LINEA TOPIGS NORVINS
COMBINADO CON CERDIMOR ¥ NUEST NCIA
CNICA APOYAMOS

LA RENTABILIDAD DE TU GRAI
Pay

MERCADEO

2016

56.92%

2017

EL ANO 2021 SE CERRO CON
14,336 QUINTALES HA SIDO
HISTORICO ESTE VALOR, Y EL
MAS ALTO DESDE QUE COMENZO
LA MARCA HACE 6 ANOS.
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ESTE NEGOCIO TIENE COMO FINALIDAD PRINCIPAL EL
PROVEER UNA ALTA GENETICA (TOPIG DALLAN NORSVIN) AL
ALCANCE DE NUESTROS CLIENTES DE GRANJAS PORCINAS,
LA CUAL NO HA ESTADO FACILMENTE AL ALCANCE DE ELLOS.
Y ESTO NOS PERMITIRA CRECER ESTA FAMILIA PECUARIA,
ADEMAS NOS FORTALECERA EN DESARROLLO DE NUEVOS
PRODUCTOS, REALIZAR PRUEBAS DE CAMPO QUE NOS
PERMITAN MONITOREAR EL RENDIMIENTO DE LA NUTRICION
EN NUESTROS ALIMENTOS.

PARA EL MES DE MARZO DEL 2022, SE TIENE PROYECTADO
COMPLETAR EL REEMPLAZO DE LA POBLACION ACTUAL Y
QUEDARNOS AL 100% GENETICA TOPIG, EN EL MES DE JUNIO
SE HA PLANIFICADO INICIAR VENTAS DE GENETICA PARA
NUESTROS CLIENTES DE GRANJAS Y AGROSERVICIOS
ASOCIADOS CON MADRES TN70 NACIDAS EN GRANJA SAN
JOSE.

PROYECTO: ASOCIADOS TECNICOS MOR NIVEL 3

EN 2021 SE LLEVO A CABO LA SEGMENTACION DE AGROSERVICIOS ASOCIADOS, PARA DEFINIR EL GRUPO
DE INTERES QUE TENDRA COMO ALCANCE CONVERTIRLOS EN ALIADOS ESTRATEGICOS EFICIENTES Y
EFICACES EN LA ENTREGA DE LA PROPUESTA DE VALOR MOR, APOYANDOLOS PARA TRANSFORMARLOS

EN LOS REFERENTES DE LA ZONA.




DE ESTA SEGMENTACION TRABAJAMOS EN LOS SIGUIENTES ASPECTOS DE MEJORA CON 4 PUNTOS DE
VENTA:

e |IMAGEN INTEGRAL DEL PUNTO DE VENTA

TEXISTEPEQUE

CHALATENANGO

AGROSERVICIO
LA BENDICION




IZALCO

e DESARROLLO DE LA CERTIFICACION DEL SISTEMA MOR PARA TECNICOS

e JUNTO AL EQUIPO DE ASESORES TECNICOS SE DESARROLLO DURANTE 6 MESES DE TRABAJO DE
CAMPO Y CLASES PRESENCIALES, LA CERTIFICACION TECNICO PECUARIO MOR, CON EL OBJETIVO
DE CAPACITAR AL PERSONAL TECNICO DE LOS AGROSERVICIOS ASOCIADOS MOR,
PROPORCIONANDOLES TODOS LOS CONOCIMIENTOS NECESARIOS PARA SER EL EXTENSIONISMO
DE LAS ASESORIAS EN CAMPO PARA CLIENTES FINALES.

. LA CERTIFICACION CONTO CON LA
AR UNA OPORTUNIDAD REPRESENTANDO A 10 AGROSERVICIOS DE
CERTIFICAGION PARA CRECER l“NTﬂs TODO EL PAIS Y PERSONAL DEL AREA

ERT
ios | LA

COMERCIAL DE MOR

CERTIFICACION TECNICO PECUARID

* Exclusivo para Asociados MOR y Técnicos
» Impartido por Asesores Técnicos MOR

OBJETIVO

Certificar al personal técnico de los Asociados MOR,
proporcionandole los conocimientos necesarios para brindar
el soporte técnico en campo

METODOLOGIA

* Capacitaciones presenciales tedricas
s Talleres de practica en Campo por especie
* Areas de Alcance: Ganaderia, Aves, Cerdos

DURACION

4 meses impartido los dias sabados
Horario: 8:00 - 12:00 m

—
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ARQUITECTURA DE MARCA
SE DESARROLLO Y EJECUTO EL LANZAMIENTO DE LOS EMPAQUES CON NUEVA LINEA GRAFICA DE
LA FAMILIA: POLLOS DE ENGORDE

EL CAMBIO CONSISTIO EN:
v LINEA GRAFICA COMPLETA
v" MEJOR APROVECHAMIENTO DEL AREA DE IMPRESION PARA UNA MEJOR VISIBILIDAD DE LA
MARCA AL ESTIBAR
v APLICACION DE IMPRESION DE IMAGEN PARA CADA ETAPA DE VIDA DE LA ESPECIE
v INFORMACION DEL PRODUCTO EN EL RETIRO DEL EMPAQUE

NUEVA
IMAGEN

¥ | [ z i
i i o~
Enm}n"’" ronto N p ntralo muy pronto | | ©
en tu Agmxirvl“llg MOR roservicio MOR /
mds cercano is cercano

- e

| LA LINEA MAS
COMPLETA
EN ALIMENTO
PARA POLLOS
DE ENGORDE.

MEDIOS DIGITALES

EN 2021, DE LOS MEJORES LOGROS OBTENIDOS FUE EL CRECIMIENTO DE LA COMUNIDAD DEL
CANAL DE YOUTUBE, EL CUAL NOS HA PERMITIDO EMPEZAR A GENERAR RETRIBUCIONES
MONETARIAS POR LA REPRODUCCION DEL CONTENIDO PRODUCIDO Y POR LOS SEGUIDORES
NUEVOS QUE OBTIENE EL SITIO.




PARA ESTE ANO LA PROPUESTA DE CONTENIDO SE TRABAJO BAJO ESTAS LINEAS DE PRODUCCION
AUDIOVISUAL:

=  WEBINAR MOR

= EL PRODUCTO DE LA SEMANA

= NUTRI CAPSULAS MOR

= TUTORIALES EN CAMPO

= OPEN HOUSE MOR VIRTUAL

= TUTORIALES DE EDUCACION CANINA

Crecimiento de la comunidad
n Alimentos MOR

a2 [e2ee [ Ll

Me gusta Seguidores Publicaciones

Crecimiento de la comunidad
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Crecimiento de la comunidad
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AREA AGROPECUARIA

EL ANO 2021 FUE UN EXCELENTE ANO PARA LA GRANJA SANTA FE, YA QUE POR PRIMERA VEZ DESDE HACE
10 ANOS QUE COMENZAMOS CON LA CRIANZA DE POLLOS, SE PUDO TENER UTILIDAD, POR LO QUE
AUGURAMOS QUE EN LOS PROXIMOS ANOS PODAMOS CONTINUAR DE LA MISMA MANERA

EN BUSQUEDA DE EFICIENCIA PRODUCTIVA CON ENFOQUE A OBTENER UN COSTO MAS BAJO POR LIBRA DE
POLLO VIVO, SE REALIZO INCLUSION DE LA FASE DE RETIRO COBB EN EL PROGRAMA ALIMENTICIO DE
GRANJA SANTA FE. CON ESTA FASE DE RETIRO SE OBTUVO UN PROMEDIO APROXIMADO DE AHORRO DE
$1.40 POR QUINTAL.




Venta de Pollo Vivo 2021
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Arco de desinfeccion vehicular y peatonal

CADENA DE SUMINISTROS

EL ANO 2021 HA SIDO UN RETO PARA LA CADENA DE SUMINISTROS MUNDIAL, CIERTO ES QUE EN 2020 LA
PANDEMIA NOS TOMO POR SORPRESA PERO EL 2021 SURGIERON LOS EFECTOS PRODUCTO DE TODAS LAS
IRREGULARIDADES Y PROBLEMATICAS, PARA LO CUAL LA RESPUESTA FUNDAMENTAL EN SOPESAR DICHAS
SITUACIONES HA SIDO LA PLANEACION, EN BASE AL CONTROL DE LA INFORMACION DESDE EL ENTORNO
LOCAL, REGIONAL E INTERNACIONAL HASTA CADA PUNTO DE CONTACTO CON CLIENTE INTERNO Y
EXTERNO, NOS HA PERMITIDO PODER ANTICIPARNOS ORDENADAMENTE Y GESTIONAR EN FAVOR DE LA
EMPRESA. SIENDO EL PROCESO MAS EXTENSO DENTRO DE LA CADENA DE VALOR EMPRESARIAL, SABEMOS
EL IMPACTO QUE GENERAMOS AL GESTIONAR UNA OPERACION OPTIMA CON LOS NIVELES DE
SATISFACCION Y SERVICIO AL CLIENTE EXPONENCIALES.

ADMINISTRACION DE LA DEMANDA.

SIENDO EL AREA EJE DE LA EMPRESA QUIEN ANTICIPA Y GESTIONA LA INFORMACION EXTERNA PARA
ARMONIZAR LA OPERACION DE LA EMPRESA, HA SIDO EL FACTOR CLAVE PARA LOGRAR MANTENER
DISPONIBLE EN EL MOMENTO Y EN CANTIDAD ADECUADA LOS PRODUCTOS TERMINADOS, SIENDO ESTE EL
ANO QUE MAS HEMOS VENDIDO Y TENIENDO LA MENOR CANTIDAD DE VENTA PERDIDA, CON 9 CAMBIOS DE
PRECIO LOS CUALES DISTORSIONAN LA DEMANDA Y REACCION OPERATIVA, LAS DIFICULTADES LOGISTICAS
MUNDIALES Y DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS. TAMBIEN CABE RECALCAR EL TRABAJO QUE SE HA
REALIZADO JUNTO AL AREA COMERCIAL YA QUE NOS BRINDAN EL PRONOSTICO CUALITATIVO DE LA
DEMANDA, CONSOLIDAMOS Y COMPARAMOS CONTRA EL PRONOSTICO CUANTITATIVO PARA LUEGO
ESTRUCTURAR EL PLAN Y PRESENTAR A COMPRAS, PRODUCCION, CALIDAD Y MANTENIMIENTO, POR LO
CUAL LA GESTION INTEGRAL NOS HA PERMITIDO ALCANZAR LOS RESULTADOS DESTACADOS.

Etiquetas de fila - 2017 2018| 2019 2020 2021
Enero 107,643]  122648] 121,723] 125576 137,964
Febrero 100,776] 116922| 111,364] 114,201] 120,865
Marzo 123,203] 130,668] 120,805] 139,604] 164,220
Abril 114,611 148746] 131,804] 122,933] 134510
Mayo 115917] 108384] 114705] 112,165 128968
Junio 96,926] 101,971] 92,246 107,815 118,353
Julio 96,162] 118219] 108,011] 111,581 129,082
Agosto 97,972] 105308] 100,022 105794 125,260
Septiembre 94,761 96,354]  95564] 112,600] 117,299
Octubre 106,178] 109,126] 113,773] 131,003] 121,603
Noviembre 113008] 111,868] 114817 117,875 136628
Diciembre 117,656] 114,088] 123.839] 133,551 140274
Total general 1,285,612 1,384,302 1,348,674] 1,434,699] 1,575,025
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DEMANDA ANUAL 2017-2021.

LA POLITICA DEL AREA PERMITE MAXIMO UN 1% DE VENTA PERDIDA Y PODEMOS VER QUE REDUJIMOS A
0.26% RESPECTO LA VENTA, ES UN DATO MUY ENORGULLECEDOR YA QUE REFLEJA EL TRABAJO EN EQUIPO

QUE SE HA REALIZADO.
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2019 2020 2021
GRAFICA VENTA PERDIDA ANUAL.

ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO [ JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE [ OCTUBRE [ NOVIEMBRE [ DICIEMBRE [ TOTAL
2019 0.59% | 0.22% | 0.16% | 2.96% 1.38% 0.16% 0.68% 0.51% 0.80%
2020 0.66% |0.12% 1.16% ]0.73% ] 0.34% | 0.16% | 0.70% | 0.75% | 0.80% 0.68% 0.42% 0.25% 0.57%
2021 ]0.76% | 0.13% 0.19% |0.92% | 0.08% | 0.05% | 0.12% | 0.08% 0.12% 0.17% 0.20% 0.23% 0.26%

% VENTA PERDIDA RESPECTO A LA VENTA TOTAL DESDE MAYO 2019 AL CIERRE 2021.

LA ASERTIVIDAD LOGRADA INTEGRANDO CON LOS PRONOSTICOS CUALITATIVO Y CUANTITATIVO ES EL 80% ANUAL, EN
LA SIGUIENTE IMAGEN PODREMOS OBSERVAR LA VARIACION.




Asertividad mensual

120.0%

100.0%

60.0%

Porcentaje

20.0%

0.0%
; Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre = Diciembre

TOTAL 75.0% 75.0% 87.5% 52.1% 77.1% 77.1% 83.3% 72.9% 79.2% 93.8% 91.7% 95.8%

ASERTIVIDAD MENSUAL 2021.

COMPRAS

A PARTIR DEL EFECTO POSTPANDEMIA NOS ENFRENTAMOS A LA ESCASEZ DE BARCOS, EL COLAPSO DE
PUERTOS, EL ENCARECIMIENTO DE MATERIAS PRIMAS Y LA FALTA DE TRANSPORTISTAS POR MENCIONAR
ALGUNOS DE LOS EFECTOS MAS VISIBLES DE LAS DISRUPCIONES EN LA CADENA DE SUMINISTRO MUNDIAL;
IRONICAMENTE PODEMOS DECIR QUE UNO DE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS FUE LA REACTIVACION DEL
CONSUMO, CAUSANDO LA SOBREDEMANDA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS. COMO LO CATALOGA THE NEW
YORK TIMES AL 2021 EN UNA DE SUS PUBLICACIONES EN NOVIEMBRE DE DICHO ANO “COMO EL MUNDO SE
QUEDO SIN NADA” QUE NARRA COMO LA CADENA DE SUMINISTROS MUNDIAL SE SALIO DE CONTROL,
INTENSIFICO LA ESCASEZ Y LA CARRERA DE DISMINUIR COSTOS AL MAXIMO RIESGO.

EL AREA DE COMPRAS SUPO SOBRELLEVAR EL ALZA DE DEMANDA HISTORICA EN LA EMPRESA LOGRANDO
TENER A TIEMPO Y EN LA CANTIDAD REQUERIDA POR LA DEMANDA TODAS LAS MATERIAS PRIMAS SIN
DESCUIDAR EL COSTO DE ESTAS; PODEMOS VER UN AHORRO POR NEGOCIACIONES CON EMPRESAS DE
MICROINGREDIENTES DE $59,298.6 POR COMPRA DE SUBPRODUCTOS EXISTIO UN AHORRO DE $501,964
CONTRA EL PRECIO DE LOS SUSTITUTOS. ADEMAS DE MATERIAS PRIMAS, COMPRAS HA LOGRADO OBTENER
UN AHORRO DE $4,600 EN LOS SERVICIOS DE TELEFONIA MOVIL E INTERNET. LA META PARA EL 2022 ES
SEGUIR TRABAJANDO EN PRODUCIR DICHOS AHORROS EN MATERIAS PRIMAS, ADEMAS DE PRODUCTOS
GENERALES Y SERVICIOS.

LOGISTICA

EN EL ANO 2021 EL TOTAL DE QQ TRANSPORTADOS POR SARAM FUE DE 521,698.37 QQ LOS CUALES
ESTAN DIVIDIDOS DE LA SIGUIENTE MANERA.



https://www.mecalux.es/blog/riesgos-cadena-de-suministro

CONSOLIDADO QQ TRANSPORTADOS 2021

TIPO QQ % QQ
PECUARIO BOLSA 241,544.09 46.30%
MASCOTA 66,481.91 12.74%
PECUARIO GRANEL AVICOLA SAN RAMON 57,276.70 10.98%
PECUARIO GRANEL GRANJA SANTA FE 103,581.91 19.85%
ZEL((Z)lFJ{,;RIO BOLSA GRANJA SANTA FE Y GRANJA LA 50,186.00 9.62%

PECUARIO GRANJA SAN JOSE 2,627.76
TOTAL 521,698.37 100.00%

EL TOTAL DE QQ TRANSPORTADO DE PECUARIO Y MASCOTA (NO GRANEL) ES UN TOTAL DE 308,026 QUE
REPRESENTA UN PROMEDIO MENSUAL DE 25,668.83 QQ, MANTENIENDO UN PORCENTAJE PROMEDIO DE
DISTRIBUCION MENSUAL DEL 22.15% SOBRE LA VENTA TOTAL.

TOTAL QQ TRANSPORTADOS DE
MASCOTA

EL 2021 PARA EL DEPARTAMENTO DE LOGISTICA FUE DE AUMENTO EN
LA DISTRIBUCION DE ALIMENTOS PARA MASCOTA LOGRANDO
INCREMENTAR UN 6.80 % COMPARADO CON EL 2020.

LA POLITICA DE ENVIOS DIRECTOS (24 HORAS) A LO LARGO DEL 2021
TUVO UN PROMEDIO DE 92.91% DE CUMPLIMIENTO, CONSIDERANDO
QUE DESDE JUNIO A DICIEMBRE DE 2021 SE LOGRO CUMPLIR CON LA
POLITICA AL 100%.

64,000.00

LA POLITICA DE ENVIOS CONSOLIDADOS (48 HORAS) A LO LARGO DEL 2021 TUVO UN PROMEDIO DE 95.34%
DE CUMPLIMIENTO.
EL AREA DE LOGISTICA OBTUVO COMO ESTADO DE RESULTADO FINAL DEL 2021 UN TOTAL DE $31,859.67

BODEGAS - SANTA ESPERANZA

GRACIAS A LAS INSTALACIONES DE SANTA ESPERANZA HEMOS PODIDO PROCESAR MATERIAS PRIMAS,
SECANDO EN LAS EPOCAS DE VERANO CERNADA DE MAIZ Y GRANZA DE CERVEZA, LAS CUALES NOS HAN
PERMITIDO AHORRAR $27,647 AL ANO. AL UTILIZAR LOS SUBPRODUCTOS MANEJADOS POR OPERACIONES
INDUSTRIALES HEMOS TENIDO UN AHORRO ANUAL DE $1,483,268.64 LOS CUALES NOS PERMITIERON TENER
PRODUCTOS FLANKER CON LOS VOLUMENES DE VENTA TAN ALTOS. ADEMAS PODEMOS PUNTUALIZAR QUE
LA CAPACIDAD DE ALMACENAJE BRINDADA POR SANTA ESPERANZA NOS HA AYUDADO A ALMACENAR
COMPRAS DE OPORTUNIDADES Y HARINILLA DE TRIGO, PRODUCTO EL CUAL POR 7 MESES TUVIMOS ENTRE
10 A 12 MIL QUINTALES ALMACENADOS, YA QUE ESTE PRODUCTO ES DE LAS MATERIAS PRIMAS
PRINCIPALES PARA NUESTRA NUTRICION EN GANADO Y AL COMPETIR CONTRA ORGANIZACIONES QUE
CUENTAN EN SU ESTRUCTURA VERTICAL CON DICHO BIEN COMO SUBPRODUCTO, ESTO NOS HIZO
NEGOCIAR PRECIOS, VOLUMENES Y MANTENER UN STOCK QUE CUMPLIERA CON LA DEMANDA, REDUJERA
COSTO Y NOS RESGUARDARA PARA LA EPOCA DE POCA DISPONIBILIDAD REGIONAL.




PRODUCCION
ELEMENTOS ESTRATEGICOS DESTACADOS

EL 2021 DESTACO POR ASPECTOS IMPORTANTES QUE HAN PERMITIDO RESALTAR EL TRABAJO INTEGRAL
QUE SE HA DESARROLLADO EN EL AREA DE PRODUCCION CON LOS PROCESOS DE APOYO COMO LO SON
CALIDAD, INGENIERIA Y MANTENIMIENTO, PESE A UN AUMENTO DEL SALARIO MINIMO, ALZA EN EL PRECIO
DEL GAS PROPANO Y ENERGIA ELECTRICA. ESTO HA PERMITIDO CONOCER A LA ORGANIZACION A
PROFUNDIDAD ASPECTOS IMPORTANTES DE LA CAPACIDAD DE TRABAJO PARA CADA UNO DE LOS
PROCESOS DE LA PLANTA DE PRODUCCION, CENTRANDONOS EN PODER ESTABLECER MECANISMOS
ESTADISTICOS PARA GARANTIZAR Y ANALIZAR LA CALIDAD DE LA PRODUCCION, ASi COMO TAMBIEN, LAS
CAPACIDADES OPERATIVAS DE CADA UNO DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS. ALGUNOS ASPECTOS
IMPORTANTES DESARROLLADOS DURANTE ESTE ANO SON:

e REESTRUCTURACION DE JORNADAS LABORALES PERMITIENDO EL INCREMENTO PRODUCTIVO DEL
8% RESPECTO A 2020.

e MAYOR CANTIDAD DE QUINTALES PRODUCIDOS HISTORICO DE SARAM 1,745,910.19.

e ENFOQUE PARA BUSCAR EFICIENTIZAR EL 45.4% EN LOS COSTOS VARIABLES POR QUINTAL (GAS
PROPANO, ENERGIA ELECTRICA Y MANTENIMIENTO).

e DESARROLLO DE BITACORAS PARA LA RECOPLIACION Y SISTEMA DE ANALISIS DE LAS VARIABLES
OPERATIVAS PARA LAS AREAS DE PELETIZADO, GANADO “A’, EMPAQUE AVES, SUMINISTRO DE
MATERIA PRIMA.

e DESARROLLO DE BITACORAS PARA LA RECOPILACION Y ANALISIS DE VARIABLES DE CALIDAD EN
PROCESO.

e ESTABLECIMIENTO DEL SISTEMA DUAL LADDER, PERMITIENDO ESTABLECER UN PLAN SISTEMATICO
PARA EMPODERAR, DESARROLLAR ACADEMICAMENTE, CAPTAR Y MANTENER TALENTOS PARA EL
AREA OPERATIVA.

e ESTABLECIMIENTO DE PLANES DE LIMPIEZA CON CERTIFICADOS DE ANALISIS PARA GARANTIZAR LA
INOCUIDAD DE ALIMENTOS.

ELEMENTOS FINANCIEROS DESTACADOS

EL COSTO POR QUINTAL DURANTE 2021 RESPECTO AL 2020 TUVO UNA REDUCCION DEL 8%, SIENDO EL
MEJOR MES DE 2021 EL MES DE MARZO CON UN COSTO POR QUINTAL DE $0.84 CTVS, CON UNA PRODUCCION
RECORD DE 180,345.16 QQ. AL CIERRE DE 2021 SE OBTUVO UN COSTO POR QUINTAL PROMEDIO ANUAL DE
$1.08 VS $1.17 EN 2020.

2020 vs 2021
200000 $1.60

0.96 $0.84
a0000 $0.96 $1.08 $ sLoy $105

$1.21 $1.18 i §1.03 ¢35 $1.24
60000 . - $1.20 $1.10

$1.04 5140




A CONTINUACION, SE PRESENTAN LAS DIFERENCIAS SIGNIFICATIVAS POR TIPO DE COSTO.

Centro de costo 2020 2021
Costo por quintal M.O Directa $0.34 28.9% $0.31 28.3%
Costo por quintal CIF $0.08 7.3% $0.07 6.4%
Costo por quintal GAS S0.11 9.4% $0.15 13.6%
Costo por quintal Montacargas $0.02 1.8% $0.02 2.0%
Costo por quintal Depreciaciones $0.22 18.7% $0.15 14.3%
Costo por quintal Energia $0.21 18.0% $0.22 20.8%
Costo por quintal Mantenimiento S0.14 11.6% S0.12 11.0%
Costo por quintal Seguridad industrial $0.01 1.1% $0.01 1.0%
Costo por quintal Seguros $0.01 0.9% $0.01 0.5%
Costo por quintal Otros gastos indirectos $0.03 2.4% $0.02 2.0%
Costo por quintal $1.17 $1.08
Quintales producidos 1,576,433.06 1,745,910.19

Aspectos Operativos Destacados

LA PRODUCCION DE 2021, CERRO CON UN TOTAL DE 1,745,910.19 QQ, LO QUE REPRESENTA UN 8% DE
INCREMENTO DE 2020.

PRODUCCIONES 2020 VS 2021

800,000.00
696,177.82
700,000.00
615,497.28 589,640.00
600,000.00 555,693.41
500,000.00
400,000.00
300,000.00 186,207 10 218,498.10
e 159,455.27
200,000.00 134,917.27 ’
84,118.00 82,139.00
N | m B m
2020 2021
M Extruder M Harina Aves Harina Ganado Peletizado M Harina Ganado Planta B

Linea de produccion 2020 % 2021 %
Extruder 134917.27 9% 159455.27 9%
Harina Aves 186207.1 12% 218498.1 13%
Harina Ganado 555693.41 35% 589640 34%
Peletizado 615497.28 39% 696177.82 40%
Harina Ganado Planta B 84118 5% 82139 5%

TOTAL 1,576,433.06 1,745,910.19




MANTENIMIENTO

LAS ESTRATEGIAS ENFOCADAS EN 2021 SE BASAN EN LOS INDICADORES DE DISPONIBILIDAD, ASi MISMO EN
UN PLANTEAMIENTO DE GESTION A TRAVES DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO, RENOVACION, MEJORA,
ORDENAMIENTO, AUTOMATIZACION Y CALIDAD DE ENERGIA.

ALGUNOS PUNTOS IMPORTANTES DESARROLLADOS DURANTE 2021 FUERON:

e CORRECCION DE FACTOR DE POTENCIA DE GRANJA SANTA FE.

EL PROYECTO CONSISTIO EN LA COMPENSACION DE REACTIVOS DE LAS SUBESTACIONES DE GRANJA,
CON LA INSTALACION DE UN BANCO DE CAPACITORES DE 80 KVAR Y UN BANCO DE CAPACITORES DE 5
KVAR EN EL CIRCUITO DE LAVADORA DE JAVAS.

Inversion del Meses implementados Ahorro total por

proyecto implementacion
1 S 7,583.30 3 S 5,486.38

FACTURACION CON CORRECCION DE
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e CORRECCION DE FACTOR DE POTENCIA DE EXTRUSADO.

EL PROYECTO CONSISTIO EN LA IMPLEMENTACION DE BANCOS DE CAPACITORES DE 50 KVAR PARA EL EXTRUSOR #1 Y 60 KVAR

PARA EL EXTRUSOR #2.
Equipo Energia Factor de ET L[] Energia Factor de Ahorro por
facturada potencia capacitores  facturada potencia Energia no
inicial inicial [-] [kVAR] actual actual [-] demandada
[kwh] [kVAR] mensual
[USDS$]
Extruder | $2,699.42 0.69 50 $1,929.33 0.99 $ 770.09
#1
Extruder | $2,891.09 0.64 60 $2,524.13 1.00 $366.96
#2

Equipo Inversion de Meses de Ahorro mensual
proyecto implementacion acumulado
Extruder #1 $2,289.2 3 $2,310.26

Extruder #2 $2,576.83 6 $ 5,280.00




e REGULACION DE CONSUMO DE GAS EN SECADORA DE EXTRUDER.

EL PROYECTO CONSISTIO EN LA INSTALACION DE UN VARIADOR DE FRECUENCIA PARA EL MOTOR DEL VENTILADOR DE LA
SECADORA DE EXTRUDER, ESTO DEBIDO A QUE SE REALIZARON ANALISIS Y SE TENIA UN EXCEDENTE DE VIENTO EN EL AREA Y
RESTABA EFICIENCIA DE LA FLAMA.

Inversion del Meses Ahorro mensual por

proyecto implementados implementacion
1 S 4,372.36 2 $649.34

e ESTANDARIZACION DE LA DOSIFICACION DE MELAZA, POR MEDIDORES DE FLUJO DE PISTON OSCILANTE.

SE REALIZO ESTANDARIZACION DE MEDIDORES PARA MELAZA EN LA CUAL EL SISTEMA ERA INESTABLE Y EL PROCESO DE
CALIBRACION RESTABA EN LA DISPONIBILIDAD DE LA PRODUCCION.

Parametros obtenidos con medidor Parametos obtenidos con medidor
de flujo de disco nutante de flujo de pistén oscilante
Tiempo por aforo. 5 minutos Tiempo por aforo. 2 minutos
Flujo del medidor. 100 Ib/min Flujo del medidor. 140 Ib/min
Afo.ros e-jecutados para 62 8 aforos Afr:oros e:-jecutados para 3 aforos
calibracién. calibracion.
Maximo error permitido. +1.0% Maximo error permitido. +1.0%

Libras Libras Factor de

ID =
programadas dosificadas Escala

1 100 101 1.0% 0.58059 .
Libras ~ Factor de

2 100 98.7 -1.3% 0.58059 o Error i

dosificadas Escala
3 100 100.5 0.5% 0.58059 100 100.4 0.4% 0.5300
4 100 101.4 1.4% 0.58059 - . .
5 100 39.8 02% 0.5820 2 100 99.8 -0.2% 0.5300
6 100 99.4 0.6% 0.5820 3 100 99.7 -0.3% 0.5300
7 100 100.9 0.9% 0.5820

llustracion 1 Medidor de flujo de melaza

llustracion 2 Medidor de flujo de melaza
de disco nutante.

de piston oscilante.




ASPECTOS OPERATIVOS DESTACADOS

DURANTE 2021 MANTENIMIENTO COMO PROCESO DE APOYO ENFOCO LOS ESFUERZOS EN ESTRATEGIAS DE CARACTER
PREVENTIVO, CORRECTIVO PROGRAMADO Y MEJORAS CON LA FINALIDAD DE GARANTIZAR LA DISPONIBILIDAD DE CADA UNO DE
LOS PROCESOS PRODUCTIVOS. EL INDICADOR DE DISPONIBILIDAD NOS DICE CUANTO SE OCUPA DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO
NO PROGRAMADO DEL TIEMPO EFECTIVO DE OPERACION.

AREA DISPONIBILIDAD
DISPONIBILIDAD 2021 Ganado A 88.46%
Formulacién Aves 90.61%
88.46% 93.06% BN 91.94% B 92.41% Peletizado 93.06%
. . . . Extrusado 91.94%
Planta Ganado B 92.41%
Ganado A Formulacién Peletizado Extrusado Planta PROMEDIO 91.30%

Aves Ganado B

DENTRO DEL MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y ENFOCADO EN EL AHORRO ENERGETICO, LA EMPRESA
ADQUIRIO UN ANALIZADOR DE REDES, EL CUAL NOS PERMITE VERIFICAR EL COMPORTAMIENTO DE
NUESTROS EQUIPOS DESDE LA PARTE ELECTRICA Y ES EL QUE DA LA PAUTA A INVERSIONES
ESTRATEGICAS LOS CUALES EN EL 2021 YA GENERARON IMPACTO DE AHORRO CON LA INSTALACION DE
BANCOS DE CAPACITORES DE LOS MOTORES DE MAYOR CONSUMO.
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ANTE EL ESCENARIO DEL ALZA DE COSTOS A NIVEL ENERGETICO, SE HA IMPLEMENTADO CONTROLES DE
CONSUMO DE ENERGIA DIARIO EN BASE AL REQUERIMIENTO DE FABRICACION DE CONCENTRADO PARA
DETERMINAR LAS OPORTUNIDADES DE MEJORA DENTRO DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS EN
CONJUNTO CON PRODUCCION.
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INGENIERIA

EL DEPARTAMENTO DE INGENIERIA DURANTE EL 2021 DESARROLLO PROYECTOS DE MEJORA PARA LA
ORGANIZACION, LOS CUALES HAN SIDO ENFOCADOS EN SU MAYORIA PARA OPTIMIZAR LAS ACTIVIDADES

OPERATIVAS.
ALGUNOS PROYECTOS CLAVES EN DESARROLLO FUERON LOS SIGUIENTES:

e PLANTA DE GANADO B- ETAPA 2.

REPARACION DE SISTEMA MECANICO Y SECTOR SUR DE FOSA DE BASCULA PESA CAMIONES.

e DISENO DE PIEZAS MECANICAS PARA DOCUMENTACION EN SOFTWARES CAD




o e, i

e SISTEMA DE DOSIFICAION DE SEBO PARA EXTRUSDO.
e DESPACHO DE ALIMENTO A GRANEL — GANADO A
e SISTEMA DE ARRANQUE DE EXTRUDER 2.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

LA CALIDAD HA SIDO UNO DE LOS FACTORES MAS IMPORTANTES DE TRABAJO DURANTE 2021, EL
GARANTIZAR LA INOCUIDAD, CONSISTENCIA Y VALORES NUTRICIONALES ES EL COMPROMISO DEL
DEPARTAMENTO. PARA ELLO SE REALIZARON INVERSIONES Y DESARROLLO DE METODOLOGIAS
SISTEMATICAS QUE PERMITAN CONTROLAR LOS PROCESOS DESDE LAS MATERIAS PRIMAS HASTA LA
ENTREGA DE PRODUCTO TERMINADO AL CLIENTE.

ALGUNOS HITOS CLAVE DE DESARROLLO FUERON LOS SIGUIENTES:

e ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES DIGITALES PARA ANALISIS DE VARIABLES CRITICAS DE CONTROL
EN LA PLANTA DE PRODUCCION.

e INSTALACION DE TERMOMETROS E HIGROMETROS PARA ANALIZAR Y CONTROLAR VARIABLES
CRITICAS DE PRODUCTO EN PROCESO Y ALMACENAJE.
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e EMPODERAMIENTO AL EQUIPO DE PRODUCCION PARA INSPECCION DE VARIABLES CRITICAS DEL
PROCESO (TEMPERATURA, COSTURA Y TEXTURA).

e ADQUISICION DE EQUIPO NIRS, QUE PERMITE GARANTIZAR LOS PARAMETROS NUTRICIONALES DE
LA MATERIA PRIMA'Y EL PRODUCTO TERMINADO.

\

e DESARROLLO DE BITACORAS PARA EL ANALISIS DE RESULTADOS BROMATOLOGICOS.




GESTION DEL TALENTO HUMANO

EN ESTE ANO CONTINUAMOS DANDOLE SEGUIMIENTO AL PROTOCOLO DE BIOSEGURIDAD PREVENIR EL
CONTAGIO CONTRA EL COVID ENTRE LOS COLABORADORES SE IMPLEMENTO EL PROTOCOLO DE
BIOSEGURIDAD Y ALGUNAS MEDIDAS ADICIONALES LO QUE SIGNIFICO UNA INVERSION DE LA EMPRESA EN
SU PERSONAL,

v PERSONAL MEDICO (ENFERMERO CONTRATADO PARA EL SEGUIMIENTO DE LA SALUD DE

TODOS LOS COLABORADORES

DESINFECCION PERIODICA DE INSTALACIONES

PRUEBAS DE ANTIGENOS GRATIS PARA LOS COLABORADORES EN CASO DE SOSPECHA DE

CovID

v' CAMPANA PARA INCENTIVAR LA VACUNACION DEL PERSONAL LOGRANDO QUE EL 100% DEL
PERSONAL ESTUVIERA VACUNADO CON LAS PRIMERAS 2 DOSIS EN SEPTIEMBRE 2021

AN

EN ESTE ANO EL TIEMPO DE PANDEMIA LIMITO LA POSIBILIDAD DE CAPACITACIONES PRESENCIALES, PERO
ESO NO IMPOSIBILITO EL CAPACITAR A NUESTROS COLABORADORES INNOVANDO CON EL CONCEPTO DE
LAS CAPACITACIONES VIRTUALES; BAJO ESTE MARCO, ESTE ANO SE CUMPLIERON EN TOTAL 1,248 HORAS
DE CAPACITACION RECIBIDAS

TOTAL DE
TOTAL COSTO REAL HORAS
DE CAPACITACIONES | $10,158 RECIBIDAS 1,248

EN EL 2021, SE TUVO UN PROGRAMA DE CAPACITACIONES, UTILIZANDO ESTRATEGICAMENTE EL BENEFICIO
DEL INSAFORP

MANEJANDO LAS MEDIDAS DE PREVENCION DEL COVID-19 SE REALIZARON ACCIONES PARA APOYAR A LOS
COLABORADORES Y SINTIERAN EL RESPALDO QUE COMO EMPRESA SE LES DA ANTE LA SITUACION ATIPICA
QUE ESTAMOS PASANDO.

e CELEBRACION DEL DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER (MARZO)

e CONMEMORACION DEL DIA DE LA MADRE CON OBSEQUIO A CADA MAMA MOR

e CELEBRACION DEL DiA DEL PADRE CON UNA MISA DE ACCION DE GRACIAS

e CAMPANA “HAGAMOS PATRIA Y VACUNEMONOS” EN SEPTIEMBRE (RIFA DE TV PARA LOS
VACUNADOS)

e EVALUACION DEL DESEMPERNO EN LINEA EN CADA SEMESTRE (JUNIO, DICIEMBRE).

e EN OCTUBRE SE REALIZO UNA CAMPANA DE CONCIENTIZACION DE PREVENCION DEL CANCER DE
SENO Y SE RIFARON ESTUDIOS DE ULTRASONOGRAFIAS DE MAMAS




NO LO PIENSES MAS ES EL MOMENTO DE ACTUAR,
iHAZ TU CITA EN RECURSOS HUMANOS!

SEGURIDAD INDUSTRIAL

ESTE ANO SE TRABAJO EN FORTALECER EL SISTEMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL CON LAS SIGUIENTES
ACTIVIDADES:

e CAPACITACION MANEJO Y MANIPULACION DE COMBUSTIBLES (10-02-2021)

e CAPACITACION MANEJO DE GAS GLP (13-02-21)

e CHARLAS DE PREVENCION DE COVID-19 IMPARTIDAS POR EL ISSS (17-03-2021)
e ACTUALIZACION DE MATRIZ DE RIESGOS

e ESTUDIOS DE HIGIENE Y SALUD OCUPACIONAL

e CAMPANA DE SALUD CON EL ISSS (06-04-2021)

e ESTUDIOS DE TRABAJO (06-04-2021)

e SENALIZACION DE LOS EXTINTORES EN TODA LA PLANTA (07-06-2021)

e CAPACITACION DE USO DE MONTACARGAS

e PRACTICA DE USO DE EXTINTORES

e CHARLAS IMPARTIDAS A TODO EL PERSONAL DE SARAM (PLANTA Y GRANJAS)

INFORMATICA

EN INFORMATICA SE DESARROLLARON SISTEMAS ENFOCADOS A MEDICION DE RENDIMIENTO PRODUCTIVO,
ANALISIS DE CALIDAD, SEGUIMIENTO A VENTAS CON EL OBJETIVO DE FACILITAR AL USUARIO INFORMACION
INTEGRADA PARA LA TOMA DE DECISIONES

DESARROLLO

BITACORA FORMULACION GANADO

BITACORA PELETIZADO

BITACORA EMPAQUE AVES

SISTEMA DE CALIDAD (LABORATORIO FISICO)

INTEGRACION DE FYLAX'Y CAPTURA DE HUMEDAD EN BITACORA FORMULACION AVES
TOMA DE MUESTRA DE TEMPERATURA DE PT PARA BPT

DN N NI NN
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REPORTE GENERAL DE BITACORAS

CONTROL DE TEMPERATURAS Y HUMEDADES EN PLANTA Y BODEGA MP

DESARROLLO DE SCRIPT PARA LECTURA Y ESCRITURA DE DATOS DE SISTEMA DE PESAJE “PLANTA
B’

INGRESO DE PRODUCTO NO CONFORME EN BODEGA DE PRODUCTO TERMINADO

SISTEMA DE PESAJE POR EJE EN BASCULA PRINCIPAL (PERIODO DE REPARACION)
ACTUALIZACION A SISTEMA DE MANTENIMIENTO

INTEGRACION DE BRILL CON ADEMPIERE

ACTUALIZACION A SISTEMA DE MP: RECEPCIONES DE OTRAS BODEGAS

INDICADORES DE COMPRAS

NIVEL DE PRECIO SUGERIDO MASCOTAS Y PECUARIO

DASHBOARD DE NIVEL DE PRECIO SUGERIDO HISTORICO

INDEPENDIZAR LISTA DE PRECIOS PECUARIO Y MASCOTAS

REPORTE DE INTEGRACION DE INFORMACION DE BITACORAS Y CALIDAD LABORATORIO FISICO
ACTUALIZACION EN SISTEMA DE SUMINISTROS PRODUCTO PROCESO

ACTUALIZACION DE SISTEMA DESPACHO EN LINEA

REPORTE DE INTEGRACION DE INFORMACION DESPACHO Y FACTURACION

DESCUENTO DE FLETE AUTOMATICO EN MASCOTA Y PROMOCIONES A ESCALA

INFRAESTRUCTURA

ENLACE DE DATOS Y AMPLIACION DE RED INALAMBRICA EN PROYECTO DE SISTEMA DE PESAJE
PARA PLANTA DE GANADO B

AUMENTO DE CAPACIDADES DE MEMORIA RAM DE SERVIDORES FiSICOS PARA PROYECTOS DE
PLANTA B, BITACORAS Y NUEVAS IMPLEMENTACIONES.

APOYO Y ACOMPANAMIENTO EN PROYECTO DE MANTENIMIENTO DE BASCULA PESA CAMIONES
(CONEXIONES, COMPUTADORAS, APLICACIONES Y PRUEBAS).

INTEGRACION DE SISTEMA DE CONTROL DE PESOS TLN CON BASCULA DE PASO.

MEJORAS Y CAMBIOS EN EQUIPOS ANTIGUOS Y OTRAS SUSTITUCIONES COMO TABLETS
(PRODUCCION Y LOGISTICA), COMPUTADORAS (BODEGA MP Y SUBPRODUCTOS, BASCULA,
TALLERES DE MANTENIMIENTO, INGENIERIA, LABORATORIO FISICO Y LABORATORIO. QUIMICO) Y
OTROS DISPOSITIVOS.

APOYO EN LA ACTUALIZACION Y MIGRACION DE SISTEMA DE CALIDAD NIR, CAMBIO DE
COMPUTADORA CON MEJORAS DE RENDIMIENTO HASTA LA INSTALACION DEL NUEVO EQUIPO DE
MEDICIONES.

CAMBIOS DE SISTEMAS OPERATIVOS OBSOLETOS

MIGRACION DE SISTEMAS OPERATIVOS OBSOLETOS DE SERVIDORES JUNTO A LA INTEGRACION DE
BASES DE DATOS Y VERSIONES DE APLICACIONES (PRODUCCION, RRHH Y GRANJAS)

GESTION IMPORTANTE EN MODIFICACIONES DE CONTRATO CON SERVICIOS DE IMPRESION Y OTROS
AGREGADOS (PRODUCCION, RRHH, COMPRAS Y MERCADEO).

GESTION PARA CAMBIO DE PARTNER DE LICENCIAMIENTO DE 0365.

CAMBIO EN TARJETA DE COMUNICACION DE AUTOBACTH AVES INCREMENTANDO EL TIEMPO DE VIDA
UTIL

INTEGRACION DE MARCADORES EN UN MISMO SERVIDOR

SE ATENDIERON 1623 CASOS DE SOPORTE TECNICO

SE REALIZARON 515 MANTENIMIENTOS DE EQUIPO INFORMATICO




BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

LA JUNTA DIRECTIVA SE RENOVO EN FEBRERO DEL 2021 CONTANDO CON 5 DIRECTORES
EXTERNOS DE LOS 8 QUE COMPONEN LA MISMA.

LA DIRECTIVA HA SESIONADO UNA VEZ AL MES DE FORMA REPORTANDO PUNTUALMENTE.

UNIDAD DE CUMPLIMIENTO

EN UN CONTEXTO DE PANDEMIA MUNDIAL, LA JUNTA DIRECTIVA, MANTIENE SU COMPROMISO DE
CUMPLIMIENTO CONSTANTE RESPECTO A LA APLICACION DE LAS DISPOSICIONES NACIONALES E
INTERNACIONES EN MATERIA DE PREVENCION DE LAVADO DE DINERO Y ACTIVOS, Y FINANCIAMIENTO AL
TERRORISMO, ASi COMO DE LAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS INTERNOS EMITIDOS POR LA OFICIALIA DE
CUMPLIMIENTO.

CON EL PROPOSITO DE FORTALECER LOS MECANISMOS DE PREVENCION, CONTROL Y MITIGACION DE
RIESGOS DE LAVADO DE DINERO, Y ASi EVITAR QUE LA EMPRESA SEA UTILIZADA COMO UN MEDIO PARA LA
REALIZACION DE OPERACIONES ILICITAS; SE DESARROLLARON DIFERENTES ACTIVIDADES DURANTE EL
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2021, ENTRE LAS CUALES SE DESTACAN:

= SE DIO RESPUESTA, EN TIEMPO Y EN FORMA, A TODO REQUERIMIENTO DE INFORMACION
SOLICITADO POR LAS DIFERENTES INSTITUCIONES QUE POSEEN DICHA FACULTAD, DE ACUERDO A
LO ESTABLECIDO A LA NORMATIVA NACIONAL.

= A LA UNIDAD DE INVESTIGACION FINANCIERA SE REMITIERON LOS REPORTES DE TRANSACCIONES
REGULADAS QUE CUMPLEN CON EL UMBRAL ESTABLECIDO EN EL ART. 9 DE LA LEY CONTRA EL
LAVADO DE DINERO Y ACTIVOS, SEGUN EL SIGUIENTE DETALLE:

TRANSACCIONES REPORTADAS REPORTES UIF
6,908 TRANSACCIONES 584 REPORTES ENVIADOS

* SE LOGRO CAPACITAR AL PERSONAL SOBRE ASPECTOS DE PREVENCION DE LAVADO DE DINERO Y
FINANCIAMIENTO AL TERRORISMO, CON EL OBJETIVO DE FORTALECER LAS POLITICAS INTERNAS EN
LAS DIFERENTES AREAS QUE CONFORMAN LA EMPRESA. ASIMISMO, SE IMPLEMENTO EL
DESARROLLO DE PRUEBAS DE FORMA VIRTUAL.

DE ESTA FORMA, LA OFICIALIA DE CUMPLIMIENTO DURANTE ESTE PERIODO EJECUTO EL PLAN DE TRABAJO
Y PLAN DE CAPACITACIONES EN MATERIA DE PREVENCION DE LAVADO DE DINERO Y FINANCIAMIENTO AL
TERRORISMO; ASi COMO EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROCESOS INTERNOS CONFORME A LAS NORMATIVAS
NACIONALES Y BUENAS PRACTICAS INTERNACIONALES.

ENTRE LOS RETOS PARA EL ANO 2022, SE ENCUENTRA FORTALECER SISTEMATICAMENTE LOS CONTROLES
INTERNOS Y PROCESOS ESTABLECIDOS EN MATERIA DE PREVENCION, ASi COMO LA ACTUALIZACION DE UN
SISTEMA DE MONITOREO SIEMPRE DESDE LA PERSPECTIVA DEL ENFOQUE BASADO EN RIESGOS DE
LAVADO DE DINERO; TODO ELLO DE ACUERDO A LAS NUEVAS EXIGENCIAS NORMATIVAS NACIONALES Y A
EXIGENCIAS DERIVADAS DE LA SITUACION ACTUAL DE DELINCUENCIA, CORRUPCION Y FACTORES
ECONOMICOS A NIVEL MUNDIAL.

SEGUIMIENTO DE PERMISOS DE FUNCIONAMIENTO

POR MEDIO DE LA UNIDAD DE CUMPLIMIENTO DURANTE EL ANO 2021 SE PRESENTARON INFORMES Y SE
GESTIONARON PERMISOS ANTE DIVERSAS INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES TALES COMO: MARN,




ANDA, SIGET, MINEC, MTPS, MINSAL, MAG, ENTRE OTRAS; CON ELLO SE BUSCA QUE LA EMPRESA CUMPLA
CON LOS REQUERIMIENTOS LEGALES DE FUNCIONAMIENTO A NIVEL NACIONAL. ASIMISMO, DURANTE EL
ANO 2021 SE OBTUVO NUEVAMENTE EL CERTIFICADO DE BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA, UN
LOGRO SIGNIFICATIVO Y CON ELLO SE CONFIRMA EL COMPROMISO DE LA EMPRESA CON SUS CLIENTES.

AUDITORIA INTERNA

AUDITORIA DE PROCESOS

DURANTE EL 2021 SE TRABAJO EN UN PLAN DE AUDITORIA DE PROCESOS, EL CUAL TIENE COMO OBJETIVO
DOTAR A LA ORGANIZACION DE UN CONTROL GENERAL SOBRE LOS PROCESOS Y ACTIVIDADES CRITICAS,
DEL FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA, CON LA FINALIDAD DE GARANTIZAR QUE LA GESTION SEA
EFICIENTE, EFICAZ, PARA ALCANZAR LA PRODUCTIVIDAD PLANEADA. SE TRABAJO EN LAS SIGUIENTES
FUNCIONES:
1. ADMINISTRACION DE RIESGOS: SE TIENE COMO OBJETIVO QUE LAS GESTIONES QUE SE REALIZAN
EN LA EMPRESA, SEAN EN BASE A LOS RIESGOS INHERENTES A LA INDUSTRIA EN LA QUE SE
ENCUENTRA. SE HA INICIADO EN LA PLANTA UN LISTADO DE ESTOS RIESGOS, UN CUESTIONARIO DE
CONTROL PARA VERIFICAR LA GESTION EN LOS PROCESOS.
2. ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE COSTOS ABC: SE HA INICIADO JUNTO A GERENCIA DE
PRODUCCION UN MODELO DE SISTEMA DE COSTOS ABC, TOMANDO COMO MODELO EL PRECARNOL
PELETIZADO BOLSA.

AUDITORIA DE RUTAS

DURANTE EL ANO 2021, SE REALIZO SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE LOS VEHICULOS DE SARAM S.A DE C.V
Y VEHICULOS SUBCONTRATADOS DE TRANSPORTE DE MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS TERMINADOS POR
MEDIO DE LAHERRAMIENTA DE GPS, CON EL OBJETIVO DE VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE RUTAS, VISITAS
A CLIENTES, CUMPLIMIENTO DE HORARIOS DE TRABAJO, DESVIO DE RUTAS, ENTRE OTROS.

SE ELABORARON DIVERSOS REPORTES E INDICADORES DIARIOS, SEMANALES Y MENSUALES, SEGUN EL
REQUERIMIENTO DE CADA JEFE Y GERENTE DE AREA.

AUDITORIA SOBRE DESPACHOS DE PRODUCTOS TERMINADOS Y RECEPCION DE MATERIA PRIMA

CONTROL FiSICO Y DE DOCUMENTACION DE ENTRADAS Y SALIDAS DE MATERIA PRIMA Y PRODUCTO
TERMINADO, DURANTE EL PERIODO DE REPARACION DE LA BASCULA EN EL PERIODO DE MAYO A AGOSTO
2021.

CONCIENCIA SOCIAL EMPRESARIAL

CONTINUAMOS APOYANDO EL PROGRAMA CORAZONES VOLUNTARIOS CONFORMADO POR
COLABORADORES DE SARAM INTERESADOS EN EL BIENESTAR DE LOS MAS NECESITADOS
ESPECIALMENTE LAS NECESIDADES DE ALGUNOS COLABORADORES,

REALIZAMOS ACTIVIDADES EN LA EMPRESA PARA RECOLECTAR VIVERES Y ARTICULOS DE
PRIMERA NECESIDAD
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RESULTADOS FINANCIEROS

A CONTINUACION PRESENTAMOS LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL 2021, PIDIENDOLE A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS QUE SE PRESTEN A APROBAR DICHOS ESTADOS
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A la Junta Directiva y
Alos Accionistas de
SARAM, SA.DEC.V.

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
Opinion

Hemos auditado los estados financieros de la sociedad SARAM, S. A. de C.V., los cuales
comprenden el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2021 y 2020, Estado
de Resultados Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de Flujos de Efectivo,
correspondientes a los afos que terminaron en esas fechas, asi como las notas a los
estados financieros y un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente,
en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de SARAM, S. A. de C. V. al 31
de diciembre de 2021 y 2020, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo
correspondientes a los afos que terminaron en dichas fechas, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Bases para la Opinion

Hemos realizado la auditoria de acuerdo a Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestra responsabilidad bajo esta norma se describe con mas detalle en la seccién de
responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros de nuestro informe.
Somos independientes de la sociedad SARAM, S.A. de C.V. de acuerdo con las
disposiciones del Codigo de Etica para Contadores Publicos emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Etica (IESBA), y hemos cumplido con nuestras responsabilidades
éticas en conformidad con estos requisitos.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente para
proporcionar una base razonable para nuestra opinion.

Enfasis

Sin modificar nuestra opinién llamamos la atencion que en nota No. 8 a los estados
financieros al 31 de diciembre de 2020 se informé que SARAM, S A. DE C.V. reconocié que
sus inversiones accionarias que posee en la sociedad Elsys Cake, S. A. de C.V,, por
razones atribuibles a la situacién generada por la COVID 19, sufrieron un deterioro de
$299,714.00. La administracion de la sociedad SARAM, S.A. DE C.V. adopté la politica de
reconocer dicho deterioro en un periodo de cuatro afios. En el estado de resultados del
ejercicio econémico de 2020 informamos que se amortizo la primera cuarta parte por la
suma de $ 74,928.50. En el presente ejercicio se aplico la segunda cuarta parte de

. L. .y . Lkt Wikes
amortizacion de la operacion relacionada. o Yy
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Negocio en Marcha

Los Estados financieros de la Compaiiia han sido preparados utilizando las bases contables
de negocio en marcha. El uso de estas bases contables es apropiado a menos que la
administracion tenga la intencion de liquidar la Compania o detener las operaciones o no
tiene otra alternativa realista mas que hacerlo. Como parte de nuestra auditoria de los
estados financieros, hemos concluido que el uso de las bases contables de negacio en
marcha por parte de la administracién, en la preparaciéon de los Estados Financieros de la
companfia es apropiado.

La administracién no ha identificado una incertidumbre material que pueda dar lugar a una
duda significativa sobre la capacidad de la entidad de continuar como un negocio en marcha,
y por consiguiente no se revela en los estados financieros. Con base a nuestra auditoria de
los estados financieros, tampoco hemos identificado dicha incertidumbre material. Sin
embargo, ni la administracion ni el auditor pueden garantizar la capacidad de la compaiiia de
seguir como negocio en marcha

Responsabilidades de la administracion y los encargados de gobierno en relacién con
los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), asi como del control interno que la administracion de la entidad considere

necesario para permitir la preparacion de estados finahcieros I;bres de errores importantes
debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de evaluar la
capacidad de la entidad para continuar como un negocio en marcha, revelando, segin
corresponda, los asuntos relacionados, salvo que la administracion se proponga liquidar la
empresa o cesar sus operaciones, o no tenga otra alternativa mas realista gue hacerlo. Los

encargados del gobierno son responsables de supervisar el proceso de presentacion de los
informes financieros de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros
como un todo estan libres de errores materiales, ya sea por fraude o por error, y emitir
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es garantia de
que una auditoria realizada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria (NIA)

==
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siempre va a detectar errores materiales cuando existan. Equivocaciones pueden surgir por
fraude o error y se considera material si, individualmente o en conjunto, puede esperarse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas de los usuarios, tomadas sobre
la base de los estados financieros.

Benjamin Wilfrido Navarrete y Comparia
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San Salvador, 17 de Febrero de 2022
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SARAM, S.A. DE C.V.
EMPRESA SALVADORENA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
EXPRESADO EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

ACTIVOS 2021 2020
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes al Efectivo Nota 3 3.994,179.47 1,264,292.99
Inversiones Financieras a Corto Plazo Nola 8 245,663.99 321,106.17
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar Nota 4 2,134,200.91 2,329,105.91
Inventarios Nota 5 5,534,505.19 5,065,263.22
Pagos Anticipados Nota 6 252,234.96 277,127.21
12,160,784.52 9,256,895.50
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, Planta y Equipo (neto) Nota 7 10,039,388.06 10,015,394.54
Activo Biologico Nota 7 14,161.70 6,146.90
Intangibles Nota 7 8,853.51 17,338.65
Proyectos en Proceso Nota 9 625,339.34 651,052.38
10,687,742.61 10,689,932.47
TOTAL ACTIVO 22,848,527.13 19,946,827.97
CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS
Compras de futuros 3,614,981.06 4,035,608.85
PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
Deudas Financieras a Corto Plazo Nota 10 8.526,394.63 4,393,949.17
Deudas Comerciales y Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo Nota 11 1,246,208.34 2,553,560.77
Beneficios a Empleados a Corto Plazo 45,492.33 39,038.54
Impuestos por Pagar 470,158.73 608,628.22
Dividendos por Pagar 183.33 183.33
10,288,437.36 7,595,360.03
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas Financieras a Largo Plazo Nota 10 5,420,000.00 5,195,000.00
Provisiones y Otros Pasivos a Largo Plazo Nota 12 174,715.41 174,715.41
5,594,715.41 5,369,715.41
15,883,152.77 12,965,075.44
PATRIMONIO
Capital Social Nota 13 3,150,000.00 3,150,000.00
Reservas 630,000.00 630,000.00
Resultados Acumulados 2,229,494.61 2,122,995.86
Resultados del Ejercicio 539,871.83 762,748.75
Ajustes y Efectos por Valuacion y Cambio de Valor 316,007.92 316,007.92
6,965,374.36 6,981,752.53
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 22,848,527.13 19,946,827.97
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Compras de futuros 3,614,981.06 4,035,608.85
VDZISY Yanira Pérez de Sandoval
Contador General CONTADOR
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SARAM, S.A. DE C.V.
Empresa Salvadorefia
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
POR LOS EJERCICIOS FINALIZADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de America)

2021 2020
INGRESOS
Ventas Nota 14 41,288,626.36 32,705,964.15
Costo de Venta Nota 14 35,410,109.05 26,428,360.57
Utilidad bruta 5,878,517.31 6,277,603.58
GASTOS DE OPERACION Nota 15
Administracion 238,177.55 225,601.06
Gerencia Financiera 265,048.97 273,398.85
Auditoria Interna 88,916.41 77,773.67
Gerencia Ventas y Mercadeo 1,628,216.32 1,536,420.91
Division Avicola 225,463.48 218,971.83
Direccion 966,615.49 1,318,076.93
Cadena de Suministros 719,708.77 664,056.33
4,132,146.99 4,314,299.58
Utilidad de operacion 1,746,370.32 1,963,304.00
GASTOS NO OPERACIONALES
Financieros 732,594.38 636,846.94
Otros Gastos no operacionales 82,387.49 84,469.45
Utilidad antes de impuesto sobre la renta y reserva 931,388.45 1,241,987.61
RESERVA LEGAL = &
Utilidad antes de impuesto 931,388.45 1,241,987.61
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 291,516.62 431,896.70
CESC GRANDES CONTRIBUYENTES - 47,342.16
Utilidad distribuible 639,871.83 762,748.75
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Lic. Rolando Arturo Duarte Schlageter
Representante Legal

SARAM, S.A. DE C.
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SARAM, S.A. DEC.V.

Empresa Salvadorefa

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(Expresado en Dolares de los Estados Unidos de Norte America)

Efectivo Generado por la operacion para el periodo
Utilidad Neta
Partidas aplicadas a resultados que no afectaron Recursos

Depreciacién y Amortizaciones
Reserva Legal

Ajuste para conciliar la Utilidad de Operacion del Ejercicio
con el efectivo provisto por actividades de operacién:

Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar
Inventarios

Pagos Anticipados

Activos Intangibles

Otros Activos

Obligaciones por Pagar a Corto Plazo

Deudas Comerciales y otras cuentas por pagar a Corto Plazo
Beneficios a los Empleados a Corto Plazo
Provisiones y Otros Pasivos a Largo Plazo
Impuestos por Pagar

Dividendos por Pagar

EFECTIVO GENERADO EN ACTIVIDADES
DE OPERACION

EFECTIVO USADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
(Aumento)Disminucién en Bienes Inmuebles
(Aumento) Disminucion en Bienes Muebles

(Aumento) Disminucién Construcciones en Proceso
(Aumento) Disminucién en Inversiones financieras L.P.
(Aumento) Disminucién en Inversiones financieras C.P.
(Aumento) Disminucion Ajuste a Utilidades

EFECTIVO APLICADO EN ACTIVIDADES

DE INVERSION

EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Deudas Financieras a Largo Plazo

Ajuste por pago de ISRy CESC

Distribucién de Utilidades

TOTAL EFECTIVO ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
AUMENTO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO
EFECTIVO AL INICIO DEL ANO

EFECTIVO AL FINAL DEL ANO

%mmageter 75

2021 2020

$  639,871.83 $ 762,748.75
$  662,460.67 $  789,170.00
$ - $ -

$  194,905.00 $ (572,617.84)
$  (469,241.97) $ (287,119.91)
$ 24,892.25 $ (744.32)
$ - $ B

$ = $ -

$ 4,132,445.46 $ (467,743.03)
$ (1,307,352.43) $  924,693.08
$ 6,453.79 $ (3,672.29)
$ » $ -

$  (138,469.49) $  (11,478.73)
$ = $ 0.07
$ 3,745,965.10 $ 1,133,235.78
$  (346,529.32) $ (394,561.11)
$  (339,454.53) $  (129,924.26)
$ 25,713.04 $ (158,828.78)
$ . $ -

$ 75,442.18 $ 74,928.50
$ - $ -

$  (584,828.63) $  (608,385.65)
$  225,000.00 $  115,187.91
$ - $ (7,514.52)
$  (656,250.00) $_ (600,000.00)
$  (431,250.00) $  (492,326.61)
$ 2,729,886.47 $ 32,523.52
$ 1,264,292.99 $ 1,231,769.47
$ 3,994,179.47 $ 1,264,292.99
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SARAM, S.A. DE C.V.

KM 27 1/2 CARRETERA A SONSONATE,
LOURDES COLON, LA LIBERTAD,
EL SALVADOR

PBX: (503)2346-4800
FAX: (503)2346-4802
WWW.MOR.COM.SV

ALIMENTOS MOR
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http://www.mor.com.sv/

