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Fecha de informacion

Fecha de comité 08/03/2019  10/06/2019  28/10/2019  25/06/2020  20/10/2020  26/04/2021

Fortaleza Financiera EAAA EAAA EAAA EAAA EAAA EAAA
Notas de mediano plazo

Tramo 10y 11 de la serie 27 y 38 AAA AAA AAA AAA AAA AAA
Perspectiva Estable Estable Estable Estable Estable Estable

Significado de la Calificacion

Categoria EAAA: Corresponde a aquellas entidades que cuentan con la mas alta capacidad de pago de sus
obligaciones en los términos y plazos pactados, la cual no se veria afectada ante posibles cambios en la entidad,
en la industria a que pertenece o en la economia. Los factores de riesgo son insignificantes.

Categoria AAA: Corresponde a aquellos instrumentos en que sus emisores cuentan con la mas alta capacidad
de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, la cual no se veria afectada ante posibles
cambios en el emisor, en la industria a que pertenece o en la economia.

La informacién empleada en la presente calificacién proviene de fuentes oficiales; sin embargo, no garantizamos la confiabilidad e
integridad de esta, por lo que no nos hacemos responsables por algin error u omision por el uso de dicha informacion. La calificacion
otorgada o emitida por PCR constituye una evaluacion sobre el riesgo involucrado y una opinién sobre la calidad crediticia, y la misma
no implica recomendacion para comprar, vender o mantener un valor; ni una garantia de pago de este; ni estabilidad de su precio y
puede estar sujeta a actualizacion en cualquier momento. Asimismo, la presente calificacion de riesgo es independiente y no ha sido
influenciada por otras actividades de la Calificadora. El presente informe se encuentra publicado en la pagina web de PCR
(https://informes.ratingspcr.com), donde se puede consultar adicionalmente documentos como el cédigo de conducta, la metodologia
de calificacion respectiva y las calificaciones vigentes.

“La opinion del Consejo de Clasificacion de Riesgo no constituye una sugerencia o recomendacién para invertir, ni un aval o garantia
de la emision; sino un factor complementario a las decisiones de inversion; pero los miembros del consejo seran responsables de una
opinién en la que se haya comprobado deficiencia o mala intencién y estaran sujetos a las sanciones legales pertinentes”.

Racionalidad

En comité de Clasificacion de Riesgo, PCR decidié por unanimidad ratificar la clasificacion de “EAAA” con
perspectiva “Estable” a la Fortaleza Financiera y “AAA” a los tramos 10 de la serie 27 y tramo 11 de la serie 38
de la Notas de Mediano Plazo del Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE).

La calificacion se fundamenta por la sélida estructura patrimonial que posee el BCIE, potenciada por las
aportaciones de los paises miembros y la capitalizacion anual; reflejado en una solidez financiera que respalda
las operaciones crediticias; junto a su estatus de acreedor preferencial, que otorgan una excelente calidad a su
cartera de créditos; misma que sostiene un constante crecimiento y diversificacién de sus colocaciones.
Adicionalmente, sus fuentes de fondeo se encuentran diversificadas, permitiendo un financiamiento eficiente
de sus operaciones con un bajo nivel de riesgo en plazo y monedas.

Perspectiva

Estable

Resumen Ejecutivo

e Amplio soporte por parte de los paises miembros y nuevos socios. El BCIE posee una robusta
estructura patrimonial otorgada por las aportaciones de los quince (15) paises miembros, considerando
como un soporte adicional el capital exigible que respalda en Ultima instancia las operaciones del BCIE.
Ademas, la estructura patrimonial se fortalece con las capitalizaciones de la utilidad neta como reserva
general afio con afio, asi como con la busqueda por diversificar sus socios, principalmente aquellos que
puedan otorgar un soporte extraordinario dado su mayor nivel de solvencia crediticia como ocurre con dos
de sus actuales socios (Republica de Corea y la Republica de China (Taiwan)). Cabe destacar que el 20
de abril de 2020 entr6 en vigencia el VIII incremento general de capital por un monto de US$2,000 millones,
estructurado en tres etapas entre los meses de mayo a julio, habiendo culminado todas las etapas de
suscripcion el 31 de julio de 2020. Dicho incremento generara pagos de capital en efectivo por US$488.3
millones.

e Elevados niveles de solvencia. El BCIE mantiene una solidez financiera soportada por las aportaciones
de sus paises miembros; el principal indicador que refleja un alto nivel de solvencia es el indice de
adecuacion de capital con un valor de 41.5% en el periodo analizado; asimismo el soporte patrimonial que
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se otorga a las operaciones (Patrimonio/cartera total bruta) mostré una relacion de 45%, levemente mayor
al 44.7% de diciembre 2019. Apoyado por el incremento de sus reservas con el total de las utilidades netas
anuales de diciembre 2019 tras ser autorizado por la Asamblea de Gobernadores; lo anterior, aunado con
los pagos de capital de los socios permitira soportar el crecimiento de los créditos, lo que contribuird a
promover programas y proyectos en la region.

e Estrategia de financiamiento diversificada. Por otra parte, la estrategia de financiamiento del BCIE ha
contribuido a diversificar su estructura de fondeo, a través de diferentes instrumentos en 24 monedas y 23
mercados; lo cual le permite financiar sus operaciones de manera eficiente asi como reducir los riesgos
en plazos y monedas con el uso de instrumentos financieros derivados (Swaps). Destacando la emision
de bonos realizada a mayo de 2020 por US$750.00 millones, siendo la emision méas grande en la historia
de la institucion ademas de presentar una tasa del 2%, de las mas bajas respecto a otros emisores
latinoamericanos. Derivado de lo anterior, el costo financiero del periodo resulté en una tasa de 2.0%,
menor al 4.8% de diciembre 2019.

e Adecuada gestion de laliquidez. El Plan Contingencial de Gestién Financiera contiene las acciones que
el Banco debe llevar a cabo a fin de responder ante una posible crisis financiera o de liquidez, ademas, las
rigurosas politicas y normativas del Banco contribuyen para que siempre existan los recursos necesarios
para respaldar las obligaciones. Al 31 de diciembre de 2020 los activos liquidos respaldan las obligaciones
del banco hasta 8.3 meses (7.8 meses a diciembre 2019), cumpliendo asi con lo establecido por la
normativa interna aplicable la cual sugiere una cobertura de minimo 6 meses.

e Diversificacion y crecimiento de la cartera crediticia. A diciembre de 2020, la cartera de créditos bruta
ascendi6 a US$8,203.7 millones, reflejando un incremento interanual del 6.5%, apoyado por la alta
demanda de créditos del sector publico principalmente por los nuevos créditos otorgados a Honduras,
Panama, Nicaragua y El Salvador. Mientras que la reduccién de cartera en paises como Costa Rica y
Guatemala, aunado al aumento en Panamd influyé para que la concentracion de cartera de los paises
fundadores se redujera hasta un 83.9% (84.9% a diciembre de 2019). Es importante mencionar que la
cartera del sector publico present6é un incremento del 12.1%, en contraste, el sector privado se redujo en
18.5%. El comportamiento de la cartera durante el afio 2020 estuvo vinculada a las solicitudes de crédito
del programa de contingencia regional por COVID-19, que procura la mitigacion y gestion de la pandemia,
y del programa de Operaciones de Politicas de Desarrollo (OPDs), cuyo objetivo es proveer recursos para
fortalecer la estabilidad macroeconémica de los paises.

e Estatus de acreedor preferencial y excelente calidad de la cartera de créditos. EI BCIE en su calidad
de Banco Multilateral de Desarrollo, cuenta con el estatus de “Acreedor Preferente” en los paises
miembros. Dicho estatus es de facto e indica que, ante el evento de suspensiéon de pago de un pais
miembro, el BCIE mantiene un derecho de cobro con prioridad sobre cualquier otra institucion, lo cual
contribuye a mitigar el riesgo crediticio de su cartera de préstamos en el sector publico. Mientras que, para
el sector privado la aplicacion de politicas y procesos crediticios conservadores han contribuido a mantener
los niveles de morosidad por debajo del 0.05% (0.006% durante el periodo de analisis).

e Ejecucion de programas de contingencia regional. EI BCIE como institucién que busca el desarrollo
econdmico y social de sus paises miembros, asi como el bienestar de la sociedad; formulé el “Programa
de Emergencia de Apoyo y Preparacion ante el COVID-19 y de Reactivacién Econémica” que dispone de
un monto de hasta US$2,360.1 millones para proveer de recursos financieros con desembolsos rapidos a
los paises de la region SICA y otros paises extrarregionales para mitigar el impacto econdémico y social de
la pandemia por COVID-19. Cabe destacar que este programa esta dinamizando el otorgamiento de
créditos al sector publico. Asimismo, se aprob6 el “Programa Centroamericano de Reconstrucciéon
Resiliente” por un monto de hasta US$2,513 millones enfocado en aumentar la resiliencia y adaptacion de
los paises de la region al cambio climatico.

e Mejora del margen de operaciones de intermediacién. En un comparativo entre diciembre del 2019 y
2020, se puede observar una mejora en el margen de intermediacién financiera, pasando de un 49.5%
hasta un 60.4% al periodo de andlisis, apoyado por el incremento del margen neto entre la tasa activa 'y
pasiva al presentar un valor del 2.8% a diciembre 2020 (2.3% a diciembre 2019), debido a la reduccion en
mayor proporcion del costo total de la deuda en comparacion con el rendimiento de la cartera. Lo anterior
se debe a la buena ejecucioén de la estrategia de financiamiento del BCIE que sostiene una busqueda por
la eficiencia de las operaciones para que el beneficio pueda trasladarse a los paises socios.

e Reduccioén de las ganancias netas por aumento en provisiones. El BCIE mantenia una tendencia al
alza respecto a los niveles de utilidad en los dltimos dos afios, sin embargo, al 31 de diciembre de 2020,
las ganancias netas mostraron una reduccién del 36.2% (US$82.8 millones) en comparacion al periodo
anterior, dejando una utilidad de US$145.7 millones, derivando en una disminucion de los indicadores de
rentabilidad. La disminucién de la utilidad neta se debe principalmente al aumento de los gastos por
provisiones, aunado a los gastos por aportes especiales y gastos administrativos.

e Cambio en la estrategia institucional del BCIE. El plan estratégico 2020-2024 se centra en dar un
enfoque mas inclusivo y sostenible a nivel social y ambiental acorde a los nuevos ejes trasversales y
objetivos del banco, sin dejar de lado el fortalecimiento institucional a través de mejorar su capacidad
financiera, para poder trasladar los beneficios a los paises socios. Sin dejar de lado uno de sus principales
objetivos el cual es ampliar la promocién de la integraciéon regional junto al desarrollo y crecimiento
econdmico y social.

Metodologia utilizada

La opinién contenida en el informe se ha basado en la aplicacién de la metodologia para Calificacion de riesgo
de Bancos e Instituciones Financieras (El Salvador) vigente del Manual de Calificacién de Riesgo aprobado en
Sesién de Comité de Metodologias con fecha noviembre de 2019 (PCR-SV-MET-P-020). Ademas, de la
Metodologia de calificacion de riesgo de instrumentos de deuda de corto, mediano y largo plazo, acciones
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preferentes y emisores (El Salvador) vigente del Manual de Calificacion de Riesgo aprobado en Sesion de
Comité de Metodologias con fecha noviembre de 2019(PCR-SV-MET-P-012). Ambas normalizadas bajo los
lineamientos del Art.8 de “Normas Técnicas sobre Obligaciones de las Sociedades Clasificadoras de Riesgo”
(NRP-07), emitidas por el Comité de Normas del Banco Central de Reserva de El Salvador.

Informacién Utilizada para la Calificacién

1. Informacion financiera: Estados Financieros Auditados de diciembre 2014 a 2019 y Estados Financieros no
auditados a diciembre de 2020.

2. Riesgo Crediticio: Detalle de la cartera, concentracion, valuacion y detalle de cartera vencida.

3. Riesgo de Mercado y de Liquidez: Politica de gestion de activos y pasivos.

4. Riesgo de Solvencia: Calculo del indice de adecuacion de capital al cierre del periodo.

5. Riesgo Operativo: Politica para la gestion integral de riesgos y politica de lavado de activos y financiamiento del
terrorismo.

Hechos Relevantes

e  Durante el mes de enero del 2021 se comunic6 el pago de capital anticipado por parte del Reino de Espafia y
la Republica de Corea correspondientes a sus suscripciones bajo el VIl incremento de capital, aportando en
conjunto US$15.6 millones durante el mes de diciembre 2020. Adicionalmente, en enero de 2021, la Republica
de Corea realizd el pago en efectivo de US$28.1 millones, correspondientes a la segunda de cuatro cuotas
anuales, iguales y consecutivas de capital pagadero referente a su suscripcion de US$450.0 millones.

e EI 15 de diciembre de 2020 se aprobé el “Programa Centroamericano de Reconstruccion Resiliente” por un
monto hasta US$2,513.0 millones para los paises miembros de la regiéon SICA como respuesta inmediata a
los dafios causados por desastres naturales, como lo fueron los huracanes ETA e IOTA, con el objetivo de
aumentar la resiliencia y adaptacion al cambio climatico.

e EI 7 de diciembre de 2020, se realizd la segunda emisiéon de un Bono para la Vacuna COVID-19 por un monto
de US$50.1 millones, emitidos en délares neozelandeses (NZD) en el mercado japones. Esta emision se suma
a la primera emision realizada en noviembre de 2020 por US$50.0 millones, ambas acciones tienen como
objetivo facilitar los esfuerzos de vacunacion de la poblacion de los paises miembros.

e EI 29 de abril de 2020, se realizé la emision de Notas de Mediano Plazo, logrando captar US$750 millones,
con un cupon del 2.0%, siendo la emisién de bonos mas grande en la historia del BCIE. Ademas, esta emision
gana relevancia debido al apoyo financiero que otorga al Programa de Emergencia por COVID-19.

e  EI20de abril de 2020, entr6 en vigencia el VIl incremento general de capital autorizado por US$2,000 millones,
pasando de US$5,000 millones a US$7,000 millones; este es el segundo aumento en menos de diez afios,
cuyas suscripciones generaran US$488.3 millones en capital pagadero en efectivo.

e EI26 de marzo de 2020, el BCIE comunicd a los paises miembros sobre su Plan de Contingencia por COVID-
19 con el “Programa de Emergencia de Apoyo y Preparacion ante el COVID-19 y de Reactivacion Econémica”
con el objetivo de proveer recursos financieros de rapido desembolso a los paises socios para la prevencion,
deteccion y tratamiento del COVID-19 y mitigar los impactos econdmicos en los paises.

e  EI 31 de diciembre de 2019, entré en vigor el “Protocolo de Adhesion de la Republica de Corea al Convenio
Constitutivo del Banco Centroamericano”, una vez que la Republica de Corea inform6 al Banco acerca del
cumplimiento con los requerimientos constitucionales y legales de la Republica de Corea para constituirse en
socio extrarregional del BCIE. Consecuentemente, a partir de dicha fecha, la Republica de Corea cuenta con
una suscripcion de US$450.0 millones. El 10 de enero se materializé el pago de la primera cuota de capital,
cumpliendo los términos y condiciones establecidos en el Reglamento de Capitalizacion y el Reglamento para
la Admisién de Socios Extrarregionales del BCIE.

Andlisis de la institucién

Resefia

El Banco Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE), es una institucion juridica financiera de caracter
multilateral, creada por los Gobiernos de Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua y Costa Rica mediante
Convenio Constitutivo de fecha 13 de diciembre de 1960, iniciando operaciones el 31 de mayo de 1961 y con
sede en la Ciudad de Tegucigalpa, Honduras. El BCIE nace con el objetivo de promover la integracion
econdmica, asi como el desarrollo econdémico y social equilibrado de los paises centroamericanos. El BCIE
esté conformado por cinco (5) paises fundadores: Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua y Costa Rica;
tres (3) socios regionales no fundadores: Republica de Panama, Republica Dominicana y Belice; asi como por
siete (7) socios extrarregionales: Republica de China (Taiwan), México, Espafia, Argentina, Colombia, Cuba y
Republica de Corea.

El BCIE cuenta con exenciones y privilegios en su caracter de instituciéon multilateral, adquiriendo en el territorio
de sus estados miembros el estatus de “Acreedor Preferente”, gozando ademas de inmunidad sobre los bienes
y demas activos de la Institucién a pesquisa, requisicion, confiscacion, expropiacion o cualquiera otra forma de
aprehensién o enajenacién forzosa por accién ejecutiva o legislativa. Asimismo, sus ingresos, bienes y demas
activos se encuentran exentos de toda clase de gravamenes tributarios y derechos aduaneros u otros de
naturaleza analoga. Adicionalmente, no son gravados los tributos de ninguna clase sobre las obligaciones o
valores que emita o garantice el BCIE, incluyendo dividendos o intereses sobre los mismos, cualquiera que
fuere su tenedor.

La Asamblea de Gobernadores del BCIE aprob6 modificaciones al Convenio Constitutivo, las cuales entraron
en efecto a partir de junio 2016, y propiciaron que la Republica Dominicana y Panama aumentaran su capital
accionario, asi como el cambio de estatus de Belice de beneficiario a socio regional no fundador; lo anterior a
fin de reflejar de mejor forma el esquema de gobernabilidad del Sistema de la Integracion Centroamericana
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(SICA). Al momento de incorporarse al BCIE, la Republica Dominicana y Panama (2007)* contaban con un
capital accionario de US$57.6 millones cada una y decidieron aumentar su suscripcion hasta US$256.0 millones
cada una, generando US$98.2 millones en nuevos pagos de capital en efectivo para el BCIE (US$49.1 millones
cada una). En virtud de lo establecido en la normativa interna del BCIE, la referida suscripcion patrimonial les
permitié a ambos paises contar con una silla titular en el Directorio del BCIE.

El 11 de julio de 2018, la Republica de Cuba complet6 las gestiones para su incorporacién en cumplimiento con
las disposiciones normativas, con lo cual oficialmente se convirtié en socio extrarregional del BCIE, con una
suscripcion de capital que asciende a US$50.0 millones. De esta manera el BCIE se convirtié en el primer
organismo multilateral del continente que recibe a Cuba como uno de sus miembros.

El 31 de diciembre de 2019, una vez que la Republica de Corea inform6 al Banco acerca del cumplimento de
los requerimientos constitucionales y legales para incorporarse como socio extrarregional, entré en total vigor
y efecto el “Protocolo de Adhesién de la Republica de Corea al Convenio Constitutivo del Banco
Centroamericano de Integracién Econdmica”. Consecuentemente, a partir de dicha fecha, la Republica de
Corea cuenta con una suscripcion de capital que asciende a US$450.0 millones, lo que posiciona a dicho pais
como uno de los miembros extrarregionales con mayor participacion accionaria dentro del BCIE y se convierte
en el segundo pais asiatico en unirse al BCIE. La suscripcion de capital generara pagos anuales de capital en
efectivo por US$112.5 millones en el transcurso de cuatro (4) afios, de los cuales se recibi6 el pago de la
primera cuota con fecha 10 de enero de 2020.

Gobierno Corporativo

El BCIE es una institucion financiera multilateral de desarrollo, de caracter internacional. Tras oficializarse el
VIl incremento general de capital, la estructura de capital del BCIE se encuentra compuesta por US$7,000
millones, divididos en US$3,570 millones para los paises fundadores y US$3,430 millones para los paises
regionales no fundadores y paises extrarregionales. A diciembre de 2020, los paises fundadores cuentan con
un capital suscrito exigible de US$2,677.5 millones y US$892.5 millones de capital suscrito pagadero distribuido
en partes iguales, los paises no fundadores y extrarregionales poseen un capital suscrito exigible de
US$2,449.9 millones y US$816.6 millones de capital suscrito pagadero. En el siguiente cuadro se detalla la
composicion del capital suscrito por los paises miembros al 31 de diciembre de 2020:

COMPOSICION DE CAPITAL SUSCRITO DE LOS PAISES MIEMBROS

Pais Participacion Pais Participacion Pais Participacion
Guatemala 10.4% Rep. Dominicana 5.5% Rep. de China, Taiwan 11.4%
El Salvador 10.4% Panaméa 5.2% Rep. de Corea 9.2%
Honduras 10.4% Belice 0.4% México 4.5%
Nicaragua 10.4% Espafia 4.1%
Costa Rica 10.4% Argentina 3.8%

Colombia 3.0%
Cuba 0.7%
Sub-Total 52.2% Sub-Total 11.1% Sub-Total 36.6%

Fuente: BCIE / Elaboraciéon: PCR

De acuerdo con el Convenio Constitutivo, el BCIE tendra una Asamblea de Gobernadores, un Directorio, un
Presidente Ejecutivo, un Vicepresidente Ejecutivo y los demas funcionarios. Dentro de este modelo de gestion,
la Asamblea de Gobernadores es la autoridad maxima del BCIE, en donde cada socio fundador y regional no
fundador tiene un Gobernador Titular y un suplente, representados indistintamente por el Ministro de Economia,
el Ministro de Hacienda o Finanzas, el presidente del Banco Central, o quienes hagan sus veces, 0 a quienes
corresponda tal representacion segun el derecho interno del respectivo pais.

La Asamblea de Gobernadores se relne ordinariamente una vez al afio, ademas podra reunirse con caracter
extraordinario, cuando asi lo disponga o la convoque el Directorio, considerando que el Directorio es el érgano
responsable de la direccion del BCIE conformado por cinco directores titulares elegidos por los Gobernadores
de los socios fundadores, asi como no menos de cuatro directores titulares elegidos por los Gobernadores de
los socios extrarregionales y socios regionales no fundadores.

El BCIE, cuenta ademas con el apoyo de los siguientes comités: i) Comité de Contraloria; ii) Comité de Etica;
iii) Comité Ad Hoc para la revisiéon del Tabulador Salarial. Por su parte el Directorio cuenta con el apoyo de los
siguientes comités de directores: i) Comité de Auditoria; ii) Comité de Finanzas y Riesgos; iii) Comité de
Estrategia, Programacion y Evaluacion; iv) Comité de Presupuesto y Asuntos Organizativos. Lo anterior refleja
un solido desempefio respecto a sus practicas de Gobierno Corporativo.

1 Cabe destacar que la Asamblea de Gobernadores del BCIE aprobd la admision de ambos paises en el afio 2004 y 2005,
respectivamente.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Asamblea de
Gobernadores

Directores

Presidente Ejecutivo

Vicepresidente
Ejecutivo

Gerencia del
Sector Publico
No Soberano y
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Gerencia de

Gerencia de Servicios
Finanzas Generales y
Tecnologia

Gerencia del

Gerencia de

Gerencia de
Créditos

Sector Publico
Soberano

Riesgo
Institucional

Fuente: BCIE / Elaboracién: PCR

La Asamblea de Gobernadores eligié al Dr. Dante Mossi como nuevo Presidente Ejecutivo, quien asumié el
cargo el 01 de diciembre de 2018, siendo el funcionario de mayor jerarquia en la conduccion administrativa del
Banco y teniendo la representacion legal de la Institucion. El Presidente Ejecutivo durara en sus funciones cinco
afios, pudiendo ser reelecto por una sola vez. Asimismo, el 25 de agosto del 2020, se eligi6 al Lic. Jaime
Roberto Diaz Palacios como Vicepresidente Ejecutivo de entre una terna seleccionada con base en concurso.
El Vicepresidente Ejecutivo durara en sus funciones durante los proximos cinco afos.

Estrategia y operaciones

La misién del BCIE en la Estrategia Institucional 2020-2024 tiene por objeto promover la integracién econémica
y el desarrollo econémico y social de la region centroamericana, que incluye a los paises regionales fundadores
y a los regionales no fundadores, en armonia con los objetivos al respecto de sus socios extrarregionales. El
propésito estratégico es apoyar las acciones del gobierno de los paises socios financiando proyectos de
integracion regional de alto impacto al menor costo financiero posible. Ademas, se busca elevar la calificacion
crediticia de la institucion.

En el periodo estratégico 2020-2024, del BCIE se plantea cuatro grandes desafios comenzando por el
fortalecimiento de la institucion a través de la optimizacion de gobernanza institucional, adoptando una cultura
de transparencia, austeridad y rendicion de cuentas, aumentando las capacidades institucionales por medio de
la innovacion y adecuacion tecnolégica. Otro gran desafio es lograr una mayor incidencia econémica y social
en sus acciones, a través de una mayor eficacia en lo que se refiere a gestion e impacto de los proyectos, a su
vez se espera gque estas iniciativas propicien una integracion econémica entre dos 0 mas paises como tercer
desafio. Asimismo, se establece como objetivo lograr consolidar y fortalecer la capacidad financiera y trasladar
los beneficios a los paises socios a través del fondeo eficiente y de bajo costo.

La Estrategia Institucional 2020-2024 enfoca sus esfuerzos en linea con la competitividad sostenible, orientando
su contribucién hacia ejes estratégicos de desarrollo social, competitividad e integracion. El BCIE a través de
su experiencia, coincide en que el apoyo a sus socios debe concentrarse en el impulso a iniciativas que se
orienten al fortalecimiento de los factores que influyan en los niveles de productividad, en un contexto de
seguridad social y un medio ambiente sostenible. De esta forma, la Institucion centra la atencién a sus socios
en tres ejes estratégicos principales y dos ejes transversales:

e Competitividad Sostenible. Este eje busca fortalecer los factores econémicos, sociales e institucionales
qgue determinan la competitividad de la regién. Atendiendo las iniciativas que generen un desarrollo
productivo y sofisticacién de servicios a partir del impulso de la economia digital, aprovechando y
fortaleciendo el capital humano, infraestructura, inversién y recursos naturales de los paises socios. Por
otra parte, busca apoyar las iniciativas que inciten una mejora en la eficiencia de la gestién publica y
actualizacién de marcos normativos que impulsen y desarrollen las actividades privadas y publico-
privadas.

e Integracion Regional. Ademés de establecerse como uno de los principales desafios, el BCIE busca
incentivar iniciativas regionales en sectores especificos para la promocion y financiamiento de un mercado
integrado. Apoyando las iniciativas que habiliten la participacién publica y privada que beneficien a dos o
mas paises en temas relacionados con movilidad, conectividad, energia, cadenas de valor, entre otros.

e Desarrollo Humano e Inclusién Social. Busca incentivar los proyectos que generen un cambio en las
capacidades sociales, permitiendo lograr un objetivo de mejorar el bienestar y la calidad de vida de la
regiéon centroamericana.

e Sostenibilidad Ambiental y Social (eje transversal). Se espera que las iniciativas y proyectos dentro de
este quinquenio favorezcan la apropiacion social y atiendan las necesidades del medio ambiente. Con el
fin de garantizar y promocionar la conservacion y preservacion del capital natural y la transformacién de
los sistemas productivos hacia aquellos con baja contaminaciéon en carbono y resiliencia al cambio
climatico, sin dejar de lado la inclusion social e igualdad de oportunidades. En tal sentido, el BCIE concibe
al eje de sostenibilidad ambiental como transversal a todas sus operaciones, respaldado a través de
compromisos y metas acordados en diversas convenciones sobre el cambio climético, entre otros.
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e Equidad de Género (eje transversal). Mediante este eje se busca poder impulsar programas y proyectos
que favorezcan la igualdad de oportunidades y condiciones econémicas y sociales de la poblacién de los
paises socios, Ademads, se plantea como objetivo poder incidir en la autonomia econémica de la mujer,
removiendo obstéculos institucionales, culturales y de otros tipos para que las mujeres gocen plenamente
de sus derechos econémicos en condicion de igualdad.

Oferta Estratégica del BCIE para El Salvador (2015-2019)?

La oferta estratégica disefiada para el quinquenio 2015-2019 en EIl Salvador retoma las lecciones aprendidas
del plan estratégico para el periodo 2010-2014, a fin de incrementar la efectividad de las operaciones a través
de sus intervenciones, manteniendo como base el Plan Quinquenal de Desarrollo (PQD) 2014-2019: El
Salvador Productivo, Educado y Seguro y elementos de las agendas de desarrollo mundial, en especial los
mencionados dentro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Sin embargo, este plan mantiene una
naturaleza flexible que se adapta al entorno cambiante de la realidad del pais a fin de que cada area en la que
se intervendra se vea potenciada para generar el desarrollo sostenible del pais.

Dentro del plan estratégico, se espera incidir en ejes importantes para propiciar el desarrollo social,
competitividad, integracién regional y sostenibilidad ambiental. A través del apoyo presentado dentro del marco
de propuestas institucionales 2015-2019, las propuestas se rigen como iniciativas estratégicas orientadas hacia

la atencién de las prioridades del pais. A continuacion, se detallan las principales areas de focalizacion e

iniciativas estratégicas:

e Desarrollo humano e infraestructura social. Los proyectos relacionados en esta area tienen como
objetivo incrementar la cobertura y la calidad de las necesidades basicas de los hogares salvadorefios,
mediante la estructuracion de un sistema con enfoque de vivienda de interés social, para disminuir las
limitantes en la adquisicion de vivienda. Ademas, de intervenir en politicas que permitan el acceso y
cobertura de los servicios de salud y, servicios de agua potable y saneamiento, asi como en la rama de
educacion que permitan el mejoramiento en la calidad de vida de la poblacion.

e Infraestructura productiva. Los programas de financiamiento de esta area se vinculan con dos metas
programaticas del PQD 2014-2019 (el incremento de las exportaciones en la region de C.A y el Caribe, y
el aumento de la inversion extranjera). Se apost6 a la ampliacién y modernizacion de la infraestructura en
puntos estratégicos de pais para incrementar la inversion productiva y social.

e Energia. En paralelo con los objetivos gubernamentales de El Salvador, el BCIE apoyara los proyectos
que produzcan con fuentes de energia renovables, como la geotérmica, la planta fotovoltaica, entre otras.
Manteniendo una disposiciéon de apoyar los esfuerzos publicos y privados que diversifiquen la matriz
energética del pais con un enfoque de sostenibilidad ambiental, que a su vez promuevan la eficiencia y
ahorro energético, a fin de incrementar la cobertura y seguridad energética del pais y la region.

e Desarrollo rural y medio ambiente. ElI BCIE cuenta con la experiencia, programas y recursos para hacer
frente a los desafios de esta area, a través del apoyo al Ministerio de Agriculturay Ganaderia y sus planes,
el objetivo es mitigar los riesgos latentes generados por el cambio climatico, volver autosostenible la
segunda rama econémica mas importante del pais para asegurar el alimento, y la nutricién del pais con el
uso de técnicas productivas sustentables.

e Intermediacion financieray finanzas para el desarrollo. La estrategia contemplada dentro de esta area
se mantiene firme con la intencién de incrementar la inclusion financiera, con su proyecto de Lineas
Globales de Crédito (LGC), de manera canalizada y con una intervencion eficiente dentro de los servicios
del sistema financiero.

e Servicios para la competitividad. Con iniciativas estratégicas se busca solventar las brechas existentes
dentro del sector publico, generando un mejor encadenamiento productivo, facilitaciones al comercio, entre
otros aspectos mencionados en la Politica Nacional de Fomento, Diversificacion y Transformacion
Productiva. De igual manera, el BCIE facilitara el apoyo a iniciativas a favor de la seguridad ciudadana, a
través de intervenciones que fortalezcan la operatividad y presencia policial.

Los proyectos del BCIE en El Salvador para el 2021 se enfocan en desembolsos bajo el Programa de
Operaciones de Politicas para el Desarrollo (OPD) destinados al financiamiento de apoyo de acciones de
politica publica y del Programa de Emergencia de Apoyo y Preparacion ante el COVID-19 y de Reactivacion
Econdmica para la reactivacion econdmica del pais, atencion de grupos vulnerables y empleo, ademas del
proyecto de financiamiento de medidas implementadas por la emergencia COVID-19.

Riesgos Financieros

El BCIE, con el fin de dar cumplimiento a su rol como Banco Multilateral de Desarrollo, cuenta con politicas
conservadoras de gestion financiera y de riesgos, mismas que tienen como fin garantizar la autosostenibilidad
institucional. Entre los principales lineamientos se encuentran la Politica de Gestion de Activos y Pasivos, el
Reglamento General de Crédito, la Politica para la Gestion Integral de Riesgos y el Apetito de Riesgo
Institucional aprobado afio con afio por el Directorio del BCIE.

En linea con el resto de la Banca Multilateral, la normativa interna del BCIE aboga por mantener altos niveles
de capitalizacion y liquidez, superiores a la banca comercial en apego a los requerimientos de adecuacion de
capital y liquidez establecidos por Basilea Il y Il y por las Agencias Calificadoras de Riesgo a través de sus
respectivas metodologias de evaluacion.

2 BCIE: Estrategia de Pais El Salvador 2015-2019.
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Riesgo de Crédito

EI BCIE goza del estatus de “Acreedor Preferente” en operaciones del sector publico, lo que contribuye a mitigar
riesgos asociados con operaciones de crédito. Asimismo, el Riesgo de Crédito es atenuado mediante el
establecimiento de limites de exposicion en el Apetito de Riesgo Institucional, tanto para la cartera de
préstamos, portafolio de inversiones y operaciones con instrumentos derivados.

En cuanto a la cartera de préstamos, se establecen limites de exposicién por pais, grupo econémico, empresas,
sectores y clientes respecto al patrimonio del BCIE, asi como limites de participacion del BCIE en proyectos de
inversion y créditos sindicados. Por otra parte, el Reglamento General de Crédito establece lineamientos claros
para la elegibilidad y el otorgamiento de créditos, asi como los limites de aprobacion.

Conforme a los parametros establecidos en la normativa, el BCIE efectla un andlisis integral y comprensivo
del cliente y de la operacion crediticia, de forma tal que se identifiquen claramente los beneficios y riesgos, tanto
previo a la aprobacion del crédito como a lo largo de su vigencia.

Calidad de la cartera

A partir de las modificaciones del Convenio Constitutivo del BCIE, aprobadas por la Asamblea de Gobernadores
en febrero 2015 (vigentes a partir del 9 de junio de 2016), el BCIE flexibilizé el otorgamiento de préstamos a
todos sus socios. Dicho comportamiento se encuentra alineado con su estrategia de diversificacion de la cartera
de préstamos y con el desarrollo de su plan estratégico, fundamentado en los elementos descritos en el articulo
2 de su Convenio Constitutivo al impulsar iniciativas de crecimiento econémico, promoviendo la integracion
econdmica regional y la insercion competitiva de los paises socios en la economia mundial, otorgando especial
atencién a la sostenibilidad del medio ambiente.

ElI BCIE ha presentado constantes incrementos en su cartera de préstamos desde el afio 2015, alcanzando un
crecimiento promedio anual de 6.2% durante los Ultimos seis afios (2015-2020). Al cierre del afio del 2020, la
cartera bruta de la institucion alcanzo los US$8,203.7 millones, presentando un incremento interanual del 6.5%,
apoyado por la alta demanda de créditos por parte de los Gobiernos y entes auténomos de los paises de la
region (Sector Publico), para gestionar la crisis por COVID-19 y planes de reactivacion economica, cabe
destacar que la cartera destinada al sector publico posee una mayor participacion de la cartera con un promedio
de 82.8% del total en los Ultimos 5 afios; en contraste el sector privado tuvo una participacion del 17.2% en el
mismo periodo de andlisis. Cabe destacar que los préstamos otorgados al sector privado se concentran
mayormente en instituciones financieras, el resto son préstamos corporativos.

Las cifras oficiales al cierre del 2020 presentaron un monto de US$3,459.1 millones en aprobaciones y
US$2,538.8 millones en desembolsos, ambas las mas altas desde su fundacion y, representando un incremento
interanual del 31% en relacion al cierre del 2019. Cabe mencionar que, las aprobaciones proyectadas para
diciembre de 2020 se habian establecido en un monto de US$3,775 millones, y los desembolsos proyectados
se estimaron en US$2,824 millones; equivalente a un cumplimiento del 91.6% para las aprobaciones y del
89.9% para los desembolsos.

La cartera destinada al sector publico totaliz6 US$7,046.9 millones, presentando un aumento de US$761.4
millones equivalente a un crecimiento interanual del 12.1%. El crecimiento en los créditos en el sector publico
se observd principalmente en Honduras, que presentd un incremento del 41.9% en créditos recibidos
equivalente a US$463.76 millones, junto a Panama que creci6 un 197.3% entre los periodos revisados
(+US$358.60 millones); en menor medida se destinaron créditos para Nicaragua y El Salvador con un
crecimiento del 17.6% (US$196.81 millones) y 4.8% (US$54.05 millones), respectivamente. El resto de los
paises presentdé una reduccién en los montos recibidos donde destaca Costa Rica y Guatemala con
disminuciones del 12.1% (US$148.83 millones) y 10.3% (US$88.48 millones), respectivamente.

Cabe mencionar que el BCIE ha dado prioridad a las necesidades de los paises que han solicitado créditos
para hacer frente a la emergencia mundial por la pandemia por COVID-19, esto como parte del “Programa de
Emergencia de Apoyo y Preparacion ante el COVID-19 y de Reactivacion Econdmica”, habiendo aprobado un
monto de hasta US$2,360.1 millones para proveer de recursos financieros a los paises de la regién SICA y
otros paises extrarregionales para mitigar el impacto econémico, asi como donaciones en ayudas de
emergencia y para compra de suministros médicos.

Por otra parte la cartera destinada al sector privado totalizé US$1,156.8 millones, presentando una disminucion
de US$262 millones, equivalente a una reduccion del 18.5% respecto a diciembre 2019, causado por una
reduccién general en los saldos de todos los paises prestatarios, destacandose Panama que disminuy6 un
35.9% el monto en cartera (US$85.62 millones), seguido por Nicaragua que cayé un 24.5% en relacion al
periodo anterior (US$61.54 millones), Republica Dominicana y Guatemala con disminuciones del 47.1%
(US$39.97 millones) y 18% (US$31.78 millones), respectivamente.

Es importante mencionar que durante este periodo la cartera al sector publico tuvo una mayor prioridad en

comparacion con la cartera del sector privado para el otorgamiento de préstamos a fin de poder enfrentar la
emergencia por COVID-19.
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COMPORTAMIENTO DE CARTERA DE CREDITO VARIACION INTERANUAL DE CARTERA A SECTOR PUBLICO Y PRIVADO
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La calidad de los préstamos al sector publico obedece a la calificacion de riesgo pais de los gobiernos en los
gue se han colocado dichos créditos; a la fecha de andlisis se distribuye principalmente en paises con una
calificacién B+/B/B- con un 73.2% del total (73.2% a diciembre 2019), en segundo lugar se encuentran los de
calificacion BB+/BB/BB- con un 15.3% del total (19.3% a diciembre 2019), seguido por los que poseen
calificacién en BBB+/BBB/BBB- con un 11.4% (7,5% a diciembre 2019), y una minima porcién que corresponde
a una calificacion “CCC+” y “CC” correspondiente a los paises de Belice y Argentina tras su baja de calificacién
entre abril y mayo de 2020.

Por otro lado, los préstamos al sector privado obedecen a una calificacion diferente, distribuido en: i) Normal
87.6% (88,3% a diciembre 2019); ii) Mencién especial 2.6% (3.2% a diciembre 2019); iii) Subestandar 8.2%
(8.4% a diciembre 2019); y iv) Dudoso 1.5% (0.1% a diciembre 2019). Considerando la evolucién de la categoria
en "Dudoso” cobro, el BCIE ha realizado provisiones por un monto de US$6.5 millones a diciembre 2020.

PRESTAMOS SECTOR PRIVADO POR CALIFICACION DE RIESGO CALIFICACION DE RIESGO PAIS Y PARTICIPACION EN CARTERA
DIC 20 (%) DIC 20 (%)
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Fuente: BCIE / Elaboraciéon: PCR

Pese a los aumentos en las carteras de algunos paises fundadores como Honduras y Nicaragua, la distribucion
por exposicion geografica en paises fundadores fue de 83.9% respecto del total, siendo menor al 84.9% de
diciembre 2019, influenciado por la alta demanda de créditos por parte de Panama (Pais Regional no
Fundador), aunado a la disminucién de créditos en Costa Rica y Guatemala. Por su parte, la cartera de créditos
por actividad econémica se distribuye principalmente en el sector construccién, seguido de suministro de
electricidad, gas, vapor y aire acondicionado, y actividades financieras y de seguros al integrar el 66.6% del
total (68.3% a diciembre de 2019).

Particularmente los créditos otorgados a El Salvador registraron un monto de US$1,279.6 millones a diciembre
2020 con un incremento interanual de 3.9%, siendo el tercer pais con el mayor saldo de cartera de préstamos
con un 15.60% del total de la cartera, misma que esta distribuida en 91.8% en cartera del sector publico y un
8.2% en cartera del sector privado. Los desembolsos del afio han sido parte del Programa de Emergencia de
Apoyo y Preparacién ante el COVID-19 y su Reactivacién Econdémica con aprobaciones de hasta US$50.0
millones, asi como desembolsos orientados al apoyo a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa afectadas por
COVID-19 por US$52.8 millones para El Salvador, ademas de las donaciones que incluye el programa.
Asimismo, El Salvador, Honduras, Costa Rica y Panama contaron con aprobacion de préstamos por parte del
nuevo programa de Operaciones de Politicas de Desarrollo (OPD).
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CARTERA TOTAL POR ACTIVIDAD ECONOMICA DIC 2020 (%) CARTERA TOTAL POR AREA GEOGRAFICA DIC 2020 (%)
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Una de las principales fortalezas del BCIE es su estatus de “Acreedor Preferente” conferido por sus paises
miembros, lo que contribuye a mitigar el riesgo crediticio de su cartera de préstamos destinada al sector publico,
por otra parte, para mitigar el riesgo crediticio de la cartera de préstamos al sector privado se aplican politicas
y procesos crediticios conservadores.

Por lo anterior, la cartera categorizada como vencida ha representado menos de 0.1% del total de la cartera
bruta durante los Gltimos cinco afios. A diciembre de 2020, se clasificaron dos préstamos en mora; uno proviene
del sector privado de Costa Rica y una autonoma de El Salvador; no obstante, el indicador de vencimiento
muestra una leve reduccion al pasar de un 0.007% hasta un 0.006%. A fin de otorgar un respaldo a la situacion
mencionada anteriormente, el banco mantiene provisiones para posibles préstamos incobrables por US$285
millones, mismas que crecieron un 15.5% en relacion a diciembre 2019 (US$38.49 millones), y que otorgaron
un respaldo de 57,274.3% (572.7 veces) sobre la cartera en mora (42,892%; 428.9 veces a diciembre 2019) y
un 3.5% del total de la cartera (3.2% a diciembre 2019).
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Calidad de las inversiones
El BCIE mantiene un perfil conservador en el ambito de inversiones, guiandose a través de la Politica de
Inversion, el Apetito de Riesgo y la Estructura de Limites y demas normativas aplicables; con el objetivo de
mantener un portafolio diversificado y de alta calidad para preservar los activos y su liquidez, asi como generar
rentabilidad en linea con el nivel de tolerancia al riesgo.

Una de las principales politicas de inversién limita al banco a poseer hasta un méaximo del 20% del portafolio
en instrumentos invertidos sin calificacion crediticia o con un rating menor que “A”, mismo que para adquirirlo,
debe pasar previamente por la aprobacion del Comité de Activos y Pasivos. Esto restringe al BCIE a poseer un
80% de sus activos liquidos con una calificacion de “A” o superior; aunado a ello, existen ciertos limites de
exposicion segun se aplique al instrumento a invertir como: que el Banco no podra caer por debajo del 30%
respecto a los instrumentos invertidos a corto plazo, ademas, el monto invertido en instrumentos de corto plazo
en una sola institucion no podra exceder el 15% del portafolio de inversion.

Al 31 de diciembre de 2020, el portafolio de inversiones del BCIE totaliza US$5,164.9 millones (+32.3% respecto
a diciembre 2019) estando debidamente diversificados, y se componen en un 72.8% por instrumentos de
“Money Market” (donde el 78.2% son depodsitos que generan intereses), seguido por los bonos con una
participacion del 21.2%, el resto (6.0%) corresponde a inversiones realizadas en fondos de inversion o fondos
de administracion. Paralelo a lo mencionado anteriormente y dentro de las politicas de inversion, el 96% de las
inversiones posee una calificacion crediticia internacional de nivel “A” o superior.
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ESTRUCTURA DEL PORTAFOLIO DE INVERSION (%) LIQUIDEZ SEGUN INSTRUMENTO (%)
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Fuente: BCIE / Elaboracién: PCR

El portafolio de inversion tiene una duracion efectiva de 0.66 afios; ademas, el BCIE mide el Valor en Riesgo
(VaR) a un (1) dia con un 99% de confianza, resultando a la fecha con una probabilidad de pérdida esperada
de US$3.9 millones para su portafolio de inversiones, Es importante mencionar que el portafolio se mantiene
en constante monitoreo, ademas de presentar un nivel de riesgo bajo por el tipo de instrumento y la calidad de
las inversiones.

Riesgo de Liquidez

Los activos liquidos del BCIE estan compuestos principalmente por: i) depésitos en bancos (22.1% del total de
activos), los cuales se constituyen por periodos de hasta un afio, renovables; ii) valores disponibles para la
venta (16.7% del total de activos), en los cuales las inversiones en titulos soberanos y supranacionales poseen
la mayor proporcién de participacion y; iii) efectivo (0.1% del total de activos). En conjunto totalizaron
US$5,177.5 millones, (38.9% del total de activos) equivalente a un incremento del 31.6% respecto a diciembre
2019).

En relacion con lo anterior, los depoésitos en bancos totalizaron US$2,941.2 millones (+37.9% respecto a
diciembre 2019); por su parte, los valores disponibles para la venta reflejaron un monto de US$2,223.7 millones
(+25.5% respecto a diciembre 2019) y el efectivo se ubicé en US$12.6 millones (-58.7% respecto a diciembre
2019).
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El objetivo de la Estrategia de Financiamiento del BCIE es asegurar que existan los recursos necesarios y
disponibles para cumplir con sus obligaciones y proveer financiamiento al menor y mas estable costo posible
para beneficiar a los paises prestatarios. En este sentido, el Banco busca diversificar sus fuentes de
financiamiento con base en la diversificacion de mercados, tipos de instrumentos y vencimientos.
Adicionalmente, la estructura de fondeo del Banco preferencia la estabilidad del financiamiento al concentrar el
mismo en fuentes de largo plazo.

En linea con lo anterior, el fondeo externo del BCIE proviene principalmente de bonos por pagar (67.9% del
total de pasivos), de los cuales el 86.7% tienen un plazo remanente mayor a un afio. Asimismo, se incluyen los
préstamos por pagar (13.6% del total de pasivos), de los cuales el 89.6% refleja un plazo de vencimiento mayor
a un afio, seguido de los certificados de depositos e inversion (16.6% del total de pasivos), colocados hasta
maximo un afio plazo, y del papel comercial (0.7% del total de pasivos), cuyos vencimientos son hasta un plazo
de tres meses.

A la fecha de andlisis los bonos por pagar registraron un monto de US$6,526.8 millones, creciendo un 18.4%
en comparacion a diciembre 2019 (US$1,014.8 millones), esto se debe a la colocaciéon més grande realizada
por el BCIE hasta la fecha, con una emisién de US$750 millones en abril del 2020 que provee fondos adicionales
para el Programa de Emergencia por COVID-19, complementada por otras emisiones como las realizadas en
a finales de 2020 por un monto total de US$100.1 millones para apoyar los programas de adquisicion de
vacunas. Adicionalmente al incremento en los bonos por pagar, se observé un incremento del 20.3%
(US$269.57 millones) en los certificados de depdsitos que alcanzaron los US$1,596.6 millones al periodo de
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analisis, seguido por los préstamos por pagar con un incremento del 13% (US$150.4 millones) registrando un
monto de US$1,310.4 millones.

De acuerdo con los reportes de brechas de liquidez estéatica y dinamica presentados por el BCIE, se refleja un
soporte de los pasivos corrientes otorgado por los activos liquidos segun indican las brechas acumuladas
positivas hasta doce (12) meses. A la fecha de analisis el principal respaldo esta dado por las inversiones y
recuperaciones de cartera, mitigando los descalces de corto plazo que podrian generar el pago de obligaciones
y los desembolsos de cartera. Por lo que se considera que cuenta con holgados niveles de liquidez y activos
liquidos que le permiten hacer frente a sus obligaciones, dada las normativas y politicas aplicadas para la buena
administracion de los niveles de liquidez.

BRECHAS DE LIQUIDEZ

menor a 15 16 a 30 la2 2a3 3a6 6al2

dias LIES meses meses [UESES meses
Brecha de liquidez estatica 677 446 642 484 123 410
Brecha de liquidez estatica acumulada 677 1,122 1,764 2,248 2,372 2,782
Brecha de liquidez dindmica 1,185 541 456 88 295 1,305
Brecha de liquidez dinamica acumulada 1,185 1,727 2,182 2,270 2,565 3,870

Fuente: BCIE / Elaboracién: PCR

A la fecha de andlisis, las disponibilidades cubrieron en 196% la porcién corriente de sus obligaciones
financieras®, superior al registrado en el periodo pasado cuando cubrieron el 161.3%. El portafolio de inversion
del Banco estad compuesto en su mayoria por titulos de alta liquidez en titulos soberanos y supranacionales,
sin intencion actual de venta. Al realizar el andlisis de cobertura, los activos liquidos respaldan las obligaciones
del banco hasta 8.3 meses, cumpliendo asi con lo establecido por la normativa interna aplicable la cual sugiere
una cobertura de 6 meses, ademas de ubicarse por encima de su cobertura en comparacion a diciembre de
2019 cuando fue de 7.8 meses, debido al incremento de los depoésitos propios y los valores disponibles para la
venta.

LIQUIDEZ GENERAL
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==@== [ iquidez General (Disp./ PC Pasivos finac.) ==8==Liquidez/ PC Pasivos finac.

Fuente: BCIE / Elaboracion: PCR

El BCIE cuenta con un Plan Contingencial de Gesti6n Financiera que contiene las acciones que el Banco debe
llevar a cabo a fin de responder ante una posible crisis financiera o de liquidez. En este sentido, el BCIE
monitorea de forma preventiva factores internos y externos que alerten sobre potenciales eventos que puedan
afectar la liquidez de la Institucion. En adicion a ello y de acuerdo con los estandares internacionales de gestion
de riesgo de liquidez, el BCIE monitorea a la vez, los indices de Cobertura de Liquidez (LCR - Liquidity Coverage
Ratio) y el indice de Fondeo Estable Neto (NSFR - Net Stable Funding Ratio) propuestos por el Comité de
Supervision Bancaria de Basilea. A diciembre de 2020, dichos indicadores se ubicaron en: LRC 4.6 veces y
NSFR 1.3 veces.

El BCIE muestra una favorable posicion de liquidez y una adecuada capacidad de cobertura de sus obligaciones
financieras, dada la facilidad de acceso a recursos, calidad y liquidez de su portafolio de inversiones, asi como
la programacion controlada de vencimiento contractual de sus pasivos financieros.

Riesgo de Mercado

Los parametros para el seguimiento y control de los Riesgos de Mercado se establecen en la Politica de Gestién
de Activos y Pasivos, cuyo objetivo es proteger el margen financiero y el valor econémico de la Institucién ante
movimientos en los tipos de interés, tipos de cambio o desfases de liquidez. Dicha politica limita la exposicion
del BCIE al riesgo de tasas de interés a través del establecimiento de un limite de hasta 0.5% en torno a la
variacion estimada a un afio en el ingreso financiero neto respecto al patrimonio, a la fecha de analisis esta
politica se cumple al ubicarse por debajo del limite maximo establecido.

El BCIE realiza desembolsos en monedas locales de los paises miembros fundadores a través de programas
especiales dirigidos a atender sus areas de focalizacion. En tal sentido, la Politica de Gestion de Activos y
Pasivos establece los siguientes limites prudenciales de exposicion a monedas diferentes de su moneda
funcional (Délar estadounidense): i) la brecha en monedas locales de los paises fundadores esta limitada hasta

% Medido a través de la razén: Disponibilidades (efectivo y equivalentes + inversiones) / Porcién corriente de pasivos financieros (préstamos, bonos, papel
comercial y certificados de depoésitos).

Www.ratingspcr.com 11



http://www.ratingspcr.com/

un maximo de 5.0% de su patrimonio; y ii) la brecha en monedas diferentes al dolar y diferentes a las monedas
locales de los paises fundadores esté limitada hasta un maximo del 0.4% de su patrimonio.

Ademas, el BCIE utiliza instrumentos financieros derivados (Cross Currency Swaps e Interest Rate Swaps)
como cobertura para mitigar el riesgo de tasa de interés y tipo de cambio asociado a dichas operaciones, cuenta
con una Politica de Coberturas y Productos Derivados, la cual establece que dichos instrumentos se contratan
con el objeto de cubrir riesgos inherentes a sus operaciones y coadyuvar a una mejor administracion y
desempefio de la inversion de los recursos liquidos del Banco. En ninglin caso el Banco podra contratar o
intermediar coberturas y productos derivados con fines especulativos para uso propio o de terceros.

A la fecha de andlisis la principal fuente de recursos de la Institucién son bonos emitidos en los mercados
internacionales, habiendo emitido en 24 diferentes monedas y 23 mercados diferentes; derivados de la buena
aplicacion de la Politica de Gestién de Activos y Pasivos mencionada anteriormente, la brecha de moneda local
fue del 0.10%, mientras que la brecha en divisas fue del 0.06%; ambas brechas mantienen un amplio margen
respecto al limite establecido segun las politicas conservadoras de riesgo cambiario del BCIE (5.0% para
moneda local y 0.4% para divisas).

BRECHA DE MONEDAS LOCAL Y DIVISA (%)

1.5% - 0.08% - o
Brecha en moneda local Brecha en divisa
0.06% -
1.0% - o
" 0.04% -
L ]
0.5% 1 0.02% -
o ° 1
0.0% . . . . : 0.00% : .

dic-15  dic-16  dic-17  dic-18  dic-19  dic-20 dic-15 - dic 1 il e dicikis, dic-19 dic-20
®==Brecha en moneda local

Fuente: BCIE / Elaboracién: PCR

Riesgo Operativo

Los lineamientos en torno al Riesgo Operacional se encuentran contemplados en la Politica para la Gestion
Integral de Riesgos. Conforme a dicha Politica, las areas con actividades expuestas a riesgos operacionales
deben cumplir con los limites establecidos en la normativa interna asi como conocer, documentar y reportar los
riesgos, controles y tratamientos asociados con los procesos que administran, asegurandose de gestionar los
riesgos residuales correspondientes, y llevar un registro de los diferentes eventos de pérdidas operativas e
informar oportunamente a las areas de administracion de riesgos sobre aquellos que pudiesen afectar el
patrimonio de la Institucién.

Para llevar a cabo lo anterior, el BCIE realiza una recoleccion periédica de eventos de pérdida, asi como una
evaluacion de Riesgo Operacional por proceso o procedimientos, y monitorea Indicadores Claves de Riesgo o
KRI por sus siglas en inglés (Key Risk Indicators). Asimismo, el Banco cuenta con un Plan de Continuidad del
Negocio (BCP - Business Continuity Plan), a fin de garantizar la continuidad de las operaciones del Banco ante
eventos de contingencia que afecten a la institucién.

Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo

El BCIE cuenta con una Oficina de Integridad y Cumplimiento, la cual vela por la efectiva aplicacion de las
politicas y lineamientos institucionales establecidos en materia de prevencion y administracion de riesgo de
Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo a nivel de toda la organizacion. El BCIE cuenta con una
politica especifica para la prevencion de lavado de activos, la cual establece los principios y normas generales
aplicables a todos los niveles del Banco para prevenir que este sea utilizado como vehiculo para el lavado de
activos. En adicién, el Banco cuenta con manuales e instructivos que detallan los lineamientos y controles a
efectuar en dicha materia.

Riesgo de Solvencia

Al 31 de diciembre de 2020 el patrimonio del BCIE registr6 un total de US$3,688.3 millones, presentando un
incremento del 7.1% en comparacion al periodo pasado, debido al aumento del 10.8% de la reserva general,
producto de la capitalizacién de sus utilidades del afio 2019 (US$228.5 millones). Cabe mencionar que, de
acuerdo con su Convenio Constitutivo, el banco capitaliza la totalidad de sus utilidades a la reserva general.
Asimismo, el patrimonio resulté beneficiado por la obtenciéon de ganancias integrales acumuladas que paso de
una pérdida de US$1.2 millones, hasta obtener una ganancia de US$54 millones, derivado de mayores
ganancias no realizadas de inversiones y efectos de ganancia por cambio en riesgo de crédito de instrumentos
de deuda a valor razonable.

Ademas, es necesario destacar que el 20 de abril de 2020 entr6 en vigencia el octavo incremento general de
capital, incrementando el capital autorizado en US$2,000 millones, alcanzando los US$7,000 millones.
Adicionalmente, el 3 de septiembre de 2020 se autorizo el incremento de capital accionario por US$46.6
millones a solicitud de la Republica Argentina.
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SOLVENCIA PATRIMONIAL (%) ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL (VECES)
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e==@=== Deuda Total a Patrimonio - veces
Patrimonio en relacion a Activos

Fuente: BCIE / Elaboracion: PCR

A la fecha de andlisis la raz6n deuda a patrimonio obtuvo un valor de 2.6 veces, valor levemente superior al 2.4
veces presentado a diciembre de 2019, resultado del aumento en 17.6% de los pasivos por las nuevas
emisiones de bonos y certificados de depésito que debe pagar el banco; en contraste, el patrimonio crecié
Unicamente un 7.1% apoyado por el aumento de las reservas generales y ganancias integrales acumuladas.

No obstante, aun se refleja la flexibilidad financiera en referencia al acceso de fondos. Destacando su emision
de abril del 2020 por un monto de hasta US$750 millones que permitié el incremento de fondos destinados al
Programa de Emergencia por COVID-19. Asimismo, se debe destacar que, en febrero de 2021, el banco realiz6
su primera emisién de un Bono Social Global por un monto de hasta US$500 millones. Ambas emisiones se
realizaron en el mercado de Agencias, Soberanos y Supranacionales (SSA), que, apoyado en su calificacion
internacional le permite un fondeo de bajo costo, y mantiene una adecuada gestion respecto a diversificacion
en mercados y monedas.

Por otra parte, el patrimonio con relacion a los activos totales se ubic6 en 27.7%, menor al 29.7% obtenido en
el periodo pasado, debido al aumento de los nuevos préstamos otorgados, aunado a los depoésitos en otros
bancos y los valores disponibles para la venta. En ese sentido, el BCIE continta reflejando el soporte que ofrece
el patrimonio a las operaciones del Banco, asegurando la solidez financiera de la institucién.

El BCIE mantiene un requerimiento estricto sobre la adecuacion de capital el cual no debe de ser menor al
35.0%, de acuerdo con los parametros establecidos en Basilea I; a la fecha de andlisis, dicho ratio ascendi6 a
41.5% (41.8% a diciembre 2019). Asimismo, a través de su Politica de Gestion de Activos y Pasivos, el Banco
requiere del seguimiento del indicador de adecuacion de capital basado en los requerimientos establecidos por
Basilea Il y Ill, y por las Agencias Calificadoras de Riesgo a través de sus respectivas metodologias de
evaluacion.

Para mantenerse respaldado ante cualquier eventualidad, y con el fin de continuar fortaleciendo su estructura
patrimonial, el BCIE tiene como politica el capitalizar en su totalidad la utilidad neta del periodo. Asimismo, el
20 de abril de 2020 entré en vigencia el octavo incremento general de capital autorizado por US$2,000 millones,
pasando de US$5,000 millones a US$7,000 millones, estructurado en tres etapas de suscripcion de capital,
que inicié en diciembre 2019 y culminé en julio 2020. Cabe destacar que es el segundo incremento de capital
en menos de diez afios y las suscripciones de capital en el marco de dicho incremento generaran US$488.3
millones en capital pagadero en efectivo.

El BCIE gestioné prudente y oportunamente la capitalizacion incluso bajo un panorama de crisis por la
pandemia, y continda gestionando la incorporacién de nuevos socios extrarregionales altamente calificados a
fin de fortalecer ain mas su perfil financiero.

Resultados Financieros

La gestion del BCIE se sostiene principalmente en los ingresos financieros generados por intereses, los cuales
reflejaron un comportamiento creciente en el periodo de 2015-2019. Sin embargo, al 31 de diciembre de 2020,
dichos ingresos totalizaron US$422.4 millones, reduciéndose un 21.4% en comparacién a lo obtenido a
diciembre 2019, como consecuencia de una reduccién general de los intereses devengados de los préstamos
e inversiones, resultado de la reduccion de la tasa de rendimiento de los activos influenciado por la caida de la
tasa LIBOR. A la fecha de analisis la composicion de los ingresos se encuentra conformada principalmente por
intereses devengados en: i) préstamos del sector publico (72.3% del total de ingresos); ii) préstamos del sector
privado (15.3%); e iii) inversiones en valores (6.6%); y en donde el 5.9% restante proviene de los depdsitos en
bancos y ganancias realizadas en fondos de inversion.

Por su parte los gastos financieros del periodo alcanzaron los US$167.4 millones, siendo menores en un 38.3%
respecto a diciembre 2019, apoyado por la disminucién del costo financiero de los bonos y préstamos por pagar,
al igual que los intereses pagaderos a los certificados de depdsitos e inversion, lo anterior debido a la gestion
financiera que acorde al plan financiero busca volver mas eficiente las operaciones de intermediacion. Cabe
destacar que los gastos por el programa de bonos reportaron la mayor relevancia (76.3% del total del gasto
financiero) seguido por los préstamos por pagar (14.5%), mientras que el 9.2% restante de los gastos
financieros fueron relacionados a los programas de certificados de depdsitos e inversion y papel comercial.

La utilidad financiera bruta del BCIE totaliz6 US$255 millones (-4.3% respecto a diciembre 2019), afectado por
la reduccién de los intereses devengados de la cartera e inversiones, a pesar de que las colocaciones de cartera
y titulos mostraran un incremento, mientras que los gastos financieros se redujeron en menor proporcion,
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causado por un menor pago de intereses de los bonos, préstamos y certificados de deposito por pagar, debido
a la disminucién de las tasas devengadas por las nuevas colocaciones.

Mientras que el margen de intermediacion se ubicé en 60.4%, mayor al 49.5% que se present6 en diciembre
2019, producto de la mejora del margen diferencial entre tasas activas y pasivas que paso6 de un 2.3% hasta
un 2.8% a la fecha de andlisis. Lo anterior causado por una reduccion de la tasa pasiva del costo total de la
deuda que se redujo de un 3.5% hasta un 2%, principalmente debido a la reduccion en la tasa LIBOR antes
mencionada; por otro lado, la tasa de rendimiento de los activos productivos se redujo en menor proporcion, al
reflejar una tasa del 3.4%, menor a la presentada a diciembre de 2019 (4.8%) afectado por la reduccién de la
tasa LIBOR utilizada en la colocacion de sus créditos.

Al 31 de diciembre de 2020, el BCIE realizdé un incremento en provisiones para pérdidas en préstamos por
US$38.7 millones, principalmente en provisiones genéricas para créditos del Sector Publico, como resultado
del incremento en el volumen de la cartera de dicho sector, asi como por los movimientos en las calificaciones
de riesgo soberanas de acuerdo con la metodologia de estimacion de provisiones del Banco. En el caso del
sector privado, el incremento estuvo asociado al deterioro de algunos créditos que resultaron afectados por la
pandemia.

En cuanto a los gastos administrativos, estos presentaron un incremento del 6.6% respecto a diciembre 2019,
totalizando US$57.5 millones, resultado de un incremento en los salarios y beneficios al personal pagados
durante el afio, y en menor medida por el aumento de los gastos administrativos generales. En tal sentido, la
eficiencia operativa* se ubicé en 22.3%, mayor al indicador reflejado en el periodo pasado (19.8%).

Adicionalmente, el BCIE presenté US$29.9 millones en gastos por aportes especiales, en contraste con los
US$11.2 millones del afio anterior, el incremento estaria asociado a las donaciones en ayudas de emergencia
relacionadas con la pandemia por COVID-19.

De acuerdo con el Convenio Constitutivo del Banco, los ingresos y transacciones realizados en sus paises
miembros estan exentos de cualquier pago, retencién de impuesto o contribucion, por ello, al 31 de diciembre
de 2020 el BCIE registré una utilidad neta de US$145.7 millones, menor en US$82.8 millones (-36.2%) respecto
al periodo anterior (US$228.5 millones).

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, los indicadores de rentabilidad se ubicaron en ROE: 4% y ROA:
1.2%, menores a los presentados a diciembre de 2019 (ROE: 6.9% y ROA: 2%), dicho comportamiento es
explicado principalmente por el aumento de los gastos en provisiones para créditos, aunado al incremento de
los gastos por aportes especiales y en menor medida el leve aumento de los gastos administrativos que
mermaron las ganancias del afio, asimismo estuvo influenciado por el aumento del patrimonio.

INDICADORES DE RENTABILIDAD (%) EVOLUCION DE MARGEN (%)
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Fuente: BCIE / Elaboracién: PCR

4 Gastos administrativos / margen operativo bruto (margen financiero neto + otros ingresos de operacién)
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Anexos

BANCO CENTROAMERICANO DE INTEGRACION ECONOMICA (BCIE

Balance General (En Millones USD

Efectivo en caja y depositos a la vista 33 1 4 38 31 13
Depésitos en bancos que generan intereses 1,168 1,505 1,824 1,694 2,133 2,941
Valores disponibles para la venta 1,170 1,223 1,160 1,667 1,772 2,224
Préstamos por cobrar (neto) 5,905 6,279 6,543 7,239 7,458 7,919
Intereses acumulados por cobrar 66 74 83 97 94 70
Propiedades y equipo (neto) 33 33 32 34 34 34
Instrumentos financieros derivados 8 31 24 25 19 2
Acciones y participaciones 30 31 31 31 29 29
Otros activos 19 17 21 26 42 64
Total Activos 8,431 9,194 9,721 10,850 11,611 13,295
Préstamos por pagar 1,346 1,335 1,255 1,321 1,160 1,310
Bonos por pagar 3,467 3,955 4,472 4,893 5,512 6,527
Programas de papel comercial 193 130 41 25 59 65
Certificados de depésito 749 984 1,048 1,298 1,327 1,597
Certificados de inversion 1 1 1 0 0 0
Intereses acumulados por pagar 22 35 41 60 52 20
Instrumentos financieros derivados 43 7 6 0 1 29
Otros pasivos 37 26 27 53 55 60
Total Pasivos 5,858 6,471 6,890 7,652 8,168 9,607
Capital pagado 865 1,002 1,046 1,074 1,102 1,146
Aportes especiales al patrimonio 7 0 0 0 0 0
Reserva general 1,548 1,610 1,718 1,820 2,114 2,342
Utilidades retenidas 160 133 101 294 228 146
Otras utilidades (pérdidas) integrales acumuladas -7 -22 -36 10 -1 54
Total Patrimonio 2,573 2,723 2,831 3,198 3,443 3,688

Estado de Resultados (En Millones USD
Ingresos Financieros

Préstamos al sector publico 235 261 284 328 351 305
Préstamos al sector privado 74 70 70 7 92 65
Inversiones en valores 10 16 18 28 43 28
Depésitos en bancos 4 11 25 36 44 18
Ganancias realizadas en fondos de inversion 1 3 5 3 8 7
Total Ingresos Financieros 323 360 401 472 538 422
Gastos Financieros
Préstamos por pagar 21 24 29 37 39 24
Bonos por pagar 64 96 118 165 196 128
Programas de papel comercial 2 1 1 1 1 1
Certificados de depdsito e inversion 4 8 14 27 36 15
Total Gastos Financieros 91 128 163 230 271 167
Utilidad Financiera Bruta 232 232 239 242 266 255
(Reversion de) Provisién para pérdidas en préstamos 8 27 99 -45 -2 38
(Reversion de) Provisién para pérdidas en cartera contingente y pre-inversiones 0 1 -1 1 -1 0
Total Gastos por Provisiones 9 28 97 -44 -4 39
Utilidad Financiera Neta 224 204 141 286 270 216
Total (gastos) ingresos operativos -5 5 10 3 9 4
Salarios y beneficios al personal 28 28 28 31 33 35
Otros gastos de administracion 12 13 14 14 16 17
Depreciacién y amortizacion 4 4 3 4 4 5
Otros 1 1 0 1 1 1
Total Gastos Administrativos 46 46 46 49 54 58
Utilidad Operativa Neta 173 163 106 240 225 163
Aportes especiales y otros -25 -12 -10 -9 -11 -30
Utilidad antes de valuacion de Instrumentos Financieros Derivados 148 151 96 231 214 133
Valuacién de instrumentos financieros derivados y deuda 12 -18 -12 -7 15 13
Utilidad Neta 160 133 84 224 228 145.7
Indicadores Financieros
Liquidez
Liquidez General: Disp./ PC Pasivos finac. (veces) 14 15 1.6 15 1.6 2.0
Efectivo/ PC Pasivos finac. (veces) 0.7 0.8 1.0 0.8 0.8 8.3
Calidad de Activos
Préstamos Vencidos / Préstamos Brutos 0.014% 0.004% 0.00% 0.00% 0.007% 0.006%
Provisiones/ Créditos Vencidos (veces) 202.5 815.8 N/A N/A 428.9 572.8
Solvencia
Patrimonio con relacién a Activos 30.5% 29.6% 29.1% 29.5% 29.7% 27.7%
Patrimonio con relacién a Cartera de Créditos (bruta) 42.3% 42.1% 41.4% 42.7% 44.7% 45.0%
Patrimonio con relacién a Depdsitos 220.4% 180.9% 155.2% 188.8% 161.4% 125.4%
Patrimonio a Cartera de crédito + Inversiones 35.5% 35.4% 35.4% 34.9% 36.3% 35.4%
Rentabilidad
Costo Financieros/ Ingresos Financieros 28.1% 35.7% 40.6% 48.8% 50.5% 39.6%
Eficiencia 19.5% 19.4% 18.6% 20.2% 19.8% 22.3%
Margen de Intermediacion 71.9% 64.3% 59.4% 51.2% 49.5% 60.4%
Margen Bruto 69.2% 56.6% 35.2% 60.6% 50.2% 51.2%
Margen Operativo 53.5% 45.3% 26.3% 50.9% 41.8% 38.5%
Margen Neto 49.3% 37.0% 20.9% 47.4% 42.5% 34.5%
ROE (Anualizado) 6.4% 4.9% 3.0% 7.4% 6.9% 4.0%
ROA (Anualizado) 1.9% 1.4% 0.9% 2.2% 2.0% 1.2%

Fuente: BCIE / Elaboracion: PCR
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ESTRUCTURA DE CAPITAL BANCO CENTROAMERICANO DE INTEGRACION ECONOMICA (BICE) — DICIEMBRE DE 2020 (EN MILLONES USS$)

Suscrito/No Suscrito .
SIS Edsilse Suscrito pagadero Pagado

Capital Suscrito

Paises Fundadores

Guatemala 714.0 535.5 178.5 127.5
El Salvador 714.0 535.5 178.5 127.5
Honduras 714.0 535.5 178.5 127.5
Nicaragua 714.0 535.5 178.5 127.5
Costa Rica 714.0 535.5 178.5 127.5
Sub-total 3,570.0 2,677.5 892.5 637.5
Paises Regionales no Fundadores

Republica Dominicana 378.4 283.8 94.6 64.0
Panaméa 358.4 268.8 89.6 64.0

Belice 25.0 18.8 6.3 6.3
Sub-total 761.8 571.4 190.5 134.3

Paises Extra Regionales

Republica de China, Taiwan 776.3 582.2 194.1 125.0
Republica de Corea 630.0 472.5 157.5 33.8
México 306.3 229.7 76.6 76.6

Espafia 280.0 210.0 70.0 60.0
Argentina 259.3 194.4 64.8 36.3
Colombia 203.0 152.3 50.8 36.3

Cuba 50.0 37.5 125 6.9
Sub-total 2,504.8 1,878.6 626.2 374.7

Sub-total Capital suscrito y pagado 6,836.6 5,127.4 1,709.1 1,146.4

Capital no suscrito
Paises Regionales no Fundadores y Paises
Extra regionales

Total capital autorizado 7,000.0
Fuente: BCIE / Elaboracién: PCR

163.5

PAGOS DE CAPITAL INTEGRADO REALIZADOS POR PAISES MIEMBROS DEL BCIE A DICIEMBRE DE 2020 (EN MILLONES US$)
Pagos de Capital En Efectivo

Paises Extra Regionales

Republica de Corea 33.8
Reino de Espafia 10.0
Republica de Cuba 0.6
Total Pagos de Capital 44.4

Fuente: BCIE / Elaboracién: PCR
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