Factoraje
Pentagono

FINANCIAMIENTO DE CUENTAS POR COBRAR

EMISOR:

PENTAGONO, S.A. DE C.V.
PROSPECTO DE EMISION DE PAPEL BURSATIL
Monto de la Emision: US$5, 000,000.00
PRINCIPALES CARACTERISTICAS

DENOMINACION: PBPENTAL

CLASE DE VALOR: Papeles Bursétiles, representados por anotaciones electrénicas de valores en cuenta, por
medio de un programa de colocaciones sucesivas a diferentes plazos.

VALOR MINIMO Y MULTIPLO DE CONTRATACION DE ANOTACIO NES ELECTRONICAS DE VALORES EN
CUENTA: Cien ddlares de los Estados Unidos de América (US$ 100.00) y multiplos de contratacion de cien délares
de los Estados Unidos de América (US$ 100.00)

PLAZO: El plazo del programa de emision es de once afios contados a partir de la fecha de la autorizacion de la
inscripcién de la Emision por parte de la Bolsa de Valores, dentro de este plazo se realizaran colocaciones sucesivas
de titulos desde 15 dias hasta 2 afios, los valores podran emitir a descuento o a valor par.

FORMA DE PAGO DE CAPITAL: El capital se pagara al vencimiento, cuando sean valores emitidos a descuento y
cuando los valores devenguen intereses el capital podra ser amortizado mensual, trimestral, semestral, anualmente
0 pagado al vencimiento.

FORMA DE PAGO DE INTERESES: Los intereses se podran pagar mensuales, trimestrales, semestrales o
anualmente; a partir de la primera fecha establecida de pago.

RENDIMIENTO: Los Papeles Burséatiles se podran colocar a descuento o a valor nominal devengando una tasa de
interés.

CASA DE CORREDORES DE BOLSA: Servicios Generales Bursétiles, S.A. de C.V.

AGENTE ESTRUCTURADOR: Servicios Generales Bursatiles, S.A. de C.V.

CLASIFICACION DE RIESGO:
Clasificacion de Riesgo otorgada por PCR,

“EBBB-" Corresponde a aquellas entidades que cuenta n con

Clasificadora de Riesgo en comité de fecha 22 de una suficiente capacidad de pago de sus obligacione s en los
diciembre de 2014 con informacién financiera al términos y plazos pactados, pero ésta es susceptible de
30 de junio de 2014. debilitarse ante posibles cambios en la entidad, en la

industria a que pertenece o en la economia. Los fact ores de
proteccion son suficientes.

Clasificacion de Riesgo otorgada por PCR, “BBB-" Corresponde a aquellos instrumentos en que su s
Clasificadora de Riesgo en comité de fecha 10 de emisores cuentan con una suficiente capacidad de pag o del
diciembre de 2015 con informacién financiera al capital e intereses en los términos y plazos pactado s, pero

30 de junio de 2015. ésta es susceptible de debilitarse ante posibles ca  mbios en

el emisor, en la industria a que pertenece o enlae conomia.

Razones Literales
“Los valores objeto de esta oferta se encuentran asentados en el Registro Publico Bursatil de la Superintendencia
del Sistema Financiero. Su registro no implica certificacion sobre la calidad del valor o la solvencia del emisor”.
“La inscripcion de la emision en la Bolsa, no implica certificacion sobre la calidad del valor o la solvencia del emisor”.
“Es responsabilidad del inversionista leer la informacion que contiene este prospecto”
Autorizaciones como Emisor
i Acuerdo de Junta Directiva No. 4 celebrada el 27 de noviembre de 2015, en el cual autoriza inscribir a
PENTAGONO como emisor de valores.
ii. Acuerdo del Asiento Registral en el Registro Especial de Emisores de Valores del Registro Publico Bursatil
gue lleva la Superintendencia del Sistema Financiero, tomado en sesion de Consejo Directivo nimero CD-
46/2015 celebrada el dia 22 de diciembre de 2015.
Autorizaciones de la Emision
i Acuerdo de Junta General Extraordinaria de accionistas No. 202 celebrada el 11 de diciembre de 2015, en
el cual autoriza la estructura y emision de titulos de valores de deuda a través de la Bolsa de Valores de El
Salvador, bajo el instrumento de papel bursatil PBPENTAL.
ii. Acuerdo del Asiento Registral de la presente emision en el Registro Especial de Emisiones de Valores del
Registro Publico Bursatil que lleva la Superintendencia del Sistema Financiero, tomado en sesién de
Consejo Directivo nimero CD-46/2015 celebrado el dia 22 de diciembre de 2015.
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CONTRAPORTADA

Emisor

Nombre: Pentdgono S.A. de C.V.

Direccion: Villas Espafiolas, Locales 15y 16 "C", 2° Planta, Paseo General
Escaldn, San Salvador

Teléfono: 2264-3363

Pagina web: www.factorajepentagono.com.sv
Correo electrénico:oscar.muller@factorajepentagono.com

Casa de Corredores de Bolsa y Estructurador

Nombre: Servicios Generales Bursatiles, S.A. de C.V.

Direcciéon: 57 Avenida Norte, No 130, Edificio SOGESA, San Salvador, El
Salvador.

Teléfono: 2121-1800

Fax: 2260-5578

Pagina web: www.sgbsal.com

Correo electrénico: info@sgbsal.com

Superintendencia del Sistema financiero

Direccion: 7a. Avenida Norte No. 240, Apdo. Postal # 2942, El Salvador, C.A.
Teléfono: 2281-2444

Fax: 2221-3404

Pagina web: http://www.ssf.qob.sv/

Correo electronico: contacto@ssf.gob.sv

Bolsa de Valores de El Salvador, S.A. de C.V.

Direccion: Urbanizacién Jardines de la Hacienda, Antiguo Cuscatlan, La Libertad,
El Salvador, C.A.

Teléfono: 2212-6400

Fax: 2278-4377

Pagina web: www.bolsadevalores.com.sv

Correo electronico: info@bolsadevalores.com.sv

Auditores Externos

Nombre: Tochez Ferndndez Ltda.

Direccion: Colonia La Sultana, Calle Las Rosas No. 10 y 11, Antiguo Cuscatlan, La
Libertad

Teléfono: (503) 2557-3134

Pagina web: www.crowehorwath.com.sv

Colegio profesional al cual se encuentra afiliado: Crowe Horwath
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Il. MENSAJE DEL PRESIDENTE

Pentagono, SA de CV se dedica a brindar financiamiento para capital de trabajo
de las MiPyMe formales especializadndose en factoraje, es decir financiamiento de

facturas y quedan.

A lo largo de nuestros 16 afios de experiencia en el mercado, Pentagono ha
buscado fuentes de fondeo que le permitan apalancar su operacion para seguir
creciendo. Hemos evolucionado adoptando mejores practicas que nos han hecho
receptores de financiamiento de diversas entidades siendo la primer empresa de
factoraje de El Salvador en recibir financiamiento del Banco de Desarrollo de El
Salvador, Fondo Multilateral de Inversiones del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID-FOMIN), Fondo Internacional de Cooperacion para el Desarrollo
de Taiwan (Taiwan ICDF), la Corporacion Interamericana de Inversiones del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID-CII). Con estos fondos hemos apoyado a
los sectores productivos formales de la MiPyMe que le venden al crédito a

empresas reconocidas.

Ahora estamos listos para dar el siguiente paso en la busqueda de diversificar
nuestras fuentes de fondeo, siendo el paso natural emitir Papel Bursétil para poder

crecer y mejorar nuestra rentabilidad.

A nombre de Pentagono, S.A. de C.V. me llena de orgullo y satisfaccion presentar
este Prospecto de Emisién de Papel Bursatil donde podra invertir con atractivo

rendimiento en instrumentos de corto y mediano plazo.

i fFZ

L
Gerardo Miguel Saca Silhy
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1. HISTORIA'Y DATOS DEL EMISOR

Pentagono es la empresa lider de Factoraje en El Salvador, con una trayectoria
exitosa de mas de 12 afios.

En 1999, un grupo de empresarios con gran experiencia en el manejo operativo de
supermercados, farmacias, fabricacion y distribucion de productos de primera
necesidad; tuvieron a bien, crear una empresa que proporcionara financiamiento
de Capital de Trabajo y a la vez, que se especializara en el cobro de facturas y
guedan, para atender a la Micro, Pequeiia y Mediana empresa en El Salvador.

Actualmente, Pentadgono cuenta con mas de 800 clientes satisfechos, los cuales
han encontrado una herramienta financiera que les ha permitido la continuidad de
Sus negocios y superar los continuos retos que demanda el mercado.

El esfuerzo, dedicacion y entrega que Pentdgono ha mantenido a través de los
afos, reitera la filosofia de servicio con la que inicié6 hace dos décadas. La lealtad
y preferencia de nuestros clientes, es lo que motiva a Pentdgono, a continuar
brindando un servicio agil y eficiente.

Pentagono es la Unica empresa en El Salvador especializada en Factoraje; es
conocida por su eficiencia, rapidez, confiabilidad y servicio personalizado, siendo
la entidad financiera que realiza mas agilmente los desembolsos y que brinda mas
oportunidades, para empresas que muchas veces son rechazadas por los bancos.

Somos los Unicos en EI Salvador, en ofrecer Factoraje a nivel Regional e
Internacional (Guatemala, Nicaragua, Costa Rica, Panama, Estados Unidos y
Europa), asimismo, es una empresa aliada de las principales entidades financieras
de Factoraje en América Latina.

Sus creadores tienen amplia experiencia comercial y financiera. El trato
personalizado y accesible, hace que Pentagono sea una opcion confiable, agil y
segura para aquellas personas que buscan inyectarle Capital de Trabajo a su
negocio.

A diferencia de las instituciones bancarias, en Pentdgono pueden aplicar:
Personas Naturales y Juridicas de diferentes rubros y ramas econdémicas. Las
empresas que aplican por primera vez nuestro servicio, reciben respuesta rapida a
su solicitud (Una vez entregada la documentacion requerida a Pentagono, se dara
respuesta en tres dias habiles).
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El horario de atencion al cliente, es el mas conveniente: de lunes a viernes de 8
am a 5:30 pm y sdbados de 8 am a 12 m. Asimismo, el cliente cuenta con la
opcion, de solicitar el desembolso, en el banco de su predileccion.

La entrega del financiamiento a nuestros clientes, es la mas rapida y confiable del
mercado (en un promedio de tres horas). Ademas, la experiencia en el cobro de
guedan y facturas, nos permite manejar el listado mas amplio y complejo de
empresas de El Salvador, donde Pentagono realiza la labor de cobranza.

VISION

Ser la mejor opcioén de financiamiento para la MIPYME para satisfacer sus
necesidades de liquidez y capital de trabajo.

MISION

Somos el aliado estratégico financiero de la MIPYME para satisfacer sus
necesidades de liquidez y capital de trabajo, brindandole un servicio agil y eficiente
con asesoria personalizada.

VALORES

Integridad.
Honestidad.
Respeto.
Confidencialidad.
Responsabilidad
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AV ANTECEDENTES

Segun consta en escritura publica de Constitucion de Sociedad, otorgada en la
ciudad de San Salvador a las once horas del dia doce de junio del afio mil
novecientos ochenta y ocho, ante los oficios del Notario José Alfredo Aguilar
Ramos, inscrita en el Registro de Comercio bajo el numero cincuenta del Libro
seiscientos doce del Registro de Sociedades, se constituydo la sociedad
denominada Pentagono, Sociedad Anénima de Capital Variable, de nacionalidad
salvadorefia y de este domicilio; de plazo indeterminado; con un capital de
fundacién de veintiin mil colones, dividido y representado por doscientas diez
acciones de un valor nominal de cien colones cada una.

Segun consta en Escritura Publica de Modificacion de Sociedad, otorgada en la
ciudad de San Salvador, a las trece horas y treinta minutos del dia veintiocho de
marzo del afio dos mil tres, ante los oficios del Notario Luis Ernesto Elias Portillo,
inscrita en el Registro de Comercio bajo el Numero treinta y uno del Libro un mil
ochocientos once del Registro de Sociedades, se modifico el capital minimo de la
sociedad estableciéndolo en ciento cinco mil colones, o su equivalente, doce mil
Dolares de los Estados Unidos de América.

Segun consta en Escritura Publica de Modificacion al Pacto Social, otorgada en la
ciudad de San Salvador, a las ocho horas del dia treinta de diciembre del afio dos
mil once, ante los oficios del Notario Maria Isabel Mancia Vides, inscrita en el
Registro de Comercio bajo el Numero seis del Libro dos mil ochocientos ochenta y
siete del Registro de Sociedades del Folio ochenta y cinco al Folio ciento seis en
fecha de inscripcion veintinueve de febrero de dos mil doce, se modificd el valor
nominal de las acciones que actualmente es de cien colones, equivalentes a once
dolares con cuarenta y tres centavos de Délar de los Estados Unidos de América
por accion, a Diez Délares de los Estados Unidos de Ameérica por Accién; por lo
tanto el capital social minimo de la sociedad a la fecha asciende a Doce Mil
Doélares de los Estados Unidos de América, dividido en un mil doscientas acciones
comunes y nominativas, del valor nominal de diez dolares cada una. El Capital
Variable de la sociedad asciende a Un Millbn Novecientos Noventa Mil
Cuatrocientos Dolares de los Estados Unidos de América, estableciendo dicho
monto debido a modificaciones en el Cédigo de Comercio y registrando aumentos
de Capital Variable, acordadas por la Junta Directiva, en los periodos 1989, 1990,
1991, 1992, 1993, 1997, 2005 y 2007 correspondiente a capitalizacion de
utilidades del ejercicio anterior de cada una.
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V. HECHOS RELEVANTES

Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad PENTAGONO S.A de
C.V celebrada el dia 31 de mayo de 2012 en la ciudad de San Salvador
acordaron:

Nombramiento del Auditor Externo y asignacion de sus honorarios

Los accionistas por unaminidad acuerdaron nombrar a la firma CISNEROS,
CASTRO Y CIA, como Auditores Externos para que dictamine la razonabilidad de
las cifras de los estados financieros del ejercicio economico del 1 de enero al 31
de diciembre de 2012; los honorarios se fijaronn en CUATRO MIL
OCHOCIENTOS dolares de los Estados Unidos de America ($4,800.00) mas IVA.

Nombramiento del Auditor Fiscal y asignacion de sus honorarios

Los accionistas por unaminidad acordaron nombrar a la sociedad TOCHEZ
FERNANDEZ LTDA, como Auditores Fiscales para que dictamine sobre el
cumpliemiento de las obligaciones tributarias por el ejercicio fiscal del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2012; los honorarios se fijarépn en DOS MIL dolares de los
Estados Unidos de America ($2,000.00) més IVA.

Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad PENTAGONO S.A de
C.V celebrada el dia 31 de mayo de 2013 en la ciudad de San Salvador
acordaron:

Nombramiento del Auditor Externo y asignacion de sus honorarios

Los accionistas por unaminidad acordaron nombrar a la firma TOCHEZ
FERNANDEZ LTDA, como Auditores Externos para que dictamine la razonabilidad
de las cifras de los estados financieros del ejercicio economico del 1 de enero al
31 de diciembre de 2013; los honorarios se fijaron en TRES MIL SETECIENTOS
CINCUENTA dolares de los Estados Unidos de America ($3,750.00) mas IVA.

Nombramiento del Auditor Fiscal y asignacion de sus honorarios

Los accionistas por unaminidad acordaron nombrar a la sociedad CISNEROS,
CASTRO Y CIA, como Auditores Fiscales para que dictamine sobre el
cumpliemiento de las obligaciones tributarias por el ejercicio fiscal del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2013; los honorarios se fijaron en DOS MIL dolares de los
Estados Unidos de America ($2,000.00) més IVA.
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Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad PENTAGONO S.A de
C.V celebrada el dia 2 de septiembre de 2013 en la ciudad de San Salvador
acordaron:

Eleccion de Junta Directiva

Los accionistas de la sociedad por unanimidad acordaron elegir a los miembros de
la Junta Directiva para un periodo de siete afios contados a partir de la fecha de
inscripcion de la credencial en el Registro de Comercio, la cual quedé integrada de
la siguiente manera:

Director Presidente: Gerardo Miguel Saca Silhy, de 49 afios de edad; Licenciado
en Economia; Del domicilio de San Salvador y de nacionalidad Salvadorefio.

Director Secretario: Guillermo Miguel Saca Silhy, de 47 afios de edad; Ingeniero
Industrial; del Domicilio de San Salvador y de nacionalidad Salvadorefio.

Director: Carlos Miguel Saca Silhy, de 50 afios de edad; Ingeniero Industrial; del
Domicilio de San Salvador y de nacionalidad Salvadorefio.

Primer Director Suplente: Elsa Silhy de Saca; de 74 afios de edad; del Domicilio
de San Salvador y de nacionalidad Salvadorenia.

Segundo Director Suplente: Sandra Maria Saca de Jacir, de 51 afios de edad;
Licenciada en Administracion de Empresas; Del Domicilio de San Salvador y de
nacionalidad Salvadorefia.

Tercer Director Suplente: Victor Miguel Silhy Zacarias, de 41 afios de edad;
Ingeniero Quimico; del Domicilio de San Salvador y de nacionalidad Salvadorefio.

Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad PENTAGONO S.A de
C.V celebrada el dia 30 de mayo de 2014 en la ciudad de San Salvador
acordaron:

Nombramiento del Auditor Externo y asignacion de sus honorarios

Los accionistas por unaminidad acordaron nombrar a la firma TOCHEZ
FERNANDEZ LTDA, como Auditores Externos para que dictamine la razonabilidad
de las cifras de los estados financieros del ejercicio economico del 1 de enero al
31 de diciembre de 2014; los honorarios se fijaron en TRES MIL SETECIENTOS
CINCUENTA dolares de los Estados Unidos de America ($3,750.00) mas IVA.

Nombramiento del Auditor Fiscal y asignacion de sus honorarios
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Los accionistas por unaminidad acordaron nombrar a la sociedad CISNEROS,
CASTRO Y CIA, como Auditores Fiscales para que dictamine sobre el
cumpliemiento de las obligaciones tributarias por el ejercicio fiscal del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2014; los honorarios se fijaron en MIL QUINIENTOS
dolares de los Estados Unidos de America ($1,500.00) mas IVA.

Junta General Ordinaria de Accionistas de la sociedad PENTAGONO S.A de
C.V celebrada el dia 30 de mayo de 2015 en la ciudad de San Salvador
acordaron:

Nombramiento del Auditor Externo y asignacion de sus honorarios

Los accionistas por unaminidad acordaron nombrar a la firma TOCHEZ
FERNANDEZ LTDA, como Auditores Externos para que dictamine la razonabilidad
de las cifras de los estados financieros del ejercicio economico del 1 de enero al
31 de diciembre de 2015; los honorarios se fijaron en TRES MIL SETECIENTOS
CINCUENTA dolares de los Estados Unidos de America ($3,750.00) mas IVA.

Nombramiento del Auditor Fiscal y asignacion de sus honorarios

Los accionistas por unaminidad acordaron nombrar a la sociedad
CISNEROS,CASTRO Y CIA, como Auditores Fiscales para que dictamine sobre
el cumpliemiento de las obligaciones tributarias por el ejercicio fiscal del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2015; los honorarios se fijaron en MIL QUINIENTOS
dolares de los Estados Unidos de America ($1,500.00) mas IVA.

10
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VI. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Asamblea
General
Auditoria
Junta Directiva
Auditoria
Direccion
Eiecutiva
Gerencia de Gerencia de Gerencia de Gerencia de
Negocios y Operaciones y Finanzasy Recuperaciény Unidad Legal
Mercadeo Riesgos Administracién Cobros
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VIl.  NOMINA DE LA JUNTA DIRECTIVA

Director Presidente

Lic. Gerardo Miguel Saca Silhy

Director Secretario

Director Propietario

Primer Director Suplente

Segundo Director Suplente

Tercer Director Suplente

Asesores Externos

Ing. Guillermo Miguel Saca Silhy

Ing. Carlos Miguel Saca Silhy

Dofa Elsa Silhy de Saca

Licda. Sandra Maria Saca de Jacir

Ing. Victor Miguel Silhy Zacarias

Lic. José Guillermo Funes Araujo

Lic. Roger Rafael Alfaro Araujo

Credencial de Junta Directiva inscrita en el Registro de Comercio al No. 104 del
Libro 3154 del Registro de Sociedades, del folio 351 al 353 en San Salvador el 23
de Septiembre de 2013, cuya vigencia finaliza el 23 de Septiembre de 2020.
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VIIl.  CURRICULUM VITAE DE LOS PRINCIPALES DIRECTORES

DIRECTOR PRESIDENTE
Lic. Gerardo Miguel Saca Silhy

Grado Académico:

Licenciado en Economia en la Universidad Internacional de Florida
Maestria en Administracion de Negocios Barry University.
Experiencia Laboral:

Factoraje Pentagono

Cargo: Director Presidente y Representante Legal desde 1998

Farmacia Juan Carlos

Cargo: Gerente General por 10 afios

Supermercados El Sol

Cargo: Gestion de Perecederos y Supervisor de salas de venta por 10 afios.

Laboratorios Suizos

Cargo: Ejecutivo de Produccién por 1 afio

Farmacia San Nicolas

Cargo: Gerente de Sala de Venta por 1 afio
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DIRECTOR SECRETARIO Y DIRECTOR EJECUTIVO
Ing. Guillermo Miguel Saca Silhy

Grado Académico

Ingeniero Industrial y Maestria en Administraciéon de Empresas y Finanzas en la
Universidad de Miami.

Experiencia Laboral
Factoraje Pentagono

Cargo: Director ejecutivo desde 1998

Camara de Comercio

Cargo: Director por 14 afios y miembro del Centro de Arbitraje

Supermercados El Sol

Cargo: Director ejecutivo por 10 afios.

Banco de Crédito Inmobiliario

Cargo: Director de junta directiva por 2 afios.

Banco Central de Reserva de El Salvador

Cargo: Director ejecutivo por 2 afios.

Club Arabe Salvadorefio

Cargo: Director por 4 afos.
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DIRECTOR PROPIETARIO
Ing. Carlos Miguel Saca Silhy

Grado Académico
Ingeniero Industrial y Maestria en Ingenieria Industrial en la Universidad de Miami.
Experiencia Laboral

Factoraje Pentdgono

sistemas informéaticos desde 1998

Laboratorios Suizos

Cargo: Gerente de Produccion por 2 afos.

GS1 El Salvador

Cargo: Director desde 1997.

Supermercados El Sol

Cargo: Director y Gerente de Operaciones por 10 afios.

CIDECO

Cargo: Director por 2 afios.

Fundacién Paraiso Down

Carqgo: Director desde 2006.

Cargo: Director, Gerencia de Operaciones y Riesgo ademas de estar al mando de los
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IX. EQUIPO GERENCIAL

Ing. Guillermo Saca

Director Ejecutivo

Auditor Interno Lic. Jorge Aguilar

Gerente de Recuperacion y Cobranza Lic. Gerardo Portillo

Oficial de Cumplimiento y Jefe de Licda. Carla Valiente de Navarro
Unidad Legal
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X. CARACTERISTICAS DE LA EMISION

Emisor:

PENTAGONO, S.A, de C.V.

Denominacion:

PBPENTA1

Naturaleza del
Valor:

Los valores a emitirse son obligaciones negociables, consistentes en
titulos de deuda, representados por anotaciones electronicas en
cuenta, a favor de cada uno de sus titulares y representan su
participacion individual en un crédito colectivo a cargo del Emisor.

Clase de Valor:

Papeles Bursétiles, representados por anotaciones electrénicas de
valores en cuenta, a colocar por PENTAGONO, S.A, de C.V., por
medio de un programa de colocaciones sucesivas a diferentes plazos.

Monto Maximo de
la Emision:

El monto de la emisién es de cinco millones de ddélares de los Estados
Unidos de América (US$5,000,000.00).

Valor minimo y
multiplos de
contrataciéon de
anotaciones
electrénicas de

valores en cuenta;

Cien dodlares de los Estados Unidos de América (US $100.00) y
multiplos de contratacién de cien dolares de los Estados Unidos de
América (US $100.00).

Moneda de
Negociacién:

En ddlares de los Estados Unidos de América, moneda de curso legal
en El Salvador.

Forma de
representacion de
los valores

Los valores seran representados por medio de anotaciones

electrénicas de valores en cuenta.

Transferencia de
los valores:

Los traspasos de los valores representados por anotaciones
electronicas de valores en cuenta, se efectuaran por medio de
transferencia contable en el registro de cuenta de valores que lleva la
CENTRAL DE DEPOSITO DE VALORES, S.A. DE C.V. (CEDEVAL,
S.A. de C.V.), de forma electronica.

Redencién de los
valores

La sociedad no podra redimir anticipadamente, ni obligarse a dar
liquidez a los valores, bajo cualquier modalidad, directamente o a
través de una subsidiaria 0 empresa relacionada.

Plazo de la
emision:

El plazo del programa de emision es de once afios contados a partir de
la fecha de la autorizacidn de inscripcion de la Emision por parte de la
Bolsa de Valores, dentro de este plazo el emisor podra realizar
colocaciones sucesivas de titulos:

Desde 15 dias hasta 2 afos.
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Los valores se pueden emitir a descuento o valor par.

Dentro de los once afios de autorizaciébn para su hegociacion,
PENTAGONO, S.A, de C.V., podré realizar colocaciones sucesivas de
valores con un plazo no mayor al establecido y sin exceder el monto
maximo autorizado en el programa. La intencion del emisor es llevar a
cabo colocaciones de Papeles Bursétiles cualquier dia habil que
requiera financiarse. Ningun tramo de la emision podra tener
vencimiento posterior al plazo de la emision.

Formay Lugar de El capital se pagara al vencimiento, cuando sean valores emitidos a
Pago: descuento y cuando los valores devenguen intereses podra ser
amortizado mensual, trimestral, semestral, anualmente o pagado al
vencimiento, y los intereses se podradn pagar mensuales, trimestrales,
semestrales o anualmente; a partir de la primera fecha establecida de

pago.

Capital e intereses se pagaran a partir de la fecha de colocacion a
través del procedimiento establecido por la CENTRAL DE DEPOSITO
DE VALORES, S.A. DE C.V. (CEDEVAL, S.A. de C.V.). Dicho
procedimiento consiste en:

1. CEDEVAL entregard al emisor con anterioridad a la fecha de
cada pago de intereses y amortizaciones de capital, un
“Reporte” en el cual detallara la informacién de la emision a
pagar;

2. El emisor verificara con anterioridad a la fecha de pago el
monto a pagar y entregarad los fondos a CEDEVAL de la
siguiente forma: un dia habil antes del dia de pago de los
intereses o0 el capital, si los fondos son entregados a
CEDEVAL mediante cheque con fondos en firme, y el dia
establecido para el pago de capital o intereses a mas tardar a
las 9:00 a.m., si los fondos son entregados mediante
transferencia bancaria hacia la o las cuentas que CEDEVAL
indique;

3. El emisor queda exonerado de realizar los pagos luego de
realizar el pago a CEDEVAL,;

4. Una vez se tiene la verificacién del pago por parte del emisor,
CEDEVAL procedera a cancelar a cada Participante Directo
(Casa de Corredores de Bolsa) la cantidad que le corresponde,
en la cuenta bancaria que ha instruido a CEDEVAL para dicho
fin;

5. Es el Participante Directo, quien realizard los pagos
individuales a cada inversionista, titular de los valores;

6. EIl ultimo pago de capital e intereses de cada emisién, se
efectuara al vencimiento del plazo del Papel Bursétil;

7. Cuando los pagos venzan en dia no habil, el pago se realizara
el dia habil inmediato siguiente;

8. El capital e intereses se pagaran en délares de los Estados
Unidos de América;

9. Los pagos que realizara la CENTRAL DE DEPOSITO DE
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VALORES, S.A. DE C.V. (CEDEVAL, S.A. DE C.V.), se haran
de sus oficinas principales ubicadas en la Urbanizacién
Jardines de la Hacienda Boulevard Merliot y Avenida Las
Carretas, Antiguo Cuscatlan, La Libertad;

10.Los pagos que realizaran las Casas de Corredores de Bolsa,
se haran en sus oficinas.

Garantia de la La presente emisidn no cuenta con garantia especifica.

emision:

Destino de los Los fondos que se obtengan por la negociacion de esta emisidn seran
recursos: invertidos por PENTAGONO, S.A, de C.V., para el pago de fuentes de

fondeo rotativas tradicionales de mayor costo financiero y menor plazo
sin eliminarlas disminuyendo el costo financiero y elevando las
disponibilidad de dichas lineas para impulsar el crecimiento de cartera.

Negociabilidad: En la Bolsa de Valores por intermediacion de las Casas de Corredores
de Bolsa, en las sesiones de negociacion que se realicen en ella. La
fecha de negociacion en mercado primario sera notificada por escrito a
la Superintendencia del Sistema Financiero y a la Bolsa de Valores
mediante notificacion del Representante Legal o apoderado, legalizada
por notario.

Estructuracion de La emision podra ofrecerse en uno o varios tramos. Las caracteristicas

los tramos a de los tramos a negociar serdn determinadas de acuerdo a la
negociar de la normativa vigente, con posterioridad al otorgamiento del asiento
emision registral en el Registro Publico Bursatil de la Superintendencia del

Sistema Financiero e inscripcion en la Bolsa de Valores, y previo a la
negociacion de los mismos. Para efecto de la colocacion, en un plazo
minimo de tres dias hébiles antes de cualquier negociacion del Papel
Bursétil, representados por anotaciones electronicas de valores en
cuenta, la sociedad emisora deberd remitir a la Superintendencia del
Sistema Financiero y a la Bolsa de Valores de El Salvador, notificacion
por escrito firmada por el Representante Legal o Director Ejecutivo de
PENTAGONO S.A de C.V debidamente legalizada por notario;
mediante la cual se autoriza la fecha de negociacién del
correspondiente tramo y la fecha de liquidacién, la tasa base y la
sobretasa, mencionando si serd fija o variable, o si se emitiran a
descuento, el monto a negociar, el valor minimo y multiplos de
contratacion de la anotacidn electrénica de valores en cuenta, el precio
base y la fecha de vencimiento.

Rendimiento Los Papeles Bursatiles se podran colocar a descuento o a valor
nominal devengando una tasa de interés establecida por
PENTAGONO, S.A, de C.V.

Cuando la colocacion sea a descuento, esta otorgard a sus tenedores
una ganancia producto del diferencial entre el precio de adquisicion por
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parte del inversionista y el precio de redencién por parte del emisor en
el caso de que el inversionista los mantenga hasta su vencimiento; o
su precio de venta, en el caso de que este opte por venderlos en el
mercado secundario antes de su fecha de amortizacion.

Cuando la colocacién sea a valor nominal devengando una tasa de
interés, pagard intereses de forma periddica, ya sea con tasa fija o
variable, con diferentes modalidades de amortizacién de capital y con
un plazo maximo de dos afios, de la siguiente manera: PENTAGONO,
S.A, de C.V., pagara intereses sobre el saldo de las anotaciones en
cuenta de cada titular, durante todo el periodo de vigencia de la
emision, que se calcularan con base en el afio calendario. Cuando se
trate de una tasa fija, el emisor establecera la tasa a pagar previo a la
colocaciéon de cada tramo. Cuando se trate de una tasa variable, la
tasa de Interés a pagar se determinara utilizando como tasa base, la
Tasa de Interés Béasica Pasiva promedio ponderado (TIBP) para los
depésitos a plazo del Sistema Financiero a cualquiera de los plazos
gue sean publicados por el Banco Central de Reserva de El
Salvador, el miércoles de la semana anterior a efectuarse la
negociacion. A esta tasa base se le sumard una sobretasa que no
sera menor a 0.10% anual que se determinara previo a la negociacion.
Asimismo, se podré utilizar como tasa base la Tasa London Interbank
Offered Rate, LIBOR, a cualquiera de los plazos que sean publicados
por la British Banker’s Association el miércoles de la semana anterior
a la negociacion, y a esta tasa se le sumara una sobretasa que no sera
menor de 0.10% anual que se determinara previo a la negociacion.
Cuando la tasa de interés sea variable, esta sera reajustable bajo las
mismas condiciones indicadas para la determinacion de la tasa de
interés inicial. Los reajustes de la tasa de interés deberan de ser
comunicados por escrito a la Bolsa de Valores y a la Superintendencia
del Sistema Financiero, a mas tardar el dia habil antes del reajuste,
especificando el calculo de la tasa de referencia y la sobretasa. A esta
notificacion se debera adjuntar una copia de la publicacion que se
utilizé como base para el reajuste.

Interés Moratorio En caso de mora en el pago de capital, el emisor reconocera a los
titulares de los valores, ademas, un interés del 5.00% anual sobre la
cuota correspondiente a capital.

Custodiay La emisibn del Papel Burséatil representada por anotaciones
Depésito: electronicas de valores en cuenta estara depositada en los registros
electronicos que lleva la CENTRAL DE DEPOSITO DE VALORES,
S.A. DE C.V. (CEDEVAL, S.A. de C.V.), para lo cual sera necesario
presentar la Escritura Puablica de Emision correspondiente a favor de la
depositaria y la certificacion del Asiento Registral que emita la
Superintendencia del Sistema Financiero a la que se refiere el parrafo
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final del articulo 35 de la Ley de Anotaciones Electrénicas de Valores
en Cuenta.

Modificacion a las
caracteristicas de

La Junta Directiva de PENTAGONO, S.A, de C.V., podra modificar las
caracteristicas de la presente emisién antes de la primera negociacion,

Negociacién:

la emision: previa autorizacion de la Superintendencia del Sistema Financiero y la
Bolsa de Valores, de acuerdo a las regulaciones vigentes.
Plazo de La sociedad emisora dispone del plazo de once afios contados a partir

de la autorizacién de inscripcién de la Bolsa de Valores, para negociar
los diversos tramos de la emisién. Este plazo no podra prorrogarse.

Amortizacion de
Capital

El capital se pagara al vencimiento, cuando sean valores emitidos a
descuento y cuando los valores devenguen intereses podran ser
amortizados mensual, trimestral, semestral, anualmente o pagado al
vencimiento.

XI. GRUPO EMPRESARIAL

PENTAGONO, S.A. de C.V., no pertenece a un grupo empresarial.

Xll.  AUTORIZACIONES

Autorizaciones como Emisor

I.  Acuerdo de Junta Directiva No. 4 celebrada el 27 de noviembre de 2015,
en el cual autoriza inscribir a PENTAGONO como emisor de valores.

ii. Acuerdo del Asiento Registral en el Registro Especial de Emisores de
Valores del Registro Publico Bursétil que lleva la Superintendencia del
Sistema Financiero, tomado en sesion de Consejo Directivo nimero CD-
46/2015 celebrada el dia 22 de diciembre de 2015.

Autorizaciones de la Emisiéon

I Acuerdo de Junta General Extraordinaria de accionistas No. 202
celebrada el 11 de diciembre de 2015, en el cual autoriza la estructura y
emision de titulos de valores de deuda a través de la Bolsa de Valores
de El Salvador, bajo el instrumento de papel bursatil PBPENTAL.

il. Acuerdo del Asiento Registral de la presente emision en el Registro
Especial de Emisiones de Valores del Registro Publico Bursatil que lleva
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la Superintendencia del Sistema Financiero, tomado en sesion de
Consejo Directivo numero CD 46/2015 celebrado el dia 22 de diciembre
de 2015.

XlI.  INFORMACION FINANCIERA

VII1. EVOLUCION DE LOS ACTIVOS Grafico 1. Activos

A diciembre de 2014, Ilos
activos de Pentdgono

totalizaron US$ 13.02 MM. Los .EI(EQFUEI(\:/T’\II\_/SN\'(I'ES DE
activos corrientes conforman 4% 1% 100 EFECTIVO

el 84.61% del total de activos 1% piveciladad

de la Institucion, siendo el '

rubro mas importante la FZELTJgSEJEES(Eg$O)
cuenta de Deudores por

Factoraje, la cual cierra el W = PARTES VINCULADAS
periodo de diciembre de 2014

en US$9.22 MM, u GASTOS PAGADOS
representando un 70.81% del POR ANTICIPADO

activo total.

La cartera de pentagono presenta un crecimiento positivo a través de los afios.
Actualmente la cartera de pentagono una antigiedad por documento de la
siguiente manera:

Tabla 1: Antigtiedad por documento

Cartera Total

Vigente $7,280,093.09 |91.2%

1-30 dias $120,118.19 1.5%

31-60 dias $156,607.01 2.0%

61-90 dias $265,035.15 3.3%

91-180 dias $136,360.81 1.7%

> 180 dias $25,492.35 0.3%

Total $7,983,706.60

Como se muestra en el Tabla 2, al 30 de junio de 2015 la cartera esta calificada de
la siguiente manera:
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Calif. Definicion Saldo %
Al Hasta 7 dias $6,805,683.35 |85.2%
A2 De 8 hasta 30 dias | $165,538.52 |2.1%

B De 31 hasta 60 dias | $109,071.41 |1.4%
C1 De 61 hasta 90 dias | $685,302.17 |8.6%
C2 De 91 hasta 120 dias | $13,258.63 |0.2%
D1 De 121 hasta 150 dias $592.50 0.0%
D2 De 151 hasta 180 dias| $132,836.11 |1.7%
E Mayores a 180 dias $71,423.91 |0.9%

Total $7,983,706.60

VII12. EVOLUCION DE LOS PASIVOS Y PATRIMONIO

La evolucion en los pasivos de
Pentagono esta en linea con el
crecimiento de la actividad
crediticia. En el Grafico 2 se
observa la tendencia de los
pasivos de la institucion.

Pentdgono muestra una
estructura de fondeo bastante
diversificada, contando con
instituciones internacionales,
bancos locales e instituciones
estatales.

El capital social de Pentagono
representa la mayor parte dentro
de las cuentas del patrimonio,
registrando un saldo de USS$
2.2MM a diciembre de 2015, es

decir un 52.49% del patrimonio total.

Gréfico 2. Total de Pasivos por Afo
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Se puede apreciar que Pentagono tiene una politica definida de fortalecimiento de
su capital, con el fin de cumplir con sus objetivos.
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Gréafico 3. Patrimonio
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VII3. RATIOS FINANCIEROS.

Indicadores 2014 | Nov. 2015

ROE 3.18% 4,.16% 1.96%
ROA 0.67% 1.06% 1.25% 0.62%
Margen Neto 7.97% 13.78% 15.50% 5.86%
Rotacion Activos 1.43% 2.46% 2.63% 0.88%

Apalancamiento
(Activos/Patrimonio) 1.74 2.00 2.32 2.19

ROE: relaciona el beneficio econémico con los recursos necesarios para obtener
ese lucro. Dentro de una empresa, muestra el retorno para los accionistas de la
misma, que son los Unicos proveedores de capital que no tienen ingresos fijos.

ROA: mide la capacidad de los Activos de una empresa para generar rentabilidad
por ellos mismo

Margen Neto: Indicador de Rentabilidad que se define como la Utilidad neta sobre
las ventas netas.

Rotacion Activos: es uno de los indicadores financieros que le dicen a la
empresa que tan eficiente estd siendo con la administracién y gestion de sus
activos.

Apalancamiento (Activos/Patrimonio): es como se denomina en finanzas al
grado en que una empresa depende de su deuda, es decir, cuanto llega a recurrir
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una empresa durante su tiempo de vida a los préstamos, ya sean a personas
externas o terceros externos, como a personal interno de la empresa.

VIl4. EXPECTATIVAS FINANCIERA FUTURAS DE PENTAGONO!1

Por medio de la emision de Titulos Valores, Pentdgono mejorara en gran medida
su rentabilidad gracias a la disminucion del costo financiero, permitiéndole de ésta
manera poder mejorar sus indicadores financieros.

Con la estrategia de emitir en el mercado de valores, se espera lograr un
crecimiento promedio de la cartera de un 8.22% del afio 2015 al 2020, con lo cual
se esperaria que a diciembre de 2020 la Rentabilidad Sobre el Patrimonio (ROE)
de la institucion llegue a 6.63%, mientras que la Rentabilidad Sobre Activos sea de
2.20% y el Margen Neto llegue a 23.24%.

Gréfico 4. Ratios financieros proyectados
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! Informacioén tomada de proyecciones proporcionadas por PENTAGONO
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XIV. CLASIFICACIONES DE RIESGO

PENTAGONO cuentan con una Clasificacion de Riesgo emitida por PCR,
Sociedad Clasificadora de Riesgo autorizada por la Superintendencia del Sistema
Financiero.

La informacidn financiera utilizada por PCR, Sociedad Clasificadora de Riesgo
para emitir la clasificacién de riesgo es al 30 de junio de 2014.

En Comité de Calificacion celebrado el 22 de diciembre de 2014. Asigné las
siguientes clasificaciones:

“EBBB-" con perspectiva estable.

“BBB-" Corresponde a aquellas entidades que cuentan con una suficiente
capacidad de pago de sus obligaciones en los términos y plazos pactados, pero
ésta es susceptible de debilitarse ante posibles cambios en la entidad, en la
industria a que pertenece o en la economia. Los factores de proteccion son
suficientes.

Dentro de una escala de clasificacion se podran utilizar los signos “+” y “-*, para
diferenciar los instrumentos con mayor o menor riesgo dentro de sus categoria. El

signo “+” indica un nivel menor de riesgo, mientras que el signo “-“indica un nivel
mayor de riesgo.

Los Papeles Bursaties PBPENTA1 de PENTAGONO cuentan con una
Clasificacion de Riesgo emitida por PCR, Sociedad Clasificadora de Riesgo
autorizada por la Superintendencia del Sistema Financiero.

La informacién financiera utilizada por PCR, Sociedad Clasificadora de Riesgo
para emitir la clasificacién de riesgo es al 30 de junio de 2015.

En Comité de Calificacion celebrado el 10 de diciembre de 2015. Asigné las
siguientes clasificaciones:

“BBB-" con perspectiva estable.

“BBB-" Corresponde a aquellos instrumentos en que sus emisores cuentan con
una suficiente capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos
pactados, pero ésta es susceptible de debilitarse ante posibles cambios en el
emisor, en la industria a que pertenece o en la economia.

Dentro de una escala de clasificacion se podran utilizar los signos “+” y “-“, para
diferenciar los instrumentos con mayor o menor riesgo dentro de sus categoria. El
signo “+” indica un nivel menor de riesgo, mientras que el signo “-“indica un nivel
mayor de riesgo.
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XV. MERCADOS PRINCIPALES

PENTAGONO es una empresa comercial especializada en factoraje desde hace
16 afios en el mercado salvadorefio. A lo largo de su historia mas de 1,200
clientes han confiado en los servicios de PENTAGONO. El principal enfoque son
los micro, pequefio y medianos empresarios formales que le venden al crédito a
empresas reconocidas. Estos empresarios requieren de liquidez para poder
cumplir con los pedidos de sus clientes que les pagan al crédito ademas del resto

de obligaciones de un negocio.

Los préstamos se otorgan a los sectores comercio, construccidn y servicio
representan el 80% del total de su cartera.

Cartera 31-Dec-14 % 31-Dec-13 %
Agropecuario $0.67 0.0% $1.66 0.0%
Comercio $2,763.22 31.4% $2,582.35 31.5%
Construccién $2,485.27 28.2% $2,324.81 28.3%
Electricidad, Gas, Agua y Serv. Sanitarios $50.67 0.6% $33.27 0.4%
Industria Manufacturera $1,374.61 15.6% $1,244.74 15.2%
Servicios $2,074.87 23.6% $1,978.67 24.1%
Transporte, Almacenaje y Comunicaciones $48.41 0.6% $43.63 0.5%
TOTAL $8,797.72 $8,209.12

Cartera por Sector Econdémico

(En miles de US Délares)

$48.41 _ $0.67

$2,074.87 ‘

$50.67
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$2,485.27

= Agropecuario

= Comercio

Construccion

= Electricidad, Gas, Aguay Serv.
Sanitarios
= Industria Manufacturera

Servicios

= Transporte, Almacenaje y

Comunicaciones
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XVI. FACTORES DE RIESGO DEL EMISOR Y LA EMISION

a. La Oferta

El repago del capital de los papeles bursatiles provendra de la recuperacion de
cartera de préstamos, pero no se constituira en un fondo de redencion.

Los términos y condiciones de los papeles bursatiles de la presente emisién no
imponen a PENTAGONO limitaciones para dar en prenda o declarar dividendos o
disminuir capital. El pago de capital y el rendimiento no tienen preferencia sobre
los demas acreedores que se tenga en contra de la Sociedad.

PENTAGONO no puede garantizar que mantendra el tratamiento fiscal actual en
cuanto a los rendimientos devengados por los papeles bursatiles y las ganancias
de capital provenientes de la enajenacion de los papeles bursatiles, ya que la
eliminacién o modificacion del tratamiento fiscal compete a las autoridades de la
Republica de El Salvador.

Los valores sujetos a la presente emision se encuentran inscritos en la Bolsa de
Valores de El Salvador y en el Registro Publico de la Superintendencia del
Sistema Financiero, no se cuenta con un mercado secundario liquido.

b. La Sociedad

La Sociedad se dedica principalmente al negocio de factoraje en la Republica de
El Salvador. Por lo cual, factores como la inflacion, cambios en las tasas de interés
y contracciones en el desarrollo econdmico del pais, podrian tener incidencia,
directa o indirectamente, sobre los resultados del negocio de la Sociedad.

c. Liquidez.

El riesgo de liquidez de un inversionista en la presente emision esta relacionado
con la incertidumbre en la venta de los valores en que ha invertido en el mercado
secundario, o en la incertidumbre en la obtencidén de liquidez sobre su inversion a
través de otros mecanismos del mercado de capitales.

d. Mercado

El riesgo de mercado se refiere a las posibles pérdidas en que puedan incurrir los
inversionistas debido a cambios en los precios de los titulos, ocasionados por
variables exdégenas que atienden al mecanismo de libre mercado.

f. Tasa de Interés.

Los titulos de deuda incurren en riesgo de tasa de interés ante la posibilidad de
que las tasas de interés vigentes en el mercado de capitales en otros instrumentos
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de similar plazo y clasificacion de riesgo, un momento determinado puedan ser
mas competitivas que los valores de la presente emision.

XVIl. PROCEDIMIENTO A SEGUIR EN CASO DE MORA

El articulo 45 de la Ley de Anotaciones Electronicas de Valores en Cuenta
establece que a solicitud del propietario de valores, hecha por medio de una Casa
de Corredores de Bolsa, la Central de Depoésito de Valores, S.A. de C.V.
(CEDEVAL) expedira certificados de anotaciones en cuenta que tendran como
efecto legal la materializacion de los valores a que se refieran. Seran titulos
valores a la orden con fuerza ejecutiva.

Se debera seguir un proceso ejecutivo regulado en los articulos 457 y siguientes
del Cddigo Procesal Civil y Mercantil.

XVIIl. PRACTICAS Y POLITICAS DEL EMISOR EN MATERIA DE GESTION DE
RIESGO

1. Gestidon de Riesgos

La administracion integral de riesgos es un proceso estratégico realizado por
PENTAGONO. Las politicas y los criterios establecidos para la administracién de
riesgos como medida prudencial, estaran de conformidad con las normas vigentes
sobre riesgos, emitidas por la Superintendencia del Sistema Financiero y Banco
Central de Reserva, aun cuando éstas no son obligatorias para la Empresa, pero
se toman como un marco de referencia. Dentro de la administracion integral de
riesgos se contempla su identificacion, medicidbn, monitoreo y mitigacion. Dicha
administracion se centra en la creacion y fomento de una cultura donde cada
empleado sea capaz de identificar y controlar el riesgo inherente a sus actividades
diarias.

Los principales objetivos de la gestién integral de riesgos en PENTAGONO son los
siguientes:

a) Preservar la solvencia patrimonial y el éptimo servicio a nuestros clientes.

b) Desarrollar un enfoque integral de riesgos, implementando modelos con
mejores practicas y metodologias.

c) Desarrollar y promover la cultura de riesgo en el personal de PENTAGONO
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2. Administracion de Riesgos

FACTORAJE PENTAGONO cuenta con una estructura organizativa en funcion de
gestionar los riesgos identificados en sus operaciones y la mitigacion de los
mismos.

Asimismo, la Junta Directiva PENTAGONO ha constituido los comités siguientes:

a) Comité de Riesgos, integrado por miembros de Junta Directiva, asesor
externo de Junta Directiva y personal técnico de PENTAGONO. Tiene como
funcion principal el seguimiento a la gestion integral de riesgos, asi como
también el conocer y aprobar los modelos, politicas y metodologias para
administracion de riesgos.

b) Comité de Auditoria, integrado por miembros de Junta Directiva, asesor
externo de Junta Directiva, Alta Gerencia y Auditor Interno de
PENTAGONO, teniendo como funciones principales: velar por el
cumplimiento de las disposiciones de la Junta Directiva, dar seguimiento a
los informes de auditoria interno y externa para fortalecer el control interno
en las operaciones de la institucion.

c) Comité de Prevencién de Lavado de Dinero y Financiacion al Terrorismo,
integrado por miembros de Junta Directiva, Asesor Externo y Alta Gerencia
de PENTAGONO. Tiene como funcion principal dar cumplimiento a las
leyes e instructivos relacionados con la prevencion de lavado de dinero y
activos y de financiamiento del terrorismo, asi como el seguimiento a la
gestion que se realiza en esta materia.

d) Comité de Recuperacién integrado por miembros de Junta Directiva y Alta
Gerencia de PENTAGONO. Que evalla semanalmente la cartera, da
seguimiento a la cobranza, suspende cupos Yy traslada casos en mora a
cobranza administrativa extrajudicial o judicial.

e) Comité de Créditos integrado por miembros de Junta Directiva y Alta
Gerencia de PENTAGONO. Autoriza lineas de clientes nuevos,
modificacion de condiciones e incrementos.

3. Tipos de Riesgos Asumidos

El riesgo para las empresas dedicadas a actividades financieras, como el caso del
factoraje, se refiere a la probabilidad de ocurrencia de un evento, que tenga
consecuencias financieras negativas para la misma. PENTAGONO aborda de
acuerdo a su estructura, modelo de negocios y recursos, los riesgos siguientes:
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a) Riesgo de Crédito.
b) Riesgo Operativo. (comprende la evaluacion del riesgo legal y tecnoldgico)
c) Riesgo Reputacional.

4. Politicas para la Gestion Integral de Riesgos

PENTAGONO con el proposito de fortalecer la gestion integral de riesgos, a través
del Comité de Riesgos ha creado distintos manuales y politicas de Gestion Integral
de Riesgos, que describen las metodologias de medicion, limites de exposicion,
controles y monitoreo que se realizan para tomar las acciones correspondientes
para la mitigacion de posibles eventos. Estos manuales y politicas, han sido
aprobados por la Junta Directiva de la institucion.

XIX. RAZONES LITERALES

1. “Los valores objeto de esta oferta se encuentran asentados en el Registro
Publico Bursatil de la Superintendencia del Sistema Financiero. Su registro no
implica certificacion sobre la calidad del valor o la solvencia del emisor”.

2. “La inscripcion de la emision en la Bolsa, no implica certificacion sobre la
calidad del valor o la solvencia del emisor”.

3. “Es responsabilidad del inversionista leer la informacion que contiene este
prospecto”
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Pentagono, S.A.de C.V.
Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013

(Con el informe del auditor independiente)
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/A Crowe Horwath.

Tachaz Farnandez Ltda

Certadores Plblioos y Consullores

Calria La Sullana, Cale Las Rosas & 10 y 11
Andguo Cuscalldn, La Liberiad, 51 Sabvador, G A,
PEX: (503) 2557-3134, FAX: {300) 22438712
E-mall: techerfernandaz Bcrowenansalh.zom gy

Informe de log Auditores Independientes

A los Accionistas de REF-08-11915
Pentagonc, 5.A de CV.

Hemos auditada los estados financieros adjunios de la Compafia Pentagorne, S.A de CV.,
que comprenden los balances generales al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los estados de
resultados, de cambios en el patrimonio y de fluos de efectivo comespondientes a los
gjercicios terminados en dichas fechas, asi como un resumen de las pollticas contables
significativas v otra informacion exglicativa.

La direccion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los estados financierns
adjurntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, asi coma
del control internc gqus |a direccién considers necesario para permitir la preparacion da
estacdos financiercs libres de incorreceion material, debida a fraude o error.

Muestre responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros adjuntos
basada en nuestra auditoria. Hemos llevads a cabo nuestra auditoria de conformidad con las
Mormas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen gue cumplamecs los
requerimientos de ética, asi como que plantfiquemos v ejecutemos la auditoria can el fin de
obtaner unz segundad razonable sobre silos estados financieros estan libres de incorrecsion
material,

Una suditoria implica realizar procedimientos para abtener evidencia de auditoria sobre los
importes ¥ la informacidén revelada en los estados financisros. Logs procedimiantos
seleccionades dependen del juicio del zuditor, incluida 12 valorizacion de los riesgos de
incormrecoion material en los estados financiercs, debida & fraude 2 error. Al afectuar dichas
valoraciones del riesgo, el auditer tiens en cuenta el control intemo relevants para la
preparacion y presentacion fiel por parte de |a entidad de los estados financleros, con gl fin de
disefiar los procedimientos de auditoria gue sean adecuados en funcién de las cireunstancias,
pero no con la finalidad de expresar una epinian sebre iz eficacia del control interne de 'a
entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de |z adecuacion de las politicas
contables aplicadas y de 13 razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por a
direccion, asi coma la avaluacién de la prasentacion global de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos oblenido proporciona una base
suficienta v adecuada para nuestra opinion de auditoria.

AENOR

Corificada para
Andioeip
Financism v Fiscal
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REF-I9-11915

En nuestra opinidn, los estacos financiercs presentan razonablements, =n todos sus aspectos
impartanies, la situacion financiera de la Compafila Pentagono, S.A da CV. al 31 de
diciembre de 2014 y 2013 asi como de sus resultados y sus flujos de afectivo
correspondientes a los ejercicios terminades en dichas fechas, de conformidad con las
Mormas Internacionales de Informacion Financiera.

Pentagona, 3.4 de CV., es miembro de un grupo de compafiias afiliadas y ralzcionadas que
estan bajo una misma direccion y control, ¥ como se describe en la nota & a los astados
financieros, existen transacciones y relaciones importantes con miembros del grupo.

Antiguo Cuscatlan, 10 de marzo de 2015,

Contadofes Piblicos
Registro Profesional 892
Mitton Romeo Avilés Cruz (= INEEHIPCID

=,
=
Registro Profesional 2325 (2 Mo. B892 E

s
- D i
\is"'ﬂL.{:k S

i
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Pentagono, 2.A. de CV. (nota 1)
Balances Generales al 31 de diciembre de 2014 v 2013 (nota 2)
Prasentados en ddlares de los Estedos Unidos de América (nota 3)

Activo

Activo corriante
Efective v equivalentas de efactiva (nota &)
Instrumentos financieros y olras cuentas por cobrar
a oorto plazo - neto (nota 7}
Cuentzs por coorar a partes relacionadas (nola &)
Taotzl d=t activo corrente

Activa no corrianle
Instrumentos fnancieras y otras cuentas por cobrar
a large plaze (ot ¥)
Inversicnes pemmanentes [nota 9)
Prapiedades de inversian - neto (noa 10)
Prapiedad, planta v equipo - neto (nota 11)
Activos intangibles - nete (nota 132)
Blenes en arrendamienta financiero - neto [nota 13}
Qrtros activos (nota 74|
Impuestio sobre la renta diferide activo (nota 15)

Total del activa

Pasivo y Patrimonio

Pasivo cormenie
Cuentas por pagar a partes relacionadas (nota 3}
Préstamos bancsnos a corto plazo (nota 16)
Cuentas y documentos por pagar [nc}ta i
Beneficios a empleados por pagar {nota 18]
Impusstas por pagar (nata 149)
Forcian corrents de préstamos bancarios a largo plazo (nota 22)
Parcidn corriente da arrendamientos financieros por pagar (nata 21)
Ingresos difericos
Total del paswo cormients

Pasivo no cormiente
Préstamos bancanos 2 largo plazo [nata 27)
Arrendamientos financeros por pagar {nota 21)
Pesivo laboral [nata 22)
Ofras cuentas por pagar a large plazo (nota 23)
Total del pasivo

Patrimeanio (nota 24)
Capilal social aulcizadas, emilidas y pagadas
200,240 acciones comunes y nominalivas
de USE 10 cads una
Reserve legal
Ctraz resenvas
Superavit por revalto
Resultados acumsados
Taotal del patrimanio

Total del pasivo y patrimonio

Las notas a los estedos financigros son parfts integrantes de éstos,
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9 204,505
4492 578

10,820,304

81,000
5,714
1,191,364
53,764
18,120
39,833
B2 204

3T
12,800,530

505,201
4,539,187
80,245
35,662
131,714
1,586 040
15,582
4055

7.087 985

1771468
33,852
87.551

104,840

9,085,937

2,002,400
284,616
104,976
380,080

1.042,917

3,014,983
Uss 12,900,830

2013

U3s% S04 Bag

86715539
435,708
9,956,095

81,000
5,714
1.184.947
26202
143
7410
227118
23,079

11.818,738

804,201
3,738,162
54,596
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839,477
5484
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2,002,400
264,659
104,573
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Pentagono, S.A. de C.V. (nota 1)
Estados de Resultados para los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013 (nota 2)
Fresentados en ddlares de los Estados Unides de America (nota 3)

2014 2013
Ingresos (nota 25) UsSs 2,100,540 USE 1,892,553
Mencs:
Gastas de financiacion (nota 27) 504 912 437 559
Lhilidad bruta 1,595,628 1,454 994
Menos;
=astes dz oparacidn
(zastos da administracién (nota 28) PE9.624 957,969
Costos de servicios (nocta 26) 380,071 335,946
Utilidad d= aperacion 245933 137,089
Mas/menos:
Otros ingresos {nota 28] 118 417 120,118
Otros gastos (nota 30) 3800 47 721
Gastos por ejecucicon de proyecio (nota 31) 75623 -
Utilidad antes de resarva e impusasto 285127 209 456
Menos:
Reserva legal (nota 24) 19,969 14,662
Gasto par impuesto sehre renla (nota 32) 110,155 B2 823
Utilidad neta del gjercicio uss 185,013 uss 111,871

Las notas a los estados financiares son parta integranta de @stos,
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Pentagono, 3.4 de CV. (nota 1)
Fstarlas de Cambios en el Patimonio para los afios terminades el 31 de diciembre de 2014 y 2013 (nota 2)

Presentados en dalares de los Estades Unidos de Américs (neta 3)

W02 AJ0J0elJpd MWW UOISIaA [el] Alojoe)pd yum pareasd 4ad

Capital social Resultados Superavit Reserva Mras Total
_ suserite acumulados por revalio legal patrimenio |
|

Saldos al 1 de enero de 2013 2,002,400 uss 775,933 Uss 380,080 UsSsE 249,937 Uss 3408410
Liilidad del ejercizio 126,833 - - 126633
Traslado a olras reservas - - - 104,978 104 578 |
Trazlado a reserva legal - (14,862 - 14,662 -
Saldos al 31 de diciembre de 2013 2,002,400 887,904 3€0,020 264,658 104,978 3,640,021
Utilidad del ejarcizio - 174,872 - = - 174,572
Traslado a rescrva legal - - (19,9549) - 19,858 -
Saldos al 31 de diciembre de 2014 uss 2,002!4{!0 uss 1,042,917 Uss 380,080 LSS 284,618 USH 104,978 USS 3,814,993

Las notas a los estades financierog son paria integrante de 8stos.
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Pentagona, 8.A. da C.V. (nota 1)

Estados da Flujcs da Elestivo para los anoe terminades el 31 de diciermnbre de 2014 v 2013 (nofa 2!

Presentadas an délares de los Estados Unidos de América (nola 3)

Flujos ce efectivo provenientss de actividades de operacidn
Utilidad de oparacidn
Conciliacian ertre |2 wilidad de oparacidn y &l efective neto
usado en actividades de operacion:
Depreciacion de propisdad. planta y equipo (nota 11)
Eajas a la depreciacian de propisdad, plarta y equipa (nota 1)
Trazlado a patimonio de otras reservas
Amortizacién de activos intangibles (nota 12)
Depracizcidr de zmendamiento financiere (notz 13)
Estimacion pera cuentas incobrables (nota 7)

Sub-toisl

Cambios netos en activos y oasivas:

Auments en instrumentos financieros v otres
cuentas por cobrar
Disminucidn en inventarics
Aumento an cuantas por colbrar a partes
ralacionadas
Aumento en otros activos
Disminucién eén sobregira bancano
Aumerto en cuentas par pagar a partes relacionadas
Aumerto [deminueion) er amendamientos tinansieros
Aurmerto er ingresos diferidos
(Disrminucion) aumento £n cuentas Nor pRgarn
Aumanio en teneficioz a endleados por pagar
Aumento en impuestos por pagar

Flujo de efective neto anles de intereses e impuestos pagados
Otros gastos
Otros ingresos
Impuestos pagedos (nota 32)

Efectivo neto usado en actividades de cperacién

Flujos de efectivo en actividades de inversion:
Adguisicion de propisdades dz inversion (notz 10)
Adguisicion de propiedad, planta y equipa (neta 11}
Adauisicién de bienes en amrendamiento financiero (nota 13)
Retiros de propiedad, plania y aquipe (nota 11)
Adquisizian de activos intangitles (nota 12)
Efectiva neta (usado en) proviste por actividades de inversion

Flujos de afectvo en actividades de financiamiento:
Acquisicion de prestamaos bancarios a corto plazo
Pzgo de prestamas bancarios 2 corto plazo
Acquisicidn de préstames bancarios a largo slazo
Pago de préstamos bencarios & largo plazo
Efective neto proviste por actividades de financiamiento

Aumente neto en el efectivo
Efectivo al inicio del ano

Efactivo al final del aho

Divulgaciones suplementarias:
Transacciones que no implican movimierto de fectivo
Impusstio sobre la renta diferida

Las notas a ks estados financiercs son parte integrante de estos
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Pentigono, 5.A. de C.V. 1
Maotas a los Estados Financieras
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013

1. Dperacionss

Pentagono, 5.4, de C.V., del domicilio de San Salvador, fue constituica el 12 de junio de 1585 como
una Sociedad Anonima de Capital Variable, con la finalidad social de ejercar el comercic y la
industria y fcmentar todo tipe de inversiones. Inscrita en el Registre de Coemercio al niémerg
cincuenta, folios del trescienios sesenta y siete y siguientes del libro seiscientos doce del Registro
de Sociedades el 14 de julio de 1858, siendo actualments su actividad principal le de financiamiento
por Factoraje.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el capital social minimo de |la compariia es de US3 12,000 y el

variable de US$ 1,890,400, sstableciendo un capital total de US§ 2,002 400 representado v dividido
por 200 240 accionas comunes y nominativas con un valor nominal de USE 10 cada una.

El capital sccial de la compaiiia al 31 de diciembre d= 2014, est® conformado de la siguienle

manera:
Mimero de Valor nominal Valor
acciones usg US§
200,240 10 2 002 400

Sus oficinas administrativas estan ubicadas en Villas Espanolas local 15-18 C, Calonia Escaldn, San
Salvadaor, El Salvadar,

2. Estados financieros
Los Eslados Financisros preparados por la administracicon de la compafia son los siguientas:

a) Balances Generales al 31 de diciembre de 2014 y 2013

bl Estados de Resultados para los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013

c) Estados de Cambics en el Fatrimonio parz los afios terminados el 31 de diciembre de 2014 y
2013,

d) Estados de Flujos de Efectivo para los afios terminados el 31 de diciembre da 2014 y 2013,

3. Unidad monetaria

Con la entrada en vigencia de la Ley de Integracion Monetaria, a partir del 1 dz enero del 2001, se
establece que a parti- de |a fecha de su vigencia el cambio entre 2l colén salvadorefio y el délar da
los Estados Unidos de América es fijo a una tasa de ¢ 875 por US$ 1,00, dando curso legal
irresfricto con poder iberatorio ilimitado para el pago de obligaciones del dolar de los Esiados
Unidos de America en todo e! territorio nacional y autorizando & todes los comerziantes obligados a
llevar contabilidad, a efectuar sus registros contables en colones salvadorefios o délares de los
Estados Unidos de America,

Los libros de Pentagono, 3. A, de CV,, se llevan en dolares de |os Estados Unidos de América,
representados con el simbolo L1335 en los estados financieros adjuntos,
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Pentagono, S.A.de C.V, 2
Motas a los Estados Financieros
Al 31 de di_::_ila_r_'r_'l_b_f_q_lglie _;{114 y 2013

4. Politicas significativas de contahilidad

41  Declaracion de cumplimiento

Pentagono, S.A. de CV., prepara sus estados financieros de acuerdo con las Nommas
Internacianzles de Informacion Financiera, version completa aprobada por el Consejo de
Vigitancia de lz profzsion de Contzduria Poblica v Auditoria con fecha 7 de octubre de 2009,

42 Ejercicio social

El ejercicio social v economico de la compafia, es del uno de enerc al treinta v uno de
diciembra de cada ano,

4.3 Base contable

Los estados financieras v sus notas estan sobre |a base de acumulacion o devengo, es decir,
gue los registros son contabilizados cuando ocurren los eventos. v no solaments cuando se

recibe o paga dinero u ofro equivalents de sfectivo, excepto la informacién presentada en el
flujo de efective.

4.4  Efective y equivalentes de efective

El efectivo y equivalentes de efectivo estan representados por el dinerc en efectivo v las
inversiones a corto plazo aliamente liguidas, cuyo vencimiento es iguzl o inferior a tres
mesas a la fecha del balance. Los sobregiros gue son reembolsables = la vistz y que forman
parte integral de las aclividades de gestion de fesorerfla del grupc se incluyen como
componentes del efectivo y equivalentes de efactivo con el propésito del estado de flujos de
efectiva.

4.5  Instrumentos financieros y olras cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar comerciales por la prestacion de servicics de factoraje o venta de
bienes son recorocidas de acuardo al monto criginal establecido, posteriorments se
presantan a su costo amortizade (mas de un ano plazo y menos de un afio).

La compafia efectia una revision a cada fecha del balance para werificar si existen
condiciones que puedan indicar un deterioro de sus cuentas por cobrar y préstamos,
cualguier diferencia entre el valor en libros y el valor de recuperacion de estas cuentas por
cobrar, s& reconoce en los resultados del ejercicio en que tangan lugar los daterioros.

Posterior al reconocimisnto inicial, los pasivos financieros se veloran por su costo
amortizado, este metodo consiste en que los pasives seran medidos por el costo al que fue
medido iniciaimente menos los pagos al principal efectuados por la compafia,
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46  Estimacian para cuentas incobrables

Al cierre de cada ejercicio contable se realiza un analisis de las cuentas por cobrar y se
estallece una grovision para agquellos saldos considerados como de dudosa recuperacion,
por haber calde en una antigtedad superior 2 los dlas créditos otorgados a los clientas, para
lo cual se ha definido el procedimiento de cilcule de estimacidn para cuentas incobrables de
la manera siguisnta:

Al cierre de cada periodo contable la compania establece una verificacion de los saldos gue
superan los 90 dias credites otorgadas, contados 2 partir de la fecha de facturacion,
aplicanda los porcentajes de la siguiente rmanera;

Cancspto No 1a30 MaBd Hlat Saizn  11a 151a 181 dias
P vencidos  dias dias dias dias 150 dias 180 dias  amas
Deudores por factara)e 0% 1% 5% 15% 28% a0 Ta% 100%

47  Pertes relacionadas

Una parte relacionada es una persona o enfidad que esta relacionada con la enlidad que
prepara sus 2stados financieros:

(a.) Una persona o un miembro carcano de la familia de asa persons ests relacionada con
una entidad gue informa:

Tiene control conjunto sobre la entidsd que informa

ii. Tiene una influancia significativa sobre |a entidad que informa

iii. Es urn miemoro del personal clave de la direccien de la entidad gue informa o de una
controladors de 'a entidad qua informa

(b} Una entidad estd relacionada con una entidad cue informa si se cumple alguna de lzs
siguientes condiciones:

i. La enticad y la entidad que informa son miembros del mismo grupeo lo que significa
que cada matriz, subsidiarias ¥y compafieros de Iz filial se relaciona con los otros).

ii. Una entidad =25 una asociada o negecio conjunto de 1a otra entidad (o una asociada o
negocio conjunto de un miembro de un grupo del que |a otra entidad 2s miembro).

ii. Ambas antidaces son negocios conjuntos de la misma tercera parte.

iv, Una entidad 23 un negocio conjunte de ura tercera entidad v |2 otra enfidad es una
asociada de |la tercera entidad.

v. La entidad es un plan de bengficios post-emples para el bereficio de los empleados
de la entidad que infarma o ce una entidad relacionada con la entidad que informa.
Si le entidad que informa es un plan de este fipo, los empleadores patrocinadores
también estan relacionados con la entidad que informa.

vi. La entidad esta controlada o confralada conjuntamente por una persona identificada

en (a)

Ura persone identificada an (a) (). tiene una influencia signficativa sobre la entidad

o es miembro del personal clave de fa gerencia de la entidad {o de uno de los padres

de la entidad),

Wil

Una transferencia entre partes relacionadas es una transferencia de recursos servicios U
chligaciones entre parfes relacionadas, con indzpendencia de que un precic e cobra. —
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4.8 Procpiedades de inversion

Sa clzszifican como propiedades de inverzion, aguelios activoe consistentes en terrenos,
edificios o parte de estos, gue pertenezean a la compafiia o se hayan adquirido bajo centrato
da arrendamienio financiero, y que scn mantenidos para obtener rentas, plusvalias o ambas
¥y no para ser usados en la produccion de bienes o suministro de servicios, o para fines
administrativos, ni para su ventz en el curso normal de las operaciones. Las propiedades de
inversicn se miden al costo amortizado menos depreciacion

4.2  Propiedad, plania y equipo

Les bienas se registran al costo, a la fechz de adquisicion menos la depreciacién acumulada,
Los bienes adquiridos posteriormente se valoran a su costo nistarico menos la degpreciacidn
acumulada, menos cualguier deterioro identificado. El costo incluye gastos directamente
atribuibles a lz adguisicion da los actvos, El costo de reemplazar parte de un elemente de la
propiedad, planta ¥ eguioo se reconocera en el importe en libros del elemente si es probable
gue los beneficios economicos futuros incorporadas en iz parte fluyan y su costo pueda ser
medido de forma fizble. Los costos de mantenimiznto del dia a dia de los biznas y ecuipos
sg reconocen en el resultado del gjercicio en que Se INCUrren.

La deprecizcién se calcula sobre |a basa de linea recta a las tasas estimadas para anotar los
activos a valores residuales scbre sus vidas utiles previstas.

Las tasas de depreciacién son 'as siguientes:

Detalle % Aplicado
Mobiliario y equipc - 50%
Vehiculos 25%

Los valores residuales de los actives y las vidas dtiles se revisan y ajustan, en su caso en
cads fecha da reporte.

£10  Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos en forma separads son registrades inlcialments al costo.
Caon posterioridad a su reconocimiento inicial, los actives intangibles son contabilizados a su
costo menes la amoertizacion acumulada y el importe acumulado de cuslquier pérdida per
deterioro. Las vidas Utiles de los actives intangibles son definidas come finitas. Un celalle de
lag vidas Utiles astimadas se presenta a continuacién:

Detalle % Aplicade
Software g intangibles 25%

411 Arrendamiento

Se considera como arrendamiento el acuerdo en el que la empresa reciba 03 derechos de
usar un activo durante un tiempo determinacdo, mediante el pago de una cuota Unica de
dinero, o en una serie de pagos o cuotas

De igual forma si la empresa cede el derecho de uso de activos, puede ser mediarte un
unico pago a en cuotas
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Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siesmpre que los términos
del arrendamiento transfieran sustancialmente todos los riesgos y las ventajas inherentes 3

lz propiedad del activa arrendade. Todos los demas arrendamientos se clasifican coma
anerativos.

Bienes recibidos en arrendamiento

Al comienzo del plazo del arrendamianto financierc, se raconocen los derechos de Uso v
obligaciones coma activos y pasives en el talance general por & imparte igual al valor
razcnzble del bien arrendado, o al valor presente de lcs pagos minimos por el
arrendamiento, si éste fuera menor, determinados al inicio del arrandamientc. Cualguier
costo directo inicizl {zostes incrementales que se atribuyen directamente a la negociacion y
acuerdo del arrendamiento) se afiaden al importe reconocido come active

El valor presente dz los pages minimes per el arrendamiento se calcula utilizanda |z tasa de
interés implicita en el arrendamiento, Si no se puede determinar, s usara |3 tasa de nteras
incremental de los préstamos del arrendatario.

Fentagono, S.A. de CV,, distribuye los pages minimes del arrendamiento entre las cargas
financieras y la reduccion de la deuda pendientz utilizando =l método del interés efectivo. Se
cargan las cuotas contngentss como gastos en los periodos en los gue se incurran

Se depracia un active arrendado bajo un arrendamienio financiero de acuerdo con ia politica
establecida por la compafia de acuerdo al lipo d= bien arendade, Si no existiese certeza
razonable de que se cbiendra la propiedad al término del plazo del arrendarmiento, el activo
se debera depreciar tolaimente a o largo de su vida Otil o en el plaze del arrendemiento, el
gue fuere menor.

Se evalla en cada fechz de cierre del periodo si se ha deteriorado el valor de un activo
arrendado mediantz un armrendamiento financiero.

4.12 Préstamos por pagar

Los prestamos par pagar son reconocidos inicialmente por su valor razonable a las fechas
respectivas de su contratacitn, Despugs de su reconocimients inicial, estos pasivos
financieros son medidos al costo amortizado utilizands el méwedo de la tasa de interés
efectiva

La porcitn corrients de los préstamos 2 largo plazo, corresponde a los vencimientos de
capital scbre un préstamo a large plaze que se concretaran an el periodo de doce meses,
contados a partir de la fecha del estado financiere mensual gue se asté carrando.

Los gastos por cenceplo de interases, comisiones, y otrog gastos financiercs relacionados

con los prestamos vigentes durante el pericde, son registrados con cargo a los resullades del
afiz.
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4,13 Beneficics a empleados

Los beneficics a corto plazo se reconocen cuando el trabsjador ha prestado el servicio que le

da derecho g dichos beneficics, y s micen a los montos sin descontar, a |a facha de cada
balance

Pensiones

Los beneficios post-empleo que [a empresa oforga 2 los empleados coma ung prestacion se
tipifican como planes de aportaciones definidas, debide a que Iz empresa efectia un aporte
mensual a las companias administraderas ds fondos de pensicnes, por 2llo s& reconccs un
pasivo coma un gasto, cuando un empleade ha prestado sus servicios a |z empress durante
un pericde, (o gue generaimente se hace en perlodos mansuales.

Indemnizacignes por despido por causa no justificada

De acuerdc con las disposiciones del Cédigo de Trabajo vigente en El Salvador, las
compensaciznes en concaplo de indemnizacién que se acumulan a favor de las empleados
de la compafiia, seqin el tiempo de servicio, daben ser pagadas en caso de despido por
causa no justificada, la compariia tiens las pollticas de dar indemnizacién a su personsl
cuande estas suceden y de pagarlas previa solicitud del empleado siempra y cuando este
tenga mas de 3 afos de antigledad.

Indemnizacicon por retiro voluntario

De acuerda a la Ley Requladora de la Prestacidn Econdmica por Renuncia Voluntaria, que
entréd en vigencia segun Decreto numerc 522 de fecha 18 de diciembre de 2013, con
gplicacion a partir del uno de enero de 2015 l|a compafiia esta obligada a pagar una
prestzcion eguivalente a 1& dias de salario basico (siendo gue dicha salario basico ro podra
ger superior 2l equivalente & un salaric minimo mensusl vigante correspondianta al sector al
gue perlenece la actividad econdmica) al empleado que renuncie, siempre gque se cumplan
ciertzs condiciones de pre-aviso y nofificacion. El tiempo minimo de servicio para que se
haga efective esta prestacion debera ger al menos de dos afos de servicio contnuo vy
efectivo. £l pago correspondients se hara efeclivo a mas ardar quince dias posteriores a Iz
renuncia, excepio en los casos que se produzean reruncias milkiples, en donde se tendra un
plaze de un afio mediante pagos mensuales.

4 14 Provisiones

Se considera como provision, una obligacion actuzl de cuantia y vencimiento incierto, surgida
como consecuencia de urn avento pasado; al vencimiento de |la cual es probable que la
entidad se desprenda da recursos cue incorporen beneficios econdmicos para poder
liquidarla, siempre que puedan ser estimzados de forma fizble. 3i la cuantia por pagar no
puede ser estimaca de forma fiable v la crobabilidad de pago sea incierta, la cuantia no se
tratard como una provision sino como un pasivo contingente procediendo Unicamsnte a
revelario en lag notas a los estados financisros.

4.15 Reconocimiento de los ingrescs

Los ingresas se reconccen cuando se factura y se envian los documentos de facturacion al
cliente. Se considera que en ese momento se transfieren los nesgos y derechos que da la
titularidad de los bienes al cliente, y que se cumple con todos los criterics necesarios para el-—m._

reconocimiento como ingrase. WIL@%
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4,16 Reconocimiento de costos y gastos

Los costas de servicios de factoraje. s2 reconoccen como costos dzl periode contable en el
que se ejecuta el servicio, basacos en aguellos costos que nan sido utilizados o consumidos
2n |la ejecucion de la administracién al cierre de cada mes y que son enfrentades con los
ingresos reconccidos mensualimente,

Los costos de ventss de servicios estan constituidos par los costos de sueldos vy salznios,
gastos de mantenimients, servicios profesionales y otros, 1os cuales conilevan a la prestacion
de los servicios de factoraje. Los gastos de operacion son todos los desembalsos necasarios
para realizar l2 actividad de factoraje. La compafila presenta un desglcsa de las gastos,
utilizando para ello una clasificacion basada en la funcidn que cumplen dentro de la
compafiia.

4.17  Impuesto sobre |a renta corriente

Los impuestos por las ganancias o pérdidas del ejercicic comprenden el impussto corrente y
diferido. La tributacion se reconoce en uililidad o pardida, excapto en |a medida en gue se
refiera a partidas reconccidas direcltamente 2n el patrimonio neto, en cuyo caso sa reconoce
an otra resultado integral.

El impuesto carriente es el impuesto esperado por pagar sobre |la renta para el afo, utilizando
las tasas vigentes = la fecha del balance, v cuslquier ajuste de impuesto a pagar con
respecto 2 anos anteriores,

Al 31 de giciembra de 2013 el impuesio sobre Iz renta se determinaba de la forma siguiente:
{a) Los sujetos pasivos domiciliados en El Salvador, calculan su impuesto aplicando a su
renta imponible la tasa del treinta por ciento (30%) © (o) Los sujetos pasivos que hayan
ooienidz renias gravadas mencres o iguales a ciento cincuenta mil dolares (US3 150,000)
aplican |a tasa del veinticinco por clento (25%).

Segun Decreto Legislatvo No. 782, de fecha 31 de julio de 2014, publicado en el Diario
Cficial No. 142, Tome Mo, 404, del dia 31 d2 julio de 2014, y vigente a partir del 8 de agosto
de 2014, el impuesto sobre la renta anual tendrd un pago minimo, cuyo hecho generador
esta constituido por la posesion de activo neto en el pariodo fiscal

Al 31 de diciembre de 2014, el Impuesio sobre @ Renta =e delermind atendiendo |as
disposiciones del articulo 80 de la Ley de Impuesto sobra la Renta, segin se cetalla. (2) Los
sujetos pasivas domiciliados en El Salvador, calculsran su impuesta a pagar aplicanda a su
renta imponible {utildad sujeta a impuestos) la tasa dal reinta por ciento (30%) o el une por
ciento (1%) sobre el aclivo neto. el que resulte en importe mayor, 2 estos efectos, el active
neto no deberd sobrepasar el total de ingresos brutos gravadaos de la companila si resulta en
mayor importe & pago minimo sobre el activo nelo, 1o gue exceda al Impuesto sobre |a Renta
conforme al 30% de la renta imponible, podra ser acreditado por la compafia dentro de los
tres gjercicios fiscales siguientes, contra pages futuros dal impueste o anticipos de éste; (b)
Los sujstos pasivios gue hayan cbtenido rertas gravacas mencres o iguales a cienlo
cincuenta mil dolares (USH 150,000) aplicaran 1z tasa del veinticinco por ciento (25%).
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5. Leyes vigentes
La compania esta sujela principalmente a las siguenles leyes:

Cadign de Comercio

Cadigo Tributario y su reglamento de aplicacian.

Ley de Impuesta sobre 2 Renta y su reglamento de aplicacion

Ley de Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la Prestacidn de Servicios y su
reglamento de aplicacin.

Ley de la Superintendencia de Obligaciones Mercantiles

Ley de Registro de Comercio.

Ley General Tributaria Municipal.

Ley del Segura Sacial.

Ley del Sistema de Ahorro para Pensiones.

Cddigo de Trabajo.

Ley Contra la Lsura

Ley Reguladora de la Prestacion Econcmica por Renuncia Voluntaria,
m. Leycel Impuesio a las Transacciones Financieras.

apEm

af el L

6. Efectivo v eguivalentes de efectivo

El efzctivo v equivalentes de efsclivo al 31 de diciembre, = detalla a cantinuacitn:

2014 013
Caja chica USs 1.513 Us5 200
Bancos B89,003 704,548
Equivalentss de efectivo 232,000 200,000
uss _ 1,123.416 uUss 804,848

A las fechas respectivas de los estados financieros, no existian restricciones de uso sobre los
saldos de efectivo ¥ equivalenies de efzctivo,

A la fecha cel balance, existen fondos por el imperte de USS 4,055 provenientes del convenio de
cooperacion firmado con el BID/FOMIN destinados exclusivamerte para ser utilizados =n la
gjscucicn de! proyecto "Extension de Servicios Financieros 3 Pequefias Empresas de El Salvador a
traves de Factoraje” No. ATN/ME-13634-ES.

Al 31 de diciembre 2014 y 2013 los valores presentados en el rubro da equivalentes de efectivo por
IS5 232,000 y USE 200,000, respectivamente, corresponden a operaciones de reports traves de 3
corredora de bolsa de valores Servicios Generales Bursatiles, S.A de CV. a 10 dias plazo
devengando un reandimiento del 6.13% (5.88% an 2073).
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7. Instrumentos financieros y otras cuentas por cobrar

Los instrumentos financieraos y otras cuentas por cobrar ai 31 de diciembre, se detallan a
continuacidn:

2014 2013
Cuentas por cobrar factoraje (2] uUss arev iy Uss B.20g.121
Intereses por cobrar factoraje 417 984 J6E. 632
Deudoras varios (b) 178,332 209,245
Préstamos al persanal 3,947 14 640
Otros carges por cobrar a clientes por facloraje B.147 4,054
Pagos por cusnta ajena 3,818 2,354
Otras cuentas por cobrar 132 -
Estimacion para cuentas incobrables {124 968) {108,550]
§,285 509 £,696 539
Menaos: Instrumentos financieros a largo plazo 81,000 51,000
Instrumentos financisros a corto plazo Ust 9,204,909 uss 85515.539

a) Las cusntas por cobrar par factoraje al 31 de dicismbre, se detallan a continuacian;

2014 2013
Cartara con recurso a valor nominal US$ 13189386 USS 10.547 456
Remanentes en garantia (4,371 669) © (2,338 335)
Cartera a valor financiada us$ 8797.717 Uss 8,209,121

Los factorajes negociados se han contratado sobre la base de otorgamiento de préstamos con
garantia de guedan o contrasefia de pago de la cartera de cada uno de los clientes, las cuales
deben poseer un plaro de crédito de 20 dias. El factoraje negeciado es a una tasa promedio del
16.57% anual y una t=sa en caso de mora del 24% anual; los gquedan garantizados scn canjesdos
a valer nominal del 85% al 80% de su valor total v 'a comisidn cobrada es de un promedio del 1%
esta comisidn es cobradz a cada uno de las compafias al momanto de realizarse el cesembolso,

Los remanentes en garantia correspondan a la diferencia entre &l valor total del documento y el
velor nominal canjeaco
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b) Los deudores varos al 31 de diciembre, se detzallan a conlinuacion.

2014 2013
Armando Quiroz Gonzalsz Uss 75,000 Uss 75,000
Compacte, S A de CV, A4, 748 58,098
Irene S.A de CW 13,6839 15,838
Interfil, S.A. de T\, 2,430 39,715
Antonio Closa 6,000 8,000
Abel Angel Rodriguez 4,000 4,000
Industrias Cosmeticas, S.A. de GV B53 725
Lica, S A deCV - 1457
Ofras cuentas menares 3 662 1,830
Uss 179,332 uss 209,248

El detalle cel movimiento de la estimacidn para cuenfas de cobro dudosc se presenta a
continuacién:

2014 2013
Saldo al inicio del afio Ussd  (109.5E80) UsE {81,230
Importes acreditades a la estimacian (B0,472) {65,914)
Importes debitados a la estimacidn 45 054 37594
Saldo al final del afio uss 5124,3681 Uss 5105,55&}

Durante &l afio 2014, al importe de |lag bajas por saldos incoorables fue de USS 45 054 (USS 37,594
&n 2013) v se liguidé confra |la provision por cuentas incobrables.

Durante el afo terminado al 31 de diciembre de 2014 |a entidad reconocid en el estado de
resultados del ejercicio ingresos por recuparacion da crédito por el importe de US$ 20,423 y gasto
par el imparte de US$ 80,472 come ajuste a la estimaciin para hacer frente al riesgo por
incocbrabilidad de |3 cartara.

Como seé indica &n la nota 20 al 31 de diciembre de 2014 y 2013, s& manbenen creditos por
factoraje pignoradaos coma garantias de créditos otorgados.

=1}
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8. Cuentas por cobrar y por pagar a partes relacionadas

Las cuentas por cobrar y por pagar 2 partes relacionadas a2l 31 de diciembre, s2 detallzan a

continuacion;
2014 2013
Operaciones comerciales
Gems, SA deCV. ussz 256 304 Uss 230,710
Inversionas El Cedro, 5.A. de TV, 160,634 140,634
Inversionas Turistices Taszgjera, S.A. de CV. 5,000 -
Comefa, 3.A de CV. 1,400 843
USS 425,338 Uss 372,187
Operaciones con directores
Carlos Miguel Saca Silhy LISE 13,000 uss 13,000
Guillermo Miguel Saca Silhy 8612 13,934
Familia Saca 7.848 . 7,848
Gerardo Migue! Szca Silhy - 4,400
USS 30450 USH 39,182
Intereses por cobrar
Gems, S.A de C\. Uss 35,142 Us: 17,020
Carles Miguel Saca T4 488
Ei Cedro, S.A de CV 581 1,082
Guillermo Sacs 146 70
Comefa, S.A de C.V. £8 34
Inturista, 5.4 de C.V. 32 326
Gerardo Saca - 5,338
26,781 24 338
uss 492,579 uss 435,708

Las operaciones comerciales al 37 de diciembre de 2014 y 2013, corresponden a transaccionzs ds
crédito realizadas a cada una de las compaiias relacionadas,

Las operaciones con directores al 31 de dicembre de 2014 y 2013, correspenden & gastos pagados
por cuenta ajena, los cuales son cancelados a un plazo no mayor de 12 meses.

2014 2013
Cuentas por pagar a directores
Familia Saca Uss 605,201 Uss 604,201

El saldo al 31 de diciembre d= 2014 por USE 605,201 (US3 604,201 en 2013) esta dado por créditos
olorgados por accionistas, los que no devengan intereses y son abonados de acuerdo a la
dispanibilidad de fondos de la compaitia. ;
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Un detalle de las ransacciones con pares relacionadas se resume a continuacian:

Parte relacionada ! concepto Relacién 2014 2013
Pago de gastos operacionales par cuenta ajena

Gems, 34 de TV, Contral comin 14, 1535 aAm0A
Comefz, 54 de T\ Central comon 558 382
Abonos efectuados por pago de gastos por cuenta ajena

Gams, 3.4, da CV. Control coemiin 2,519 4,039
Prastamos olorgados

Gems, SA. da GV Contral camidn 128,800 E6,700
Gerardo Saca Director 1C2,200 144 220
Inversiones El Cedro, 5.A de G\, Control comin 21,000 21,000
Inversiones Turistcas Tasajra, 54 de CW Cantral cormidn 8,300 53,500
Guillermo Saca Direcio 5,000 18,088
Abonos efectuados por préstamos otorgados

Sems, 5.8 da CW. Cantral eermin 107 800 B4 200
Gerardo Saca Direstar 106 600 1349 820
Guillermo Szca Diractor 10,000 19 296
Inversionas Turisticas Tasajers, 5.A. da TV, Control comon 4 300 B0 000
Inwarsiones El Cedro, 5.4, de GV, Contrel comdn 1200

Page de deudas por cuenta 2jena

Inwersiones Turisticas Tasaera, SA de GV Contrel comin 90,904 753
Gerardo Saca Director 12774 -
Guillermc Saca Director 271 n
Carlos Miguel Saca Driresclor 153 -
Gems SA da GV Caontrol comin 237,724
Abonos por pago de deudas por cuenta ajena

Invarsiones Turisticas Tasajera, S.A, ce GV Contrel comun 90 984 753
Garande Saca Dirgctor 12,774 -
Guillermo Saca Drector 2033

Carles Mgue Saca Director 185 -
Gems, SA de CV. Control comin - 205,235
Comisiones e intereses por préstamos pagados

Gems, 3.4, de GV, Control comin 18122 21.723
Gerardo Saca Direckor 4904 4047
Inversiones Bl Cedrn, 5 A de GV Contral comiin 1,853 1,152
Inversionas Turisticas Tasajera, 5.4 de OV Contral eamiin 334 fid4
Carlos 5aca Ceractor 2595 253
Guillermo Saca Directar 7 4
Comefa, 5.4 da C.WV. Controt soman 52 28
Comisiones & intereses por prastamoe racibidos

Gerardo Saca Director 14,238

Irversiones El Cedra, S.A de OV, Ceniral comun 2,364

Irversiones Turisticas Taszjera, 5.4, de &V Contral comiin G249

Gems, SA ce OV Contral comun =

Cénones pagados por arrendamients operativo

Gems, SA ce GV, Conbrod saman 12.000

Cifras expresadas en dalares de los Estados Unidos de América.
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Parte relacionada | concapto Relacidn 014 2013

Intereses en arrendamients financiers

Gamsz, 3.4 de GV Cantred comidn 2,300 2,775
FPréstamos otorgados a los accionistas Accionisias 7.000 S0 349
Abonos recibidos por préstamos otergadeos a los acclonistas Accicniatas 6.000 B3,348

| —
Cilras expresadas en ddlares de los Estadaos Unidos de América

Para efectos de irformacidn financiera. los sujetos relacionades se dencminan "Partes
Relacionadas”, conforme a las disposiciones establecidas en las MNormas Intermacionales de
Informacian Financiera, Las condicicnes para determinar si un sujeto es relacionado en terminos
fiscales, varizn entre las bases financieras y lo establecido por el Cadigo Tributario,

9. Inversiones permanentes

El saldo en inversiones permanentes al 31 de diciembre, se detalla 3 continuacion:

2014 2013

Corporacion para el Desarrollo de San Salvador Lss 5,714 uss 5714

Al 31 de dicembre de 2014 v 2013 Iz compania posee inversion hecha en la Corporacion para el
Cesarrollo de San Sawvador representads por 50 acciones de un valor nominal de USE 174,29 cada
una, en calidad de socio fundadar, 13 cual es medida al costo.

Pentégona, S A de CV., en cada fecha sobre |a que se informa evalua si existe algun indicio de
deterioro del valor de las inversiones; de identficarse procede a estimar el importe recuperable de
las mismas. Durante &l sjercicio 2014 y 2013 la compafiz no identificd deteriore en las inversiones
registradas, asi mismo para esos pericdos ne ha recibide dividendos.

10. Propiedades de Inversién

Las propiedades de inversion al 31 de giciembre, se datallan a continuacion:

2014 2013
Terrenos USH 530,789 UsE 530,789
Revaldo de terrenos 280,080 380,080
Edificios 268,112 268,112
Mejoras a la propiedad 38 856 32,419
Depraciacion acumulada (2E,453) (26,453
Uss 1,181,384 Uss 1,184,847
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Mctas a los Estados Financieres .
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013

El movimiento de las propiedades de inversion al 31 de diciembre, se detallan a continuacién:

Revalio de Mejoras a la

Datalle TRITRNOS IeFranos Edificia propiedand Totales
(Costo de adquisicidn:
Saldo al 1 de enero de 2013 530,789 380,080 268,112 14,487 1,203,478
Addizones z a) = TEEE TAze
Saldo al 31 de diciembre de 2013 530,789 180,080 268,112 2418 1,211,400
Adiciones = 5 - 5437 G437
Salde al 31 de diciembre de 2014 530,789 380,080 268,112 18,E56 1,217,827
Pepreciacicn acumulada
Saldo al 31 de diciembre 2044 y 2013 - - 26,453 . 26,453
Walor en libros:
A1 31 de diciembre de 2012 630,788 380,080 241,659 12418 1,164,347
41 31 de diciembre de 2014 530,789 380,080 241,659 38,856 1,181,384

Cifras axpresadas en ddlares de bos Estades Unidos de Anerica

El detalle de los avallos recistrados en [as propiadades de inversién se muesira a continuacion;

Fecha de Coslo de Fecha Walio al
Descripeidn adqulsicldn | adquisicldn waliio 31-12.02 | Suparivit
2mz terreno ruslico, Cantdn 2l Progreso. La Lkertad 28402000 60,548 | 1M22008 | 433680 Jad 102
| Lote st 4.842 67 ma / El Sitio, Sen Miguel Q0272003 43,186 | 3AM22008 B3.175 15_9@5
I Lot nistico 5, 712051 v2 [ El Sitio, San Miguel 06M272003 43186 | 3112/2008 33,175 19,589
Tatal 135,920 566,000 IE0,080

Cifras exprazacas an dolaras do los Estados Lnidos oe América

En periodo 2014 se realizd valud a iote rustica Cantdn El Sitio, San Miguel, determinande un valar
de mercado de LSS 160 000, el cual no se ha registrado al cisrre dal ejercicio, mantenienda el valor
en libros del vallio de periodo 2003

11. Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo al 21 de diciembre, se detalla a continuacidn:

2014 2013
Mchiliario y equipo de oficina USsH 102,137 LISS €5 344
Vehiculos 58,659 E1.607
Otros bignes muenlas 11,466 11 466
Equipo de oficina para srmendar 6,050 6,050
Mobiliario y 2quipo proyacto BID 37.796 -
Depreciacion acumulada (162 ,544) {148.175)
Uss 53,764
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El movimiento de |z propiedad, planta y equipe al 31 de diciembre, se detallz a continuacion:

ahbiliario Ofros Equipo de Mchitiaria
¥ equipo bienes oficina para ¥ @gquigo -
Detalle de cficina ‘ehiculos muebles amendar proyecto Tatal

Costo de adqulsicidn:
Sabdo al 1 de enera da 2013 113,885 62,669 11,023 6,050 - 163,637
Mdiriones TETR 71,4490 445 - - b 50
Ruliros 126287 2,452 - - - (2,675
Saldo al M de diciembre de 2012 55244 61,607 11,485 B, 05K - 174,467
Adicionas B, 703 5,752 - - Iv 798 50,341
Ratins £ [ B 5 = 3 (8, E0
Salda al 31 da diciembre de 2014 102 137 ER ZED 11,466 6,050 17,796 e 308
Salco al 1 da enaro da 2013 A6 453 A8, A% 11,023 8,050 - 152,908 |
Cargo a gaslo por depreciacidn del afio 12 961 8,278 a5 - - 21,112
Ratiros (24 898, [a4E . 3 . {25 548
Salde al 31 de diciembre de 3042 84,508 48,610 1408 E,050 . 143,175
Cargo a gastc por depreciac<e d2 afo 7,693 6,610 ey | . B.245 =) BEQ
Relios - {8.500) 3 2 4 {8,500
Saldo al 31 de diciembre de 2014 92,183 &4, 520 11.330 6,050 3,345 162,544
Valor en libros:
Al 31 de diclembre de 2013 13,834 15,087 357 - - 26,182
Al M de diciembre de 2044 3530 14,278 136 : 23,454 63, TG4

Cifras expresadas en ddlares de los Estados Unidos de America
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12. Activos intangibles

Los actives intangibles al 31 de diciembre, se detallan a continuacion:

2014 2013
Soltware uss 25518 uss 25,518
Licencias 25458 12,452
Amoriizazidn azumulada {35 866) (30.827)
uss 15,120 uss 7,143

El movimiento de los activos intangibles al 31 de diciembre, s& detalla a continuacion:

Saftware y
Licercias
Costo
Al 1 de enero de 2013 33158
Aciciones 4,812
Al 31 de diciembre de 2013 37,970
Beliciongs 15,016
Al 31 de diciernbre de 2014 50,586
Amortizacion acumulada
Al 1 de enero da 2013 25,430
| Arnortizacion del afo 1,387
Al 31 de diciembre de 2013 30,827
Amartizacian del afio 5,058
Al 31 de diciembre de 2014 35,366
Valor g1 fibios
Al 3 de diciembre de 2013 7,143
Al 31 de diciembre de 2014 15511{]

Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos de Amenca.

13. Bienes en arrendamiento financiero

Los bienes en arrendamiento financierc al 31 da diciembre, se muesiran g continuacion

2014 201
Equipo de transporte USS 89,183 LS5 55,750
Depraciacién acumulada (59 350) (48,340)
uss 39,833 uss 7,410
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El movimientz de los hienes =n arrendamiento financiero al 31 de diciembre, se muestra a
continuacian:

Equlpo de
Costo tranaEq;ta
Saldos al 1 de enero y 31 de diciembre
de 2013 §5,750
Adicicnes 43,433
Saldos al 31 de diciembre de 2014 98,183
Pepreciagzion acumulada
Saldo al 1 de enero de 2013 36,140
Cargo a gasta 12,200
Saldos al 31 da diclembre de 2013 48 340
Cargo a gaste 14,010
Saldes al 31 da diciembre de 2014 50,350
Valor neto
Valor en libros al 20132 T410
Valor en libros al 2014 19 833

Cifras expresadss en délares de los Estados Unidos de Ambrcs

La compafia adquirid equipo de transpeorte bajo contrate de amendamisnte financiero. £l plazo es
de 5 afos. La tasz de interés es fijada a la fechz de los contrates. Las obligaciones bajo

arrendamiento financiero son aseguradas por el arrendader, ¥ cargades esce montos al valor de los
activos arrendadas.

14. Otros activos

Las ofros zctives al 31 da diciembre, se detallan a continuacion:

2014 2013
Activos recinidos en concepto de pago (&) LSE BT 473 LISE 384,180
Proyactos en desarrollo (B) BT, 386 54,053
Anficipo para campra de inmueble (c) B2,750 62,750
Intereses no devengados en arrendamiente financiero 7480 147
Gastos mantenimi2nto equipo de construccidn 2,422 -
Cepositos en garantia 2,575 2575
Alquileres pagados por anticipado G529 612
Gastos anticipados proyecto BID g 20642
Ctros bienes recibidos en pago 2,178 2179
Uss 662,894 uss 527,118
TR
fi= -
[ |I.%dlmgm]hth\_w%
= o583y
\2 &

o e
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&l 31 de diciembre de 2074 v 2013

a) Eldatale de los activos recibidos en cencepto de pago al 31 de diciembre, se muestra s

continuacién:
Descripcidn 2014 2013
Maguinaria de construccién Uss 380,036 LSS 203 559
Equipo v herramientas de construccion 72,183 72,183
Wehiculos de transporte 37,100 -
Equipo de laboratorio para construccion 5,523 5523
Mobiliario ¥ eguipa ce oficing 12,631 12,895
Terreno 10,000 -
LUss 517,473 uss 384,160
b} Los proyectos en desarrollo al 31 de diciembre se detallan a continuacion
Descripcion 2014 013
Fropiedad pasaje la Union Uss 31.834 Uss 20,809
Fropiedad Clocuilta 21,488 19474
Fropiedad San Miguel 13,066 13,866
Uss 67,386 Uss 54,063

c] Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la comparia posee saldo por USE 62,750, por anticipo
para compra de inmueble medianta subasta poblica, utilizaco para oficinas administrativas
cUya compra s esperaba completar en el pericdo 2015,

15. r feri ctive

El movimiento del impueste sobre la renta diferido active al 31 de diciembre, se detallz a
continuacion.

Impuesto sobra la renta diferido active al 1 de enero

de 2013

Bensficios a empleados acreditados en el perodo
Bensficios a empleados debitados en 2l perado
Bensficios a empleados neto

3% impuesto sobre la nenta diferido

Impuesto sobre la renta diferido activo al 31 de
diciembre de 2013

Beneficios a empleacos acreditados en 2l panodo
Benefic:os a empleacos debitados en el pericdo
Beneficios a emp'eados neto

30% imgzuesto sobre la renta diferido

Impuesto sobre la renta diferido activo al 31 de
diciembre de 2014
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16. Préstamos bancarios a corto plazo

Los préastamos bancarios a corto piazo al 31 de diciembre, se detallan a continuacian:

2014 2013

Tasas de interés
Lineas de crédifo 7.5%

[Fara 2014 v 2013) Uss 3,156,880 USE 1,585,657
Contratoe da comision en 5.9%
mercado de valores (Para 2074 y 2013 1,442 307 _ 2152535
Total obligaciones
bancarias a corto plazo USE 4,639,187 Uss 3,738,102

Los préstamos a largo plazo astan garantizados con carges sobre el patimanio de la siguients

maners

2014 2013
Cuentas por cobrar Us3 1,000.000 1,500,000
Propiedsd, planta y equipe Uss 2758377 2903377

17. Cuentas y documentos por pagar

Las cuentas y documentos por pagar &l 31 de diciembre, se muesiran a continuacion:

2014 2013
Provisionas por intereses LSS 42425 LS 36,810
Proveedores 9,207 14 851
Impuesto municipal 5,280 503
Anticipos de eligntes 1,648 2438
Reembolsos por factoraje 263 287
Qros acreedores 728 5487
USs 60,245 Us$ 64,886
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18. Beneficios a empleados por pagar
Los beneficios a empleados por pagar al 37 de diciemore, =e detallan a continuacion:
2014 2013
Retenciones de ranta a ampleadas 16,308 15,847
Wacaciones 12,401 11,5749
Retencicnes lzgales a empleados 5,124 5,969
Aguinaldos 1,106 823
Otras retenciones a terceros 23 -
[ncantivos por pagar i 6.029
uss 35962 uss 40,047

19. Impuestos por pagar

Loz impuestos por pagar gl 31 de diciembre, s2 detallar a continuacion.

2014 2013
Impuesto sobre |a renta por pagar Uss 78828 Uss 51,279
Impuesto MA por pagar ) 45329 41,590
Pago a cuenta 74T 6,342
Diras retencionas por pagar - 245
uss 131,714 uss 99,459

20. Préstamos bancarios a largo plazo
Los préstamos bancarios a ‘argo plazo al 31 de diciembre, se detallan a continuacion:
2014 2013

Tasas de interés
B.25%

Lineas de credito na rotativa (Para 2014y 2013)  US§ 1,500,000 US$ 1,500,000

7.59
PRESTATCS VD plaee (Para b v 2013) 1,867,508 1957,029
Total préstamos bancarios a largo plazo 1,367,608 3,457,029
Menos: porcidon comente de préstamos a largo plazo 1,506 040 ) 88477
Total préstamos bancarios a largo plazo Uss 1,771,468 Uss :}.:}61552
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El vencimiento d2 los préstamos a largo a partir de la fecha de presantacion es el siguisnta;

2014 2013
Porcion carrients USs 1,526,040 LUss 89,477
Entre 1y 2 afias 1,500,000 1,500,000
Entre 2 v 5 afics 271 488 367,552
Tetal obligacién bancaria a largo plazo Uss 3,367,508 Us$ 1957028
Los préstamos a largo plaze estan garantizados con cargas scbre el patimonio de 'a siguients
manara;

201 2013
Cuentas por cabrar 1,800,000
Fropledad, planta y equipo 551,547 251,857

21. Arrendamientos financieros por pagar

Los arrendamientos financiercs por pagar al 31 de diciemkbre, se muestran a continuacicn:

2014 2013

Contrato de arrendcamiento financiero no cancelable de plazo
forzose al 14 de julio de 2014, sobre la adguisicién de un
vehiculo marca Honda modelo Fiot EXL, con plazo del
arrendamiento es de &0 meses contados & parlir da |a fecha
del presente contrato; el precio del arrendamiento es por
USS 43,433, pagadero por medio de custas de WS$ 140879
I'A & intereses incluida. El amendante al final del plazo podra
adguirir @l bien amendado por medio de la gjecucion de ‘a
apcidn de compra por valor da USE 1,000. Uss 49,574 USH

Contrate de arrendamiento financiero no cancelable de plazo

forzoso al 19 de sbril d= 2009, sobre la adguisicion de un

wahicule marca NISSAN modelo PATHFINDER, con plazo del

arrendamienio es de 60 meses conlados a partir de la fecha

del presente confrato; el precio del amendamiento es por

USE 68,118, pagadero per medio de cuotas de US$ 1,135.30

mas el respectivo IVA. El arrendanta al fina! del plazo podia

adguirir el bien arrendado por medic de la ejecucion de la

opcidn ce compra por valer de USE 1,000, 5,484
Total arrendamientos financieros por pagar 49,574 5,484
Menos: porcion comente de arrendamientos financiercs por

pagar 15,5482 5,484
Total de arrendamientos financieros por pagar LSS 33,992 Uss -
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Al 31 de diciembra de 2014 y 2013, los pagos futuros minimos de los contratos celebrados por
olorgamiento de arrendamiento financiero, se muestra a continuacian

201 2013
Hasta un afio _ Uss 15,582 Uss 5484
Entre un afic y cinco afios 33.002 -
uss 48,574 uss 5,484

22. Pasivo laboral

La compariia tiene la politica ce dar indemnizacién al personal cuando estas suceden v de pagarlas
previa solicilud del empleado siempre y cuando este tenga més de 3 afios de anfigliedad; &l 31 de
diciembre de 2014 |a compafiia efectud recaloulo de la reserva comespondienie al pasivo laboral
por renunciz volurtaria dal personal. cumpliende con las obligaciones previstas en lz Ley
Reguladora de 'a Prestacion Economica por Renuncia Voluntaria. Dicha estimacion no fue sujeta a
factores inherantes contemalados en la Internacionsl de Contabilidad 19 *Beneficios a empleados”
tales como fecha de retiro de empleados, tasa incramental salanial, mortalidad v tase de descusnto.
Al 31 de diciembre de 2014 |a resarva asciende 2 USE 87 551 (US3 64,620 en 2013).

23. Dtras cuentas por pagar a largo plazo

Las otras cuentas por pagar a largo plazo al 31 de diciemare, se detallan a continuacian;

2014 2013
Distribuidora Multiproductos, 5 A. de C\. uss 104,940 uss 104,940

Al 31 de diciembre da 2014 2l saldo por pagar a Distribuidora Multiproductos, 3 A de CV., no ha
presentado movimientos, y la compania no ha formalizado las condiciones de reembolsc a dicha
deuds,

24. Patrimonio

Capital social

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el capital social minimo d= la compafiz es de USE 12,000 y el
variable de US$ 1,590 400, estableciendo un capital total de US3 2,002,400 representado y dividide
por 200,240 acciones comunes y nominatives con un valor nomiral de US3 10 cada ura
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Beserva legal

Al 31 de diciembre el movimiento de la reserva legal es el siguiente

Saldo al 1 de enero de 2013 Uss 249,997
Calculo dal afo 14 662
Saldo al 31 de diciembre de 2013 264,659
Calculo del afio 16 958
Saldo al 31 de diciembre de 2014 uss 284,618

La compafia debe destinar anualmente un 7% de sus utiidades de cada ejercicio para constituir
une reserva legal hasta llegar a un 20% del capital social. Ests reserva debe ser mantenida en la
ferma en que prescribe la ley, la cual requizre que las das terceras partes de las cantidades que
gperezcan =n la reserva legal deberan tenerse disponibles o inverlirse en valorss mercanties
salvadorefios o centroamericanos de facll reslizacién; le oftra tercera parte podra invertirse de
acuerdo con |2 finglidad de la compania.

Oifras resarvas

Las ofras reservas al 31 de diciembre 2014 y 2012 por US$ 104 978 corresponden a reclasificacion
y capitalizacidn de depreciacion acumulada gue se posels al 31 da diciembre 2012 de por los bienes
dados en pagos por un monta de USE 104 978 los cuales fueron depreciados en afos anterioras,

Superavit por revallio

Como se indica en la nota 10 la compafia al 31 de diciembre de 2008 ha registrado vallio por
terrenos en propiedad de inversion por un valor de US$ 380,080, los cuales seran reconccidos como
utilidades distribuibles una vez se realicen las ventas de dichos activos

Resultadas acumulados

Los resultados acumulados al 31 de diciembre. se detallan a continuacion:

Saldo al 1 de enero de 2013 uss 775,923
Utilidad del ejercicio 111,871
Saldo al 31 de diciembre de 2013 487,904
Utilidad del ejercicio 155,013
Saldo al 31 de diciembre de 2014 uss 1,042917
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25. Ingresos

Las ingresos al 31 de diciembre, se detallan a continuacian;

2014
Intereses normales LIS 1,264,315
Camisiones por desembolsos 867,711
Interages moratorios 197,625
Comisiones por ampliacién plazo 67,086
Camision por cobranza y obros 3.793
Uss 2,100,540

28. Costos de servicios

Loz vostos de servicios al 31 da diciembre, se detallan a continuzcion:

2014
Sueldos y prestaciones del parsonal Uss Z4E8 620
Gastos de mantenimiento 30,346
Servicios profesionales 23,081
Semnvicios basicos 17,002
Bienes recibidos en page 8,265
Publicidad y promacion 2.876
Servicios bancarios 2.585
Impuestos, tasas y contribuciones 1,522
Ctros gastos por servicios 25,704

uss 350,071
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Pentagono, 5.A. de C .V, 25
Motas a los Estados Financeros
Al 31 de diciembre de 2014 v 2013

27. Gastos de financiacién

Los gastos de financiacion al 21 de diciembre, se detallan a cantinuacian:

2014 2013

Intereses con bancos del exterior Uss 220,228 LUS% 81,878
Interases de préstamos con bancos locales 168,652 179,423
Inter=ses pagades por fondos transados en oolsa 81,820 112,241
Comisiones pagadas por fondos transados en bolsg 20,452 28 726
Gastos por contratacién de préstamos 13,860 35280

uss 504,912 uss 437,559

28. Gastos de administracién

Los géstos de administracion al 31 de diciembre, se detallan a continuacion:

2014 2013
Sueldos y prestaciones del personal uUss 327,187 Uss 452,523
Gastos del directoric 282,951 144 377
Servicios basicos 80,805 62,1459
Servicios profesionales 45,487 53,551
Impuestos tasas y contribuciones 50 450 35474
Estimacion para cuentas incobrables E0.472 65514
Depreciaciones y amorlizaciones g7 34,708
Materiales y suministros 34.080 34 831
Gastos no deducibles 22,155 15,338
Honorarios por procesos legales 18,629 10,535
Mantanimienta 16,618 16 565
Donaciones 9,495 11,325
Seguros 5,702 &7
Diversos 4 ffd 13,672
Cuentas incobrables 202 4,042
Ofras gasios menores a USS 4,000 10,800 15051

uss _EH 9,624 usH 981,989

El gasto del directorio por USS 282 951 (USE 144 377 en 2013), corresponds principalmente a pagos
a la gerencia de la compania, en concapte de honorarios,
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Fentagono, 5.A. de C.V. 26
Motas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2014 v 2013

29. Otros ingresos

Los ofras ingrasas al 31 de diciembre, se detallan a continuzcién:

2014 2013

Comisionzs de intereses de partes relacionadas L35 22,720 LI3E 24714
Recuperacidn de cuentas incobrakles 20,423 1200
Ingresos contribucitn fondos TANMAN 20,478 -
Ingresos contribucion fondos BID 20,445 -
Venta de activo fijo 11.000 -
Servicios a tercaros 8,748 9,305
Comisiones por intermediacion 4 881 4 665
Intereses genados en bancos 636 683
Fendimienta de reportos 2490 32
Werla de invenlario (bienes recibidos en pago) - 50,923
Recuperacién de seguros = 1,488
Otros 10,790 27,103

uss 118,417 uss 120,118

30. Otros gastos
Los otros gastos al 31 de dicembre, se detallan a continuacion:
2014 013

Intereses por arrendamiento finznciero USE 3,600 Uss 2175
Gasto de venta por inventarios (bienes recibido en
pago) 5 44 BYT
Gastos por compra de reportos - (]

uss 3.600 uss 4?;?21

= !"'"Etn-”“'_"]'ﬂrqf‘;j_
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Fentagono, 5.A. de C.V, 27
MNotas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013

31. Gastos por ejecucion de proyecto

Al 21 de diciembre de 2014, se reconocen gasios vinculados a la ejecucitn dzl prayecto "Extension
de servicics Financieros a pequefas empresas de El Salvadoer a traves de Factorgje” Fnanciado con
fondos del BID y de Pertdgonc como arganismo ejecutor, los cuales consisten en la contratacion de
sarvicios, se reconocen en forma sistematica y correlacionada con los fondos aportados por el
organismo cooperante

El detalle de los gastos relacionados con el proyecio al 31 de diciembre 2014, s2 prasentan a
continuacion;

ICDF Partida
Rubros BIDvFomin  Taiwan Local Total

Convenio de Cooperacion Técnica BID/FOMIN

Compoanents 1. Desarrollo de capacidades linternas para

mejorar las capacidades operativas 5,000 7,807 3,936 15,742
1-8 Diesarrallo de programa de capecitacion - 2,807 1,181 3588
1.10 Desamollo & implementacion estrategias de marcado 5,000 - 1,952  G.E5Z2
1-11 Consultoria ereacion plan de nagocios 5,000 a0z 5,602
Compenente 2. Diversificacion Fuente de financiamiento y

fortalecimlento de la gobernanza Corporativa 5,000 1,500 - 5,500
2.2 Calificacidn de riesgo para Pentadgono E£,000 . - 5,000
2-4 Forfalecimiento de la Gobernznza Corporativa . 1. B0 1,500

Componente 3. Promocién del factoraje y fortalecimiento

de |a red centroamaricana de factoraje 2,445 1,189 7837 11481
3.1 Beneficios del factoraje (para sedquetias empresas) 2,445 1,164 7837 114
4. Administracian 8,000 10,000 22,930 40,930
Ccordinrador del proyecio 8,000 10,000 19.861 37861
Otras gastos administrativos dal proyecto - - 3,088 3089
Total gastos de convenio de cooperacidn técnica 20445 20,476 34,702 75,622

Cifras expresadas en dolares de os Estados Unidoes de América
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FPentagono, 5.4, de CV. 28
Motas a lns Fstados Financiercs
Al 21 de diciernbre de 2014 y 2013

32. Impuesto sobre la renta

El impuesto sobre la renta determinade al 31 de diciembre. se detalla a continuacian

2014 2013
Utilidad antes de impuasto sobre la renta UsSs 285127 US5 208 456
Menos:

Canon de arrendamiento financiero no registrado en

gastos 7875 17,304
Gasio gue g5 daducible en el presente percdo 19,984 25631
Reserva legal 19,853 14 662
Ingresos no gravados 20,423 2528
Ganancia de capital 3,000 -
Mas:

Provisién de beneficios & emoleados 44,090 38,006
Estimacion para incobrabilidad 60472 55,914
Depreciacion de arrendamianto financiers 11,010 12,200
Depraciacion no deducible 497

Impuesto a las operaciones financieras 37 749 -
Otros gastos no deducibles 22155 21467
Amaortizacién de intangiblas 47 -
Reserva legal de rentas no gravacas 184 188
Perdids de activo fijo - 1,504
Utilidad gravahle 380,210 288,450
30% de impussto sobre la renta corrients 117,083 B6,535
Impuestc ganancia da capital (10%) 3co -
Total gasto por impuesto sobre la renta 117,383 86,535
Impuesto retenido g5 638
Pago a cuenta 38 480 35,188
Impuesto sobre la renta por pagar uss 78,838 Lss 51,279
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Motas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2014 v 2013
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Al 31 de diciembre, el gasto por impuesto sobre la renta es el siguiante:

Impuesto sobre Iz renta corriente
Mas:

Impuestc ganancia ds capital (10%)
Menos:

Impuesto diferido del periodao
Gasto por Impuesto sobre renta

2014 2013
IS5 117,093 Uss E6,535
300 -
7,238 3,712
uss 110,158 uss 82,823

Al 21 de diciembre de 2014 el céleulo determinado de Impueste scbhre la Renta, scbre |a base del
30% sobire la renta imponible, resultd en USS 117,093 mientras que el caleulo determinado sobre |a
base del 1% sobre los activos netos resultd en USS 22,490, Dando cumplimiento al Artizulo 80 de |a
Ley de Impuesto sobre la Rents, se tomd para el registro v pago =l impuesto de mayor cuantia entre

los dos, el cual fue el 30% =oore |2 base impaonible.

El detalle de los impuestos pagados al 31 de diciembre, es el siguignte:

Impuesto sobre la renta por recuperar al 31 de
diciembre

Mas impuesto determinado del gjercicio
Mencs impussto sobre |3 renta oor pagar al 31
diciembra

Impuestos pagados al 31 de diciembre

33. Remuneracion al personal clave de la gerencia

Al 31 de diciembre 2014 v 2013, la compafia ha
gerancia, segun siguiente detalle:

Sueldos

Honorarios de los directores gerentes
Bonificaciones, incentivos y vialicos
Aportes al fondo de pensiones
Aguinaldos

Bansficios por terminacion
Yacaciones

Apories a la seguridad social

2014 2013
USE 51.279 USE 37,131
117,393 86,635
78,838 61.279
Lss 89,834 LUs§ 72,387

efectuado pago adicional al perscnal clave de la

2014 2013
uss 445,744 USS 256,584
266,040 144,105
32,016 13,081
3,834 g 785
8,399 4574
. 3,732
5,823 3,558
1,852 2,469
uss 463,708 US$ 439,878
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Pentagonao, 5.A. de C.V. 30
Motzs a los Estados Financieros
Al 31 de diciemnbre de 2014 v 2012

34. Otros compromisos

La compania ha celebrado Convenic de Cooperacidn Tecnice No Reembolzable No. ATN/ME-
13634-E8 entre 2l Bance Interamericano de Desarrcilo {EID) como ente contribuyente v Pentagono,
3.4, de C.V., coma organisma ejecutor del proyecto, firmadeo en fecha 2E de septiembre de 2013, El
plazo de este convenio para gjecutar el proyecto 25 de 3 afios. El croyecto a ejscutar estars bajo la
denominacion de "Extension de Servicios Financieros a Pequenas Empresas de El Sawvador a fravés
de Factoraje”. El presupuesto para ejecutar el proyecto es de USS 500000 y Iz fuente de
financiamiento estard a cargo del Fondo Multilateral de Inversicnes (FOMIN) con una contribucion de
US55 250000 y un aporte de la compafiz por US3: 250,000 como organisme  egjacutor.
Adicionalmente, se espera un aporte adicional de Taiwan ICOF per USE 250,000,

La descripzién del proyecto v el presupuesto es la siguients:

Fando Fondo 1C0F Fondo Total |

Convenio de Cooperacion Técnica BIDIFOMIN BidiFomin Taiwan Rt Wuareice:

Al 31 de diciembre de 2013

Componente 1. Dezamollo de capacidades

internas para mejorar las capacidades operativas

da Fentagono 49,510 147,000 130,400 32688910
Componente 2, Diversificacion de las fuenies de

financiamento v fortalecimiento de 'a gobernanza

corporativa. 57,000 46,000 &3,000 171.000
Componente 3. Promocion de! factorgjs v

fortalecimiento de la red Centroamericana da

factoraje 21,300 £7,000 21,51.'34}' a9 00
Componente 4. Administracién 46 000 30,000 30,000 106,000
Sub Totales 202,810 280,000 250,000 703,810

Evaluacion de impacto, cuenta de agenda

conlingencia legsl 46,180 - - 46,120

! Total 250,000 250,000 250,000 750,000

Cifras expresadas en ddlares de los Estados Unidos ce América.

Para la ejecucion de este programa se hz definido El Manua! de Operaciones Administrativas,
Financieras y de Control intemo del Proyecto, que tiene como proposito establecer una gulz técnics
parz el equipo responsable de |z ejecucion y coordinacicn de dicho Proyecto.

En ese manual establece el marco nommativo sobre el cual Penlagong, SA de OV, como
Organismo Ejecutor del proyecio, Convenio de Cooperacion Técnica no Reembolsable No. ATH/ME-
13634-ES coordinard, administrara, registrard y repordard loda la informacion  al Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y a cualguiar otro legitimo interesado en conocer sobre la
ejecucion del proyecto en general
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Pentagono, 8.4, de C.V. 3
Motas a los Estados Financieros
Al 31 de dictembre de 2014 v 2013

Durante el afio 2014, Ias transacciones relacionadas con estz proyecto se resumen de la siguiente

manera:
Fendo Fondo ICDF Fande Total
Convenio de Cooperacion Técnica BIDIFOMIN BIC/FOMIN Taiwan Lecal Inwersisn
Al 31 de diciembre de 2013
Componanta 1. Desanollc de capacidades intemas para
mieerar g capaciades oparalivas de Pentagons - - 4,802 4,802
2. Adminisiracion . - 15,740 15,746 |
Totales al 31 de diciembre de 2013 . . 20,642 20,847
Dwrantz e! ejercicic 2014
Componants 1. Desarolio de capacidades intemas para
mejarar las capacidades cparativas de Partagono E 006 T 807 A8 407 B1 214
Componente 2. Diversificacion ce las fuentes de
financiamienta y forlalacimianty de la  gobemanza
carperativa, £.000 1,500 - €.,500
Componenta 3. Promocién del faclorae v fonalecimientio
de la red Centrcamericana dz facioraje 5 445 1168 7837 11.451 |
4. JwkoinEtacin £.000 10.000 7.180 25190
Totales durante ¢l ejercicic 2014 30,445 20,476 §3.434 104 355
— ™ 2 i 2
Acumulade al 31 de diciembre de 2014
Comparente 1. Desarmolio de ca'pacidac:les internas para "
majorar las capacidadas operativas de Fenldgono 5,000 7.607 52.418 . B5225
Componenle 2 Diversificacidn de  las  fuentes  de
firanciamiento y fortalecimeents de la  gobemanza 5,000 1,500 8,500
corporativa.
Compeonente 3. Premocien del faciorgje v fortalecimiarta -
de la red Cenlioamericana de lacloraje kA 1.158 7.827 11.451
4 Administracdn B.000 10,000 23820 21 B0
Acumulzads al 31 de diciembre de 2014 20 445 20,476 B4 075 124 996

Cifras expresadas en dolares de los Estados Unidos d2 Amernca,
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Motas a los Estadoes Financieros
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013

El detalle de los fondos recibidos y desambelsados durante el afio 2014 se detalla de la siguenta
manara:

Fondos recibldos y desembolsados BID T?géi':" Aporte local Total

Efectivo recibida:

Al 31 de diclembre de 2013 - - 206842 20,642
Durante el cormente afio 24,500 20476 63435 106,411
Total efectivo recibida &l 31 de diciembre de 2014 24,500 20476 94,077 129.053

Desembolsos efectuadaos:
Al31 de diciembre de 2013

2 = 20,842 20,842
Duranie &l corrignte afo 20 £45 0,476 63,425 104,356
Total efective desembelsado al 31 de diciembre da 2014 20,445 20,476 84,077 124,598
Efectivo disponible:

Durante el corrisnte ano 4055 e i 4,055
Efectivo en bancos al 31 de diciembre del afio corriente 4,066 - . 4,055

Cifras expresadas an dalares da los Estadas Uniclos de América.

Al 31 de diciembre de 2014, los fondos recibidos y 1os montos invertidos en este prayecto fueron
reclzsificados da la siguiente manera:

Carcepto BID Talwin ICOF  Aporte local Tatal :{
Reclasificacion de los desembolsos recibidos:

Imputados al resultado del gjercicla comenta 20245 20,475 - 40,521
Reclasificacien de log montes invertidos en el proyecto:

Imputados al resultado del ejercicio coriente 20.445 20,476 34,702 75,622
Transfendos al zctivo fijo - - 37,758 T 756
Transtendes al 2ctive intangible - s - 11,575 11,578
Tatal Inversion reclasificado al 31 de diciembre de 2014 20,445 20,478 B4,078 124 087

Cifras expresadas en doares ce los Eslados Unidos de Amériza.

Al 31 de diciembre de 2014 la entidad recitid un valor US3 24 500 del organismo contribuyente
(BIDIFOMINY v de la contraparte extranjera (Taiwan ICDF) un manto de USH 20475, durante el
gjercicio 2013 no se recibid ningdn dasembalso que provenga de estos contribuyentes,

35. Nimero de empleados

Al 31 de diciembre de 2074 y 2013, la compania posee 44 y 40 empleados respectivamente.

36. Aprobacién de los estados financieros

Con fecha 7 dea febrero de 2015, la administracién de la compafiia autorizd |a emision de los ag
financisros. Estos estados financeros estan disponibles para los accionistas a partr de la
semana dal mes de abril de 2015.
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PENTAGONOQ, SA.DEC.V.

BALANCE DE SITUACION GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 ¥ 2013
[En Daleres de los Esfadas Linidos de Américe)

Capital Social Minimo § 12,000.00

2014 2013
ACTIVO
mVO CORRIENTE 10,898 £19.82 10,031 545 35
ECTIVO'Y ECUIVALENTES OE EFECTIVO 112321619 904,847 77
CUENTAS POR CORRAR 106,028 89 145,282 63
DEUDORES POR FACTORAJE (NETO) 9,028,875.50 8,470,256 24
PARTES VINCULADAS 492,578 2 435,708,58
GASTOS PAGADCS POR ANTICIPADD 7791693 5481245
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 0.00 20,641.50
ACTIVO NQ CORRIENTE 2002, 408,26 1,787,248.61
PROPIEDAD INMOBILIARIA Y MOBILIARIA{NETO) T 186,346.95 5645079
PROP{EDAD DE INVERSION 1.191,382.96 1,184,946.72
WNTANGIBLES 15,120.48 7,143.17
INVERSIONES A LARGO PLAZO 571426 5.714.28
MPUESTO DIFERIDG - ACTIVD 30,317.15 23,079.40
CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZO 81,000.00 81.600.00
DEPOSITOS EN GARANTIA 2.578.00 2575.00
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 519.851 43 385,339.44
TOTAL ACTIVO 12,900,829.08 11,818,798.18
PASIVO
PASIVO CORRIENTE 7,087,954.99 6,141,755.78
OBLIGACICNES FINANCIERAS 6.277.653 10 5364,479.14
CUENTAS Y DOCUMENTOS PCR PAGAR 70,694.56 78.017.16
OBLIGACIONES BAJO ARRENDAMIENTO FINANGIERO 15.562.21 5,484.40
RETENCIONES ! 18,777.78 18,322.52
BENEFICIOS A EMPLEADOS 17,184.02 21,972.54
(MPUESTO SOBRE LA RENTA T 78,836 68 51,278.66
INGRESOS DIFERIDOS 4,055.10 0.00
PARTES VINCULADAS 605.201.33 604.201.33
r
PASIVC NO CORRIENTE i 1,087,951.07 2,037,021.66
OBLIGACIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 1,773 ,468.20 1,867,552.37
CUENTAS POR PABAR A LARGO PLAZO “ 104,540.00 104,940.00
OBLIGACIONES BAJO ARRENDAMIENTO EINANCIERD 33992.23 000
BENEFICIOS A EMPLEADOS A LARGO PLAZO B 550 64 B4 53970
TOTAL PASIVQ 9.085,335.06 8178777 44
PATRIMONIO i 1,514,993.02 3,540,020.72
CAPITAL SOCIAL 2.062,400.00 2,002,400 00
UTILDADES RESTRINGIDAS 768,675 55 749,715 66
UTILIDADES ACUMULADAS 1,042,017.47 887 504.05
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO B 12,900,329.08 11,818,798.16
Py
o Fa
Pl - e
Lic. Gerardo Miguel Saca Sity T
Representante ieqal Auditores Exbernps

inscripeion No. 892

s
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PENTAGONQ, S.A.DEC.V.
ANEXOS AL BALANCE DE SITUACION COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

2014 2013
ACTIVO 12,900,929.08 11,818,798.16
CORRIENTE 10,898,818.82 10,031,549.35
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 1,123, 416,18 904, B43.77
Caja General 1.212.91 200
Caja Chica 300.00 300.00
Bancos 889,903.28 704,547.77
Operaciones de Reporto en Bolsa 232,000.00 200,000.00
CUENTAS POR COBRAR 106,028.89 145,282.83
Préstamos al Personal 3.947.36 14,640.38
Deudores Varios 98.463.08 128 246,71
Lica, S.A. de C.V. - TIRT18
Cheques rechazados 198.23 0.00
Irene, S.A. de C.V. 15,839.23 15,839.23
Industrias Cosmeticas, S.A, de C.V. §52.82 72426
Intedfil, S.A. dec.V. 9,430.40 39,719.16
Compacte, S.A. de C.V. 64,747.66 58,997.66
Abel Rodriguez 4,000.00 4,000.00
Impuestas por fiquidar 131.80 0.00
Otros 3.462.84 1831.24
Pagos por cuenta agena 3,618.45 2,393.72
DEUDORES POR FACTORAJE 2,008, 57860 8,470,256.21
Cartera con recurso a valor hominal 13,168,388 15 10,547 455 56
(-} Remanentes en gerantia {4,371,668.82) {2.338,334.94)
CARTERA A VALOR FINANCIACO 8,797,717.33 8,200,120.64
{-} Estimacion para cuentas incobrables ° {124,968.29) (109,550.25)
CARTERA CON RECURSO A VALOR ESTIMADO % 8,672,749.04 8,089,570 39
(+) Intereses por cobrar 417,983.80 366,631.92
{+) Ctros cargos por cobrar a clientes por factoraje 8,146.76 4,053.80
PARTES VINCULADAS 432,578,211 435,704.58
Accionistas {Familia) 7,848.07 T.B48.07
Comela 1,400.37 842.84
Gems, SA.deCV. 268,303.33 230,710.16
Gerardo Miguel Saca 0.00 4,400.00
Inversiones el Cedro, S.A. de C.V. 160,634.11 140,634.11
Inversiones T. Tasajera, S.A de C.V. 5,000.00 0.00
Guillermo Saca Silhy 9,611.93 13,934.35
Carlos Miguel Saca 13,000.00 13,000.00
Inlereses Partes Relacionadas 36,780.40 24,339.05
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 17,916.93 54,812.46
Alquileres pagados por anticipado 529.17 612.50
Intereses no devengados por A. Financiero 7.479.59 147.32
Gastos proyectos San Carlos 13,966.16 13,966.16
Gaslos propiedad de Oloculta 21,4861 19,477.70
Gastos proyecto Pie Union 31,933.60 20,608.78
Gastos Manfo. Equipo de Construccion 2,422.40 0.00
OTROS ACTIVOS CORRIENTES I (.00 20,644.50
Convenio de Cooperacion Tenica BIDJFOMIN 0.00 0,541.5)
Fondos Contrapartida Local (Pentagono) 0.00 20,641.50
Componente L. 0.00 4,901.60
I-5 Mejoras de Equipo Informatico 0.08 3,416.28
Adquisicion de Bienes (Equipo de computo) 0.00 3,416.28
1-8 Capacitacion al personal clave 0.00 143.37
Desarrolla de capacitacion 0.00 143.37
I-10 Desarrolio e Implementacion de estrategias de Mercado 0.00 1,341.95
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PENTAGONOQ, S.A. DEC.V.
ANEXQS AL BALANCE DE SITUACION COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

2014 2013

Adquision de servicios 0.00 1,341.95

Administracion del Programa 0.09 15,739,890

Coordinacion y otros gastos administrativos 0.00 15,060.72

Otros gastos 0.00 679.18

NO CORRIENTE 2,002,109.26 1,787,248.81

PROPIEDAD INMOBILIARIA Y MOBILIARIA 153,356.85 95,450.78

BIENES MUEBLES 374, 240.38 292,966.16
Mobiliario y Equipe de Oficina 102,136,835 95,343.77
Vehiculos 58,859.07 61,606.86
Bienes tomados en Arrendamiento Financiaro 99,183.17 55,750.00
Bines para arrendar 6,050.00 6,050.00
Otros Bines Muebles 11,465.53 11,465.53
Bienes adquiridos en proyecto de cooporacion 37,795.79 -
Anlicipos compra inmuebles 62,750.00 62,750.00

Menos:

DEPRECIACION ACUMULADA (221,893.44) {196,515.37)
Mobiliarioy equipo de Oficina (92,198.65) (84,505.89)
Vehiculos {44,619.49) (45,509.58)
Bienes tomados en Arrendamiento Financiero {59,349.94) (48,340.39)
Bienes para Arrendar {6,050.00) {6.050.00)

Cfros Bienes Muebles (11,330.73) (11,100.51)

Mobilirio y equipo/Proyecto/Fondo local (8,344.63) 0.00

PROPIEDAD DE INVERSION 1,191, 263,96 1_,?_3-:1,9&&:'2
A su costo de adquisicion " 43275462 42, 754.82
Propiedad Amatecampo . 20,000.00 20,000.00
Propiedad Olocuilta 78,034.42 78,034.42
Revalorizacian 380,078.79 380,079.79
Edificacion Pje Union (Col. Escalon) 268,112.92 268,112.92
Depreciacion Edificacion (26,452.66) (26,452.66)
Mejoras a la propiedad 38,854.87 32,417.63

INVERSIONES A LARGO PLAZO 5,714.29 5714.28

Corporac. Y Fundac. De Utilided Pablica 5714.29 5,714.29

ACTIVOS INTANGIBLES 15,1048 114307
Programas y aplicativos de contabilidad 2551824 25,518.24
Olros programas y aplicativos 13,889.67 12,451.87

Amortizacion de Intangibles {33,413.60) (30,826.94)

Intangibles de Proyecto 11,578.08 0.00

Amorfizacion de Intangibles/Proyecto/Fondo local {2,451.91) 0.00

IMPUESTO DIFERIDO - ACTIVO 30,317,115 23 07640

Diferencias lemporarias deducibles 30.317.15 2107840

CUENTAS FOR COBRAR A LARGO PLAZO 81,000.00 41,000,090
Armando Quiroz Gonzalez T3,000.00 75,000.00
Otras cuentas por cobrar LP. 6,000.00 8,000.00

DEPOSITOS EN GARANTIA 2.575.00 25T5.80
Alquileres 570,00 2575.00

CTROS ACTIVOS 519,651.43 386,339.44
Bienes Recibidos en Pago 519,651.43 386,339.44
Bienes Inmuebles 16,000.00 0.00

Terrenos risticos 10,000.00 0.00
Bienes Muebles 509,651.43 386,339.44
Maquinaria y Equipo de construccién 371,265.00 371,265.00
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PENTAGONO, S.A.DEC.V,
ANEXOS AL BALANCE DE SITUACION COMPARATIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

2014 2013
Motiliario y Equipo de oficina 12,630.53 12,895.23
Maquinaria Para industria de plastico 28,576.69 0.00
Vehiculos lransporle de carga 37,100.00 0.00
Maguinaria y equipo agricola 57,900.00 0.00
Olros bienes recibidos en pago 2179.21 2,179.2%
PASIVO 9,085,936.06 8,178,177.44
CORRIENTE 7,087,984.89 6,141,755.78
OBLIGACICNES FINANCIERAS 6,277 683,10 5,364,479.14
Préstamos con Bancos locales 8,166, 881.08 1,589,656.77
Obligaciones Bursatiles 1,442,307 46 2,152,535.35
Obligaciones con Instituciones exlranjeras . 1,500,000.00
Pargion circulanie de prestamos a largo plazo 1,596,040.05 89,476.69
Intereses de Obligaciones Bancos locales 7.304.19 2,463.35
Intereses de Obligaciones Bursatiles 3.069.39 7.649.06
Intereses devengadas con bancos extranjeres 32,050.93 26,697.92
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 70,694.56 76,017.16
Proveedores locales 9.902.10 14,851.30
Ofras Cuentas por Pagar 60,792.46 61,165.85
Impuesto VA 45,329.09 41,589.97
impuesio municipal 5,279.60 5.012.38
Pago a Cuenta 7.5468.54 6,342.17
Deposito par Liquidar 1,645.58 2,438.06
Reembolsos por factorgie . 263.28 287.13
Olrcs acreedores 728.37 5,486.15
OBLIGACIONES BAJO ARRENDAMIENTO FINANCIERQ 15,582.21 5.484.40
GEMS, S.A. DECV. 15,562.21 5,484 .40
RETENCICNES 18,771.719 18,322,52
Cuota laboral isss 592.45 588.79
Cuota Laboral AFP 1,854.12 1,839.18
Impueste sobre la Renta retenido 16,307.97 15,647.15
Impuesto sobre |z Renta Sflicencias software 23.25 247.40
BENEFICIOS A EMPLEADOS 17, 184.02 197254
Vacaciones 12 40085 11.578.87
Aguinaldos 1,105.66 82317
Aportes a la seguridad social (ISSS) 1,302.83 1,684.44
Incentivos por pagar - 8,028.73
Aporie al fondo de Pensiones (AFP) 1,874.68 1,857.36
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 78,836.88 51,278.69
Ejercicio corriente/14 78,836.88 51,278.6%
INGRESOS DIFERIDOS 4,055.10 0.00
Contribuciones y/o donaciones recibidas 4,055.10 0.00
Contribucion BIDFOMIN 4,055.10 0.00
PARTES VINCULADAS 605,201.33 604,201.33
Accionista (Familia Saca Silhy) 605,201.33 604,201.33
NO CORRIENTE 1,997,951.07 2,037,021.66
OBLIGACIONES FINANCIERAS A L. PLAZO 1,771 46820 1. B67 55037
BANCOS LOCALES 21 AE8.20 36755237
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PENTAGONO, S.A.DEC.V,
ANEXOS AL BALANCE DE SITUACION COMPARATIVO AL 31 DE DICIEVBRE DE 2014 Y 2013

2014 2013
Banco Davivienda 271,468.20 367,552.37
BANCOS EXTRANJEROS 1,500,000.00 1,500,000.00
Micro Vest Short Duration Fund 1,500,000.00 0.00
Banco Interamericano de desamollo 0.00 1,500,000.00
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 104,340.00 106, 540,00
Distribuidora Multiproductos, S.A. de C.V. 104,940.00 104,840.00
OBLIGACIONES BAJO ARRENDAMIENTO FINANCIERO. L.P. sk | 000
Gems, SA deC.V. 3396243 000
BENEFICIOS A EMPLEADOS L.P. 7,550,564 54,528.29
Beneficios por terminacion de contralo a7 550,64 B4,528.29
Indemnizaciones
PATRIMONIO 3,814,993.02 3,640,020,72
CAPITAL SOCIAL 2,002,400.00 2,002,400.00
Capital Social Minimo pagado 12,000.00 12,000.00
Capital Social Variable pagado 1,980,400.00 1,980,400.00
UTILIDADES RESTRINGIDAS 769,675.55 743,716,586
Reserva legal acumulada 264,656 59 249 ,556.64
Reserva legal de este periodo 19,958.89 14,661.95
Otras reservas 104,978.28 104,978.28
Utilidad no reafizada (reclasifc/a9) . 380,079.79 380,079.79
UTILIDADES ACUMULADAS y 1,042,917 47 §87,904.06
Utilidades de gjercicios anteriores BET 20406 775,932.38
Resultado de! Ejercicio comriente 155,013 .41 111,971.68
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO . 14,800,5923.08 11,81 H.TEH..'!E_
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PENTAGONO, SA.DECV.
ESTADO DE RESULTADOS

PERICOO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

{Ery Déiarms dg jos Estados Unidos de Amérizal

2014 2613
INGRESOS DE OPERACION 2,100,539.62 1,892,553.01
ingresos por Factoraje
Menos:
GASTOS DE FINANGIACION 504,912.08 437,559.35
UTILIDAD BRUTA 1,595,626.94 1,454,993.65
Menos:
COSTOS Y GASTOS DE OPERACION 1341,430.71 1.317.934.73
COSTO DE SERVICIOS 351,808.68 335,845.91
GASTOS DE ADMINISTRACION 988,624.05 081,888.82
UTILIDAD DE OPERACION 254,196.23 137,058.92
Mas:
OTROS INGRESCS 113,418.90 120,118 31
Menos:
GASTOS POR EJECUCICN DE PROYECTOS 7562343 000
OTROS GASTOS 14,864.67 4772085
UTILIDAD ANTES DE RESERVA 285,127.03 209,456.38
Menos:
RESERVA LEGAL 19,958.83 14,661.95
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO . 265,168.14 184,794.43
Menos:
GASTO POR IMPUESTO A LA GANANCIA 110,154.73 §2,82275
GANANCIA NETA DEL EJERCICIO ] 15501341 § 111,971.68
e
o —— e ’ i
- — e A AL
y = o —
Lic. Gararde Miguel SezarSiky ~ Rigtemh\PyteReyes
Representanis legal Audhores Exiemios Contalor ~

e inscripcion No. 882

= .

LIy
i
It IRScay =
15=] =AlPC =
!-}'-:; o, 235 M

Wy,
\"\"'J

1 . . .
PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com

RAME Ma. 0113-4003355.02-1978



http://www.pdffactory.com

PENTAGONO, S.ADEC.V.
ANEX0 AL ESTADO DE RESULTADOQS DEL 01 DE ENERQ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013
{ En doares de los Estados Unidos de América)

2014 2013
INGRESOS POR FACTORAJE 2,100,539.02 1,892,553.01
Comisiones por Cesion 567,710.93 523,032.16
Interases Normales 1,264,314.68 1,135,130.08
Inlereses Moratorios 197,624.56 198,080.54
Comision por Ampliacion de Plazo 67,095.65 32,153.78
Comision por Cobranza 3,057.34 2,239.45
Comision por Transferencias 735.86 1,807.00
OTROS INGRESOS Y PRODUCTOS 77,497.83 120,118.31
Comisiones Varias 4,891.32 4,864.91
Rendimiento por Compra Reporio 288.97 3222
Intereses Bancarios Ganados 636.29 682.80
Venta de Activa Extraordinario 8,120.25 50,928.26
Recuperacion de seguros de bienes 0.00 1.488.19
olros servicios a terceros 6,746.44 9,304.67
Recuperacion de Carlera 20423.4 1,200.00
Intereses cuentas par cobrar relacionadas 22,720.41 2471422
Alquiler predio olocuilta 0.00 20.500.00
Venta de activo fijo 3,000.00 0.00
Diversos 10,660.74 7.103.04
INGRESOS POR CONTRIBUCIONES 40,921,07 0.00
Fondos BiD/Fomin 20,444.90 0.00
Fondos ICDF TAIWAN 20,476.17 0.00
GASTOS DE FINANCIACION 504,912.08 437,559.36
Gastos contratacion prestamos . 13,960.00 35,280.00
Infereses de Prestamos Banco Locale 103,807.93 105,289.83
Comis. de Fondos Transados en Bolsa L 20,452.30 28,727.13
Inler. de Fondos Transados en bolsa 81,620.19 112,240.81
Intereses prestamo BMI £64,843.84 74,133.08
Intereses prestamo Micro Vest r 112,634.73 59,711.85
Intereses prestamo BID Fomin 107,593.08 22,166.66
COSTO DE SERVICIOS 351,806.66 335,945.91
Sueldos y prestaciones del personal 248,669.85 22818735
Sueldos y Horas Exiras 140,890.42 141,616.04
Vacaciones 10,667.51 8,541.62
Aguinaldos 10,149.17 6,751.02
Indemnizaciones 17,680.61 10,527.23
Comisiones y bonificaciones 27,079.84 22,848.70
Aportac. a la Seguridad Social (ISS 11.237.87 8.912.07
Aporles Fondo de Pensiones Afp's 11,840.68 11,542.05
Atencion al Personal 3,028.34 1,927.68
Operadores y gestores de negoc.( ADCO} 10,245.74 4,662.28
Uniformes del persoal 533.08 426.71
Incentivos 5,326.39 10,431.85
Servicios Bancarios 2,585.45 3,010.68
Banca electrénica 145.62 0.00
Comisiones per cheq. rechazades 28.25 33.90
Comisiones por valuos 958.28 225.00
Comisiones por transf. Al exterior 163.30 55.00
Otros servicios bancarios 1,290.00 2.696.78
Mantenimiento de vehiculos 30,346.27 26,421.33
Combustible y Lubricantes 17,900.11 17,976.81
Reparaciones 3,693.51 1912.44
Repuestos y Accesorios 8,752.65 6,532.08
Publicidad y promocion 2,876.00 6,226.03
Articulos Promocionales 2,876.00 4,876.03
Anuncios y publicaciones 0.00 1,350.00
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PENTAGONO, SADEC.V.
ANEXO AL ESTADO DE RESULTADOS DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 20614 Y 2013
{ En dolares de los Estados Unidos de América)

2014 2013
Servicios profesionales 23,081.21 21,982.82
| Honorarios 1,368.64 0.00
| Evaluacion obras de ingenieria 21,692.57 2198282
| Impuestos/Tasas y contribuciones 1,521.89 1,450.69
Fovial 1,521.89 1,450.69
Servicios no personales 17,002.10 12,630.09
Senvicio telefonico 16.287.10 12,4868.41
Servicios de internet 0.00 141.68
Recargas a celulares 715.00 0.00
Otros Gastos 25,704.09 36,036.92
Viaticos 3,450.00 8,222.00
Servicios en linea BICOM 3,776.16 4,968.96
Aportes al INSAFORP 1,276.97 1,300.12
Comisiones por Intermediacion 17,200.97 23,545.84
GASTOS DE ADMINISTRACION 880,624.05 981,988.82
Sueldos y prestaciones del personal 327,186.98 452,522.09
Sueldos y haras Extras 239,740.69 354,140.49
Vacaciones 10,890.54 9,987.66
Aguinaldos 14,389.82 1,115.37
Indemnizaciones 15,051.07 18,963.86
Aportes a la Seguridad Social 1SSS 7.997.48 8.657.15
Aportes Fondo de Pensiones AFP 10.490.07 17,652.56
Bonificaciones 17,379.36 15,618.62
Uniformes del personal 0.00 860.92
Atencion al Personal 2,223.30 256351
Otras presfaciones al personal 134.86 0.00
Incentivos . 8,889.79 12,961.95
Servicios no personales 60,304.54 62,148.11
Alquiler de Local Oficina b 29,533.33 29,554.84
Energia Electrica 19,399.00 17,900.02
Servicio Telefonico 6,039.29 9,404.92
Semviclos de Internet . 545711 4,958.80
Servicios de Agua Potable 375.81 329.53
Mantenimiento de equipo y local 16,618.21 16,568.47
Mantenimiento de Mobiliario y Equip 6.728.93 521672
Mantenimiento de soft ware 850.00 1,193.00
Mantenimiento de Vehiculo 1,176.39 *2,579.68
Mantenimiento de Local 6,217.04 6,403.03
Acondicionamiento de Local 1,645.85 1,176.03
Materiales y suministros 34,089.91 34,832.83
Papeleria y Uliles 6,868.83 7.576.47
Repuestos y Acc. Para Equipo de Ofi 6,516.48 B,731.46
Combustible y Lubricantes 9,584.27 9,575.18
Accesosrios para limpieza 877.31 803.28
Compra Verias Oficina 10,443.02 10,146.44
Servicios profesionales 46,487.28 58,551.50
Servicios de Auditoria Externa 3,750.00 3,875.00
Servicios de Auditoria Fiscal 1,583.30 2,166.66
Asesoria Legal 11,993.89 16,586.30
Seminarios y Capacitaciones 361.85 2,115.93
Otros Servicios 28,808.14 33,807.61
ImpuestosiTasas y Contribuciones 50,450.11 35,474.46
Impuestos Fiscales 563.38 0.00
Impuestos Municipales 6,707.77 11,126.86
Matriculas y Derechos de Registro 4,688.46 23,644.38
Foviat 841.53 804.22
Impuesto & las operaciones financieras 37,748.97 0.00
Depreciacion 38,916.64 34,709.08
Depreciacion de Mob y Equipo 25,533.44 3331218
Depreciacion de Mok y Equipo-Proyecio 8,344.63 0.00
Amortizacion Intangibles - Proyecio 245191 0.00
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PENTAGONO, S,ADEC.V.

ANEXO AL ESTADC DE RESULTADOS DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

( En ddlares de los Estados Unidos de América)

04 13
Amortizacion Intangibles 2,588.66 1,396.92
Gastos del Directerio 2B2,950.53 144,376.94
Honorarios de Directores 280,081.00 144,104.94
Viajes y Representaciones 2,869.53 272,00
Caobranza judicial 18,629.11 16,534.98
Honorarios Por Procesos Legales 16,295.34 7,784.57
Otros gaslos por cobranza morosa 233377 2,750.41
Primas de seguros 5,701.51 8,731.21
Primas Seguros de Bienes 5,701.51 8,731.24
Publicidad y Promacion 33549 355.50
Anuncios y Publicaciones 335.49 356,50
Otros gastos de administracion 107,453.74 123,183.65
Pasajes, Taxis y Parquecs 3,554.93 1,757.10
Viaticos 1,150.00 1,099.00
Vigilancia 0.00 1,620.00
Aportes Patronal Insaforp 1,080.07 1,208.99
Donaciones 9,495.00 11,325.00
Estimacion para incobrabilidad 60,471.68 §6,913.79
Cuentas incobrables 202.09 15,336.21
Gastos no Deducibles 22,155.06 4,042.32
Suscripciones y Membresias 1,871.32 1,456.94
Resguardo y custodia de Documentos 1,447.33 2,954.94
Apartado postaticorrespondencia 223.49 111.29
Aenciones a Clientes 669.08 515.38
Valuos 250.00 465.00
Perdida de activo fijo 0.00 1,503.81
Diversos 4,863.69 13,871.68
OTROS GASTOS 11,864.67 47,720.85
Intereses por Amrendamiento Financi 3,599.97 2,774.96
Gasto por compra de reporto 0.00 68.50
Costo de venta de Aclivo Extraordinario 8.264.70 44.877.39
GASTOS DE EJECUCION DE PROYECTO 75,623.43 0.00
Fondos BID/FOMIN 20,444.90 0.00
Fondos ICDF TAIWAN 20,476.17 0.00
Fondos Contrapariida local 34,702.36 0.00
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PENTAGONO, SA . DEC.V.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
ANO TERMINADO AL 31 DE INCIEMERE DE 2014
{En Dolares de los Esfades Unides de America)

CAPITAL SOCIAL ;

Saldo al inicic def afic 2,002.400.00
Capitaizacion ;
Saldo af final de afio 2,002,400,00
UTILIDADES RESTRINGIDAS

Saldo al inicio de! afic u 74871560
Reserva Legal del Elercicio 18,958.89
Qiras Reservas -
Saldo ai final del Ejercicio 769,675.55
SUPERAVIT ACUMULADO :

Saldo al inicio del afio 887,304.06
Resuitados del Ejercicio 155,013.41
Saldo al final del Ejercicia 1,042,917.47
TOTAL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS $ 3,814,893.02
Cantidad de acciones 200,240.60
Valor Nominat por accion 5 10.000000
Valor Contabie por accion § 49,052103

Lic. Gerardo Miguel
Representante Legal

#LGONO, 8
JAF . Contny Y
i) I.lt- "' a
|.|':' l'":'."e,-: -."'.'u.-'\;:.__,l- E.:‘
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PENTAGONG, SA.DEC.V.
BALANCE DE SITUACION AL 30 DE NOVIEMERE DE 2015- 2014 (NG AUDITADO)
[Er Dedlares oo o Sxfindoy Limitca e Aménizz)

Caplal Social Minima § 12,008.00

Salance Balance Balance Vanaciones Vanacianes
Nov de 2015 _ Hovde 2014 Dig g 2014 Now'{5S-Now14s Now/15-Dicy14

ACTNVO

ACTIVO CORRIENTE 9,655,044.51 ®sn 10,113,297.28 w% O FEEEIBAE &% [ASBIERTH) m (1 203TISM) A%
EFECTIO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 457.01874 4% 8974272 1% 112341618 9% 97,276.02 7% lhBb v 45, .ueem
CUENTAS POR COBRAR 11263811 & 104,26281 1% 106,02888 837530 &% 660822 %
DEUDORES POR FACTORAJE {NETC) 813480101 1% 373842350 % 9,098,879.60 7% {821,522.08) 7% (263,678,589} -1
PARTES VINCULADAS 75052111 1% 575.413.81 % 49257811 a4 BACTEE 1% BIGRW %
ACTIVO POR IMPUESTO DE RENTA CORRIENTE 3808853 1% 3131012 0% . 153 877851 2% 380885 1%
GASTOS PAGADOS POR ANTICIFADD 11646340 1% 9047496 % 7791683 1% 26,038.42 2% 3854547 3%
CUENTAS PENDIENTES 584271 0% 94833 0% - 0% 459438 amn 554271 100%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 19,670.80 % 114,77182 1% : 0% {74,800.82) -85% 67080 wom
ACTIVO N CORRIENTE 1,674,153.93 5% 1,852,847.28 6% 2,002,108.26 1% {278,693.33) % pErassmy o
PROPIECAD INMOBILIARIA Y MOBILIARIANETO} 13940084 % 12198563 1% 156,346.95 A2 1 {16.946.14) 2%
FROPIEDAD DE INVERSION 1,191,383.98 1% 1191,383.08 1o% 119138396 o : % - D%
INTANGIBLES 5817623 ™ 619497 0% 1612048 % 5193426  mag% 4305875 4%
INVERSIONES A LARGQ PLAZO 571429 % 571429 o% 571479 0% . % . W%
IMPUESTO DIFERIDO - ACTIVO 3031715 o 2307940 0% WHAE o 728775 3% . "%
CUENTAS POR COBRAR A LARGO PLAZOD 8100000 % 81,00000 5 8100000 1% . % %
DEPOSITOS EN GARANTIA 257500 0% 257501 % 257500 o 081 0% 0%
OTROS ACTIVOS 65.583.48 1% 52091400 4% 519651.43 &% {355330.54) &% (364.067.97) -2un
TOTAL ACTIVO 11,329,198.44 100% 12,086,144 58 100% (700092908 1% (TIEG46.11) €% {1 57473050 1%
PASIVO

PASIVO CORRIENTE 555523366 9% 4,530,386.01 m% 7,087,084.88 554 1015847.65 e (15279090 oew
OBLIGACIONES FINANCIERAS 500820175 4% 371834085 3% 627783310 ¢ 128286090 %  (1,765.45135) -
CUENTAS Y DOCUMENTOS UK PAGAR 12065748 1% 5059887 0% 7068456 1% 7005851 % 4996292 4%
OBLIGACIONES BAJO ARRENDAMIENTO FINANGIER 441310 0% 31318 0% 1658221 0% 128124 41% {11,169.11) 253%
RETENCIONES 1042877 0% 10,9838 0% 1877778 0% 31842 % (8.342.028 -20%
3ENEFICIOS A EMPLEADOS 4151232 0% 654530 0% 17,8402 0% 34.967,02  5u% 2437830 %
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 3198226 % 11496044 1% 7683687 1 {82,978.19) -12% {46,854.61) %
INGRESOS DIFERIDOS 4177606 o 24,45000 o% 405540 % 17,286.06 71 WIS  wn
PARTES VINCULADAS 20590360 3% 541,20133 5% 0520132 % {315.297.73) 5% {308,297.73) -105%
CUENTAS PENDIENTES 35832 o 30t 0% : 0% 35031 4w 35832 0%

~

PASIVQ NO CORRIENTE 1,985909.72 % 3589,653.67 o 190785007 5% {600,743 8 a5% (1204135 %
OBLIGACIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 1TISEH 1w 3,367,58237 2% 177946820 14u (15608 1T) 47% - %
CLENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 104,940.00 % 10494000 1% 0494000 - % . 0%
OBLIGACIONES BAJO ARRENDAMIENTO FINANGIERS 3399223 o% 6141982 1% L 33,39223 0% (2712758 4% ’ 0%
BENEFICIOS A EMPLEADCS A LARGO PLAZO 7550929 % 5504148 0% B7.550.64 1% 19467 81 3% (12,041.35) -#6%
TOTAL PASIVO 7,541,143.38 §7% §129,099.68 ¢7% 9,085936.05 0% [SETEBEND) % (1SMTELET 2w
PATRIMONIO R TEE e 55T IMET a3 1LH14983.00 3% [AS 49 ET) 4% (2653787 1%
CAPITAL SOCIAL 200240000 18% 2,002400.00 7% TG 000 % R L 0%
UTILIDADES RESTRINGIDAS B68,11233 % 77855078 5% 7057555 5% (110,447.45) 4% {101 583,22} 5%
UTILIDADES ACUMULADAS LITT.54270 ww 1,958,145.08 s 104291748 £23,602.36) 3% 7462525 7%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 11,329,195.44 100% 12066 14455 0% 12,000.806.08 % (TIE8dE11) 4% 1,5T1.730.84) 4%
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PENTAGONO, S.A.DEC.V.

ANEXOS AL BALANCE DE SITUACION AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2015- 2014
(En Dolares de los Estados Unidos de Américs)

Balance Balance Balance Vanaciones
Noviem. de 2015 Noviem. de 2014 Dic. 2014 Nov/15-Nov/14
ACTIVO 11,329,198.44 100% 12,066,144.55 100% 12,900,929.08 100% (736,046.11) &%
CORRIENTE 9,655,044.51 8% 10,113,297.29 &% 10,898,819.82 &% (458,252.78) 5%
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 457, 0M8.74 4% 359,742.712 3% 1,123,416.19 o 97,276.02 2m%
Caja Generat - 0% - 0% 1,21291 0% g
Caja Chica 500.00 0% 300.00 0% 300.00 0% 200.00 &%
Bancos 456,618.74 4% 359442.72 =% 889,903.28 97,076.02 2%
Cperaciones de Reporto en Bolsa - 0% . 0% 232,000.00 2% - DV
CUENTAS POR COBRAR 12,3811 1% 10426281 1% 106,028.89 1% B37530 %
Préstamos al Personal 3,14825 0% AUA5RE 0% 3,947.36 % (TET.61) -20%
Deudores Varics 105,266.73 1% 96,884.53 1% 98,463.08 1% BIEZ20 9%
Cheques rechazados 3,909.62 0% - 0% 198.23 o% 350562 oo
frene, S.A.de C.V. 15,839.23 0% 1583923  o% 15838.23 % - 0%
Industrias Cosmeticas, S.A. de C.V. 652.82 % 523.04 % 652.82 % 129.78  25%
Interfit, S.A. dec.V. 7.904.24 o 7.948.65 0% 943040 o% (44.41) 100%
Compacte, S.A de CV. 67,497.66 1% 64,247.66 1% 64,747.66 1% 3,250.00 =%
Abel Rodriguez 4,000.00 o 4,000.00 o% 4,000.00 ox% . 0%
Cooperacion Tecnica Taiwan 10.00 . 0% - 0% 10.00 #Divi
Impuesto por Liquidar : 73882 0% = 0% 13190 o% 738.82 0%
Qtros 471434 % 432595 0% 3,462.84 % 38839 9%
Pagos por cuenta agena 422313 % 344242 o 361845 o 780,71 3%
DEUDORES POR FACTORA.E 8,134,901.01 72% 8,736,423.10 72% 9,098,878.60 71% {601,522.08) -™%
Cartera con recurso a valor nominal 11.933463.07 105% 14,297,512.47 * 118% 13,169,386.15 102% (2,364,049.40) -17%
(-) Remanentes en garantia {4,118,621.99) -36% (5831,240.60) e {4,371,668.82) -a1% 1,712,718.61- 9%
CARTERA A VALOR FINANCIADO 781494108 6% 8466,271.87 70% 8797,7117.33 o8% (651,330.79) %
(-) Estimacion para cuentas incobrables {162,134.45) 1% (112,550.25) " -1% (124,968.29) -1% {49,584.20) #4%
CARTERA CON RECURSO A VALOR ESTIMAD 7,652,806.63 8% 8,353,721.62 6% 8672,749.04 &% (700,914.93) %
{+) Intereses por cobrar 47566563 4% J365,525.96 3% 41798380 3% 110,138.67 0%
(+) Otros cargos par cobrar a clientes por factora] 6,428.75 0% 17,7552 0% 8,146.76 o (10,746.77) 63
PARTES VINCULADAS 750,521.11 % 675,413.61 &% 402 5TEH 4% 75,107.50 1%
Accionistas {Familia) 7,848.07 o% 784807 0% TE4EDT o% - 0%
Comefa 23505802 = 1,045.37 % 140037  o% 234,012.65 22386%
Gems, S.A. de C.V. 382,038.09 3% 343,383.70 % 263,383.70 = 38,654.39 1%
Gerardo Miguel Saca 16,991.00 0% 109,573.89 1% . 0% (92,582.89) 8%
Inversiones el Cedro, S.A. de C.V. 3401672 o 150,634.11 1% 160,634.11 1% {96,618.39) -84%
Inversiones Turistica Tasajera, S.A. de C.V. 13,800.00 0% 300.00 0% 530000 o% 13,500.00  4s00%
Guillermo Saca Silhy 17,934.35 0% 10,289.58 o 9,611.93 o 764477 %
Carlos Miguel Saca 13,000.00 0% 13,186.02  o% 13,000.00 % (155.02) %
Intereses Partes Relacionadas 083586 o 39,183.87 o» 31,400.03 0% (29,348.01) -73%
ACT. IMPUESTO SOBRE LA RENTA CORRIEN] 38,088.63 % 31,31042 o : 0% 6,778.51 2%
Anticipo al .8.R (Pago a cuenta) 3802928 o% 3091320 % . 0% 7,116.08 2%
Impuesto por Liquidez 2.53 95.86 (93.33) %
I.S.R Retenido (10%) 56.62 0% 301.06 ©ou - i (244.24) a1%
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 11646340 1% 90,424.98 1% 77,916.93 % 26,038.42 29%
Alguileres pagados por anticipado - 0% - 0% 62917 % - 0%
Intereses no devengados por A. Financiero 1,857.04 0% 21,700.83 o 747959 o (19,843.79) o
Gastos proyectos San Carlos 13,966.16 0% 13,966.16 ow 13,966.16 0% - (i)
Gastos propiedad de Oloculta 2722854 % 21,466.01 o% 21,486.01 0% 576253 0%
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PENTAGONO, S.A. DE G.V.

ANEXOS AL BALANCE DE SITUACION AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2015- 2014
(En Délares de los Estados Unidos de América)

Balance Balanca Balance Variaciones
Noviem. de 2015 Noviem. de 2014 Dic. 2014 Nov/15-Nov/14
Gastos proyecto Pje Union 3376420 0% 30,869.58 0% 3193360 o 2,894.62 o
Gastos Manto. Equipo de Construccion 3964746 0% 242240 0% 242240 % 37,225.06 153m%
0%
CUENTAS PENDIENTES 554271 % 94833 0% . 0% 4,594.38 4pa%
Cuentas por Aplicar 554271 % 948.33 0% - 0% 459438 s
0%
OTROS ACTIVOS CORRIENTES 39,870.80 0% 114,771.62 1% . 0% {74,900.82) -65%
Proyecto de Caoperacién Técnica BIDIFOMIN 39,870.80 0% 11477162 1% . 0% (74,900.82) -65%
Cooperacion Técnica Fondos BID 0.00 0% 13,444.90 0% 0.00 0% (13,444.90) -100%
Desarrollo de capacidades internas para para mejt . 0% 500000 o - 0% (5,000.00) -100%
Diversificacion de las fuentes de financiamiento y 1 - 0% . 0% . 0% - HDIVO!
Creacion y difusion de conocimientos sobre factor: - 0% 244490 % - {2,444.90) -t00%
Administracién. - 0% 6,000.00 o . 0% {6,000.00) -100%
Cooperacion Tecnica Fondos TAIWAN 25,570.80 0% 18,476,117 0% 0.00 0% 7,094.63  38%
Desarrollo de capacidades iniernas para para mejt 17,570.80 0% 5,807.06 0% . 0% 11,763.74 203%
Diversificacion de las fuentes de financiamiento y 1 8,000.00 0% 1,500.00 0% 0% 6,500.00 453%
Creacion y difusion de conocimientos sobre faclorn: - 0% 116911 o 0% (1,169.11) -100%
Administracién. - 0% 10,000.00 0% . 0% {10,000.00) -100%
Cooperacion Tecnica Fondos PENTAGONO 14,300.00 82,850.55 1% 0.00 0% {68,550.55) -£3%
Desarrollo de capacidades intermas para para mejt 14,300.00 0% 5213042 % . 0% {37,830.42) -13%
Diversificacion de las fuentes de financiamiento y { - 0% - 0% . 0% - #DVO!
Creacién y difusion de conocimientos sobre factor: - 0% 8,28240 o - 0% (6,282.40) -w0%
Administracion. - 0% 2243773 ™ S (22437.73) -100%
NO CORRIENTE 1,674,153.93 15% 1,952,847.26 16% 2,002,100.26 1 (278,693.33) -1u%
PROPIEDAD INMOBILIARIA Y MOBILIARIA 139,400.84 1% 12198563 ™ 166,346.95 1% 17,415.21 1%
BIENES INMUEBLES 63,775.36 "- . 63,775.36
Edificios 63,775.36 - . 63,775.36
BIENES MUEBLES 32379238 % 348,944.60.. 3% 378,240.39 % (25,152.22) %
Mobiliario y Equipo de Oficina 107,363.60 1% 102,136.83 1% 102,136.83 1% 522877 %
Vehiculos 60,584.29 1% :67,359.07 1% 58,859.07 o (6,774.78) -10%
Bienes tomados en Arrendamiento Financiero 99,183.17 % 99,183.17 1% 89,183.17 - 0%
Bines para arrendar 6,050.00 0% 6,050.00 0% 6,050.00 0% - 0%
Otros Bines Muebles 11.465.58 0% 11,465.53 o% 11,465.53 % - 0%
Bienes adquiridos en proyecto de cooporacion 3914579 0% - 0% 37,795.79 0% 39,145.79 #owv
Anticipos compra inmuebles - 0% 62,750.00 1% 62750.00 o (62,750.00) 100%
Menos:

DEPRECIACION ACUMULADA (248,166.90) 2% (226,958.97) -2% (221,89344) -2 (21,207.93) 9%
Edificaciones {3,137.50) 0% . . (3,137.50} mpwvro:
Mobiliario y equipo de Oficina {97.,571.95) -1% (91,679.22) 1% {92,198.65) 1% (6,892.73) %
Vehiculos (45,484.68) o {52,609.66) % {44,619.49) ox 712498 -4n
Bienes tomados en Arrendamiento Financiero (67,729.20) 1% (58,993.29) 0% (69,349.94) o {8,735.91) 15%
Bienes para Arrendar (6,050.00) o% (6,050.00) o= (6,050.00) 0% - 0%
Otros Bienes Muebles (11,465.53) o% (11,311.94) o (11,330.73) ™ {153.59) 1%
Mobilirio y equipo/Proyecto/Fondo local (16,728.04) 0% (6,314.86) o (8,344.63) s {10,413.18) 185%
PROPIEDAD DE INVERSION 1,191,383.96 1% 1,191,383.96 10% 1,191,383.96 % . 0%
A su costo de adquisicion 530,789.04 5% 530,780.04 2w 530,789.04 4% - 0%
Revalorizacidn 380,079.79 3% 380,079.79 380,079.79 3% - 0%
Edificacion a su costo de aquisicion 26811292 = 268,112.92 2 208,112.92 = - 0%
Depreciacion Edificacion (26,452.66) 0% (26,452.66) 0% (26,452.66) 0% - 100%
Mejoras a la propiedad 38,854.87 % 38,854.87 0w 38,854.87 0% - 100%
INVERSIONES A LARGO PLAZO 5714.29 % 571429 o 571429 0% =’
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PENTAGONO, S.A. DEC.V.

ANEXOS AL BALANCE DE SITUACION AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2015- 2014
(En Ddlares de los Estados Unidos de América)

Balance Balance Balance Variaciones
Noviem. de 2015 Noviem. de 2014 Dic. 2014 Novf15-Novi14
Corporac. Y Fundac. De Utilidad Publica 571429 0% 571429 571429 o = 0%
ACTIVOS INTANGIBLES 58,179.23 1% 6,194.97 o% 1512048 0% 51,984.26 839%
Programas y aplicativos de contabilidad 2651824 0% 25,518.24  o% 2551824 0% - 0%
Otros programas y aplicativos 14,7578 % 1342467 o% 13,88967 o 75111 e%
Licencias Proyecto BID/FOMIN 60,848.25 1% - 0% 1157808 o% 60,848.25 #oma
Amortizacion de Intangibles (31,310.69) 0% (30,826.94) 0% (33413.60) o% {433.75) %
Amortizacion de Intangibles/Proyecte/Fondo local (11,052.35) 0% (1,921.00) 0% (2451.91) 0% (9,131.35) 4ms%
IMPUESTO DIFERIDO - ACTIVO 3031715 o% 23,079.40 0% 30,317.15 0% 7,237.75 31%
Diferencias temporarias deducibles 3031715 % 23,07975‘ 0% 3031715 0% 7,237.75 3w
CUENTAS FOR COBRAR A LARGO PLAZO 81,000.00 1% 81,00000 1% 81,000.00 1% %
Armando Quiroz Gonzalez 75,000.00 1% 75,000,00 1% 7500000 1% T %
Otras cuentas por cobrar L.P. 6,000.00 o% 6,000.00 o% 6,000.00 o% 0%
DEPOSITOS EN GARANTIA 2575.00 o% 2,575.01 o% 2,575.00 0% (0.01) o=
Alquiteres 257500 o% 257501 0% 257500 o% 001 ox
OTROS ACTIVOS 165,583.46 1% 520,914.00 4% 519,65143 4% (355,330.54) -s8%
Bienes Recibidos en Pago 16558346 1% 520,914.00 4% 319,651.43 4% (355,330.54) -se%
Bienes Inmuebles 10,000.00 0% 10,000.00 o% 10,000.00 0% - 0%
Terrenos risticos 10,000.00 % 10,000.00 o% 10,00000 o - 0%
Bienes Muebles 165,425.77 1% 510,914.00 4% 509,65143 4% (345,488.23) -68%
Maquinaria y Equipo de consfruccion 38,264.34 o 371,265.00 3% 371,265.00 3% {333,000.66) -a0%
Mobiliario ¥ Equipo de oficina 209553 1263053 % 1263053 % (10,535.00) -83%
Maquinaria Para Industria de pléstico 2057669 0% 2983926 28576.69 o (9.262.57) -31%
Vehiculos fransporte de carga 44410.00 o% 37,100.00 - 0% 3710000 o% 731000 2%
Maquinaria y equipo agricola 57900.00 1% 57,90000 o% 57,90000 o% - %
Otros bienes recibides en pago 217921 o 217921 o 2179.21 % - 0%
Depreciacion de Bienes Recibidos en Pago (9,842.31) o 0.00° 0% 0.00 0% (9,842.31) #owi
Bienas Muebles (9,842.31) o» 0% " (9,842.31) sovat
PASIVO 7,541,143.38 6% 8,129,039.68 &% 9,085,836.05 70% (587,896.30) 1%
CORRIENTE 5,555,233.66 49% 4,539,386.01 3% 7,087,984.98 s55% 1,015,847.65 2%
OBLIGACICNES FINANCIERAS 5,008,201.75 4% 3,718,340.85 31% 6,277,653.10 4o% 1,289,860.90 35%
Sobregiro en bancos - 0% - 0% - 0% .
Prastamos con Bancos locales 3,087,076.08 z1% 2.616,366.46 2% 3,196,881.08 25% 470,708.83 18%
Obligaciones Bursatiles 1,376,164.63 12% 1,042,307.46 9% 144230746 1% 33385717 am
Obligaciones con Instituciones extranjeras 500,000.00 4% - 0% - 0% 500,000.00 o%
Porcion circulante de prestamos a largo pla. 858083 m 7,600.32 0% 1,596,040.05 1% 890.21 o
Intereses de Obligaciones Bancos locales 307987 0% 5354.33 % 7,304.19 0% (2,274.48) %
intereses de Obligaciones Bursatiles 31,06546 0% 43,758.12 % 306039 o% {12,692.66) %
Intereses devengados con bancos extranjen 223517 on 2,864.16 o 32,050.93 o (628.99)
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 120,65748 1= 50,598.87 % 70,694.56 1% 70,058.61 138%
Proveedores locales 6,141.86 o% 548002 o% 9,902.10 % 661.84 0%
Olras Cuentas por Pagar 114,515.62 = 4511885 o% 60,792.46 0% 69,396.77 154%
Impueslo VA 11,83693 o% 16,071.28 0% 45328.09 0% (4,234.35) -26%
Impuesto municipal 1547 o - 0% 5,279.60 o% 1517 #oivioy
Pago a Cuenta 6,600.13 0% 2,708.28 0% 754654 0% 3,891.84 14
Deposito por Liquidar 67851 o= §599.72 0% 1,645.58 % {7.921.21) %
Reembolsos por factoraje 88,551.50 1% 17,7395 o% 263.28 o 70,811.55 300%
Qlros acreedores 6,833.38 % {0.39) o% 72837 o 6,833.77 e
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PENTAGONO, S.A. DEC.V.
ANEXOS AL BALANCE DE SITUACION AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2015- 2014
{En Dolares de fos Estados Unidos de América)

Balance Balance Balance Variaciones
Noviem, qe 2015 Noviem. de 2014 Dic. 2014 Nov/15-Nov/14
OBLIGACIONES BAJO ARRENDAMIENTO FINANCIE 441310 o% JAMBE 0w 1558221 0% 1,281.24 4%

GEMS, SA DECV. 441310 0% 3,131.86  o% 15,582.21 0% 1,281.24 #1%
RETENCIONES 1042877 0% 10,109.35 o% 1877179 0% 31942 %

Cuota laboral lsss 70846 % 604.57 o% 59245 0% 103,89 1%

Cuola Lahoral AFP 2,306.11 0% 205353 0% 1,854.12 o 25258 1%

Impuesto sobre la Renia retenido 718921 % 7451.25° o 16,307.97 o» (262.04) 4%

Retencion IVA 13% (0.01) o% - 0% 0% (0.01) 100%

Impuesto sobre la Renla Sflicencias software 22500 0% - 0% 2325 0% 22500 100%
BENEFICIOS A EMPLEADOS 4151232 % 6,545.30 0% 17,184.02 % 34,967.02 su%

Vacaciones 28466.13 0% 191318 o 1240085 0% 26,552.95 1388%
Aguinaldos 9,093.27 0% 72257 % 1,10566 0% 8,370.70 1158%
Aportes a la seguridad social (ISSS) 212812 o% 181944  o% 180283 0% 308.68 1%
Aporte al fondo de Pensiones (AFP) 182480 o% 2,090.11  o% 187468 0% (265.31) -13%
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 31,982.26 o 11 4,960.44__ 1% 78,836.87 1% (82,978.19) -72%
Ejercicio corrignte/15 3198226 o 114,96044 1% - 0% {82,978.19) 100%
Ejercicio corriente/14 - 0% - 0% 78,836.87 1% - #Divr
INGRESOS DIFERIDOS 41,776.06 2449000 0% 4,055.10 o% 17,286.06 7%
Contribucicnes yfo donaciones recibidas 41,776.06 2449000 o% 405510 0% 17,286.06  71%
Confribucion BID/FOMIN 24,038.78 2 AB000 o 405510 ow (451.22) -2
Contribucion ICDF TAIWAN 17,737.28 - 0% 0% 17,737.28 #Divio!
PARTES VINCULADAS 295903.60 % 61120133 5% 505,201.33 5% (315,297.73) -52%
Accionista (Familia Saca Silhy) 20590360 611,201,233 s 605,201.33 5% (315,297.73) 52
CUENTAS PENDIENTES 35832 % 8.01 ~ o% " 0% 350,31 4373%

Cuentas por Liquidar 6432 % 801 o% . 0% 56.31 703
Abonos de Clientes por Abonar 29400 0% - 0% 294,00 #pvm
NO CORRIENTE 1,985,909.72 % 3,589,653.67 am 1,997,951.07 15% (1,603,743.95) s
OBLIGACIONES FINANCIERAS A L, PLAZO 177146820 1% 3,367,552.37 am 1,771,468.20 14% {1 ,596,084.1_7)_ 4%
BANCOS LOCALES 271.468.20 367,552.37 27146820 (96,084.17)

Banco Davivienda 27146820 2 367,552.37 3% 27146820 2% (96,084.17) 100%
BANCOS EXTRANJEROS 1,500,000.00 15% 3,000,000.00 25% 1,500,000.00 125 (1,500,000.00} so0%
Banco [nteraameriano de desarrollo - 1,500,000.00 - (1,500,000.00)

Micro Vest Shorl Duration Fung 1,500,000.00 1% 1,500,000.00 1% 1,500,000.00 1% - fi08
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 104,940.00 1% 104,940.00 1% 104,940.00 1% .
Distribuidora Multiproductos, S.A. de C.V. 104,940.00 1% 104,940.00 1% 104,940.00 1% . T
OBLIGACIONES BAJO ARRENDAMIENTO FINANCIE 33,99223  o% 61,11982 = 33,992,.23 % (27,127.59) 4

Gems, S.A de C.V. 33,902.23 o 61,119.82 3399223 on (27,127.59) 4%

BENEFICIOS A EMPLEADOS L.P. 75,500.29 1% 56,041.48 % 87,550.64 19,467.81 5%

Beneficios por terminacion de conlralo 75,500.29 1% 56,04148 o% 87550.64 1% 19.467.81 5%
Indemnizaciones 0% 0% 0%

PATRIMONIO 3,788,055.06 3 3.937,104.87 i 3,814,993.03 30% (149,049.81) <%
0%

CAPITAL SOCIAL 2,002,400.00 e 2,002,400,00 1% 2,002,400.00 5% . ™
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PENTAGONO, SA.DEC.V.
ANEXOS AL BALANCE DE SITUACION AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2015- 2014
[En Délaras de log Esfados Unidos de América)
Balance Salence Balance Variaciones
Noviem. de 2015 Noviem. de 2014 Dic, 2014 Nov/15-Nov/14
Capital Social Minimo pagado 12,000.00 o% 12,000.00 o 12,00000 o% - 0%
Capital Social Variable pagado 1,990,400.00 1e% 1,890,400.00 6% 1,990,400.00 15% - 0%
UTILIDADES RESTRINGIDAS 668,112.33 &% 778,559.78 &% 769,675.55 &% {110,447 .45) -14%
Reserva legal acumulada 28461748 3% 264,658.59 2 264,658.59 2% 19,958.89 &%
Resarva legal de este periodo 341506 o% 2804312 ou 19,958.89 o% (25.428.06) -8a%
Olras reservas - 0% 104,978.28 1% 104,978.28 1% (104,978.28) -100%
Utilidad no realizada {reciasifc/09) 380,079.79 3% 380,079.79 3% 380,079.79 3% - 0%
UTILIDADES ACUMULADAS 1,117,542.73 1% 1,156,145.09 10% 1,042,917.48 &% {38,602.36) -3%
Utilidades de ejercicios anteriores 104291747 9% 887,904.06 7% 887,904.06 7% 155,01341 1%
Resultado del Ejercicio corriente 74,625.26 1% 268,241.03 = 155,01342 1% {193,615.77) 7%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 11,329,198.44 100% 12,066,144.55 100% 12,900,929.08 100% (736,946.11) %
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PENTAGONGC, S.A.DEC.V.

ESTADO DE RESULTADOS

PERIODOS DEL 01 DE ENERQ AL 31 DE OCTUBRE DE 2015, 2014
1En Ddlares de los Eslados Unidos ds Amarica)

Noviembre de 2015 Noviembre de 2014 Yariaclones
Cofrieate Acymulado Carriente ___Acumulads Cerriente Acumulade

INGRESOS POR FACTORAJE 183,746,956 o 1,817,94B.06  wox 15418580 o 1,881,039.80 wm 2956116 ww [63491.T4] %
Comisiones por Cesion 4242199 &% 53130579 2w §171433 um 497 15585 = - 1829234 e 3415034 ¢
Iniereses Normales 8281296 e 30893644 e 7410643 4w 98527667  mwn (11,183.47) s {176,340.23) -=n
Intereses Moratorios 16,762.28 5% 22680676 0% 1445787 = 181,077.18 % 232441 we 4572058 ww
Comision por Ampliacion d¢ Plazo 586871 4318335 = 385629 = 5160048 3% 191282 s (15,4463 <o
Comisidn por Cobranza 7962 % 184317 25218 s 284841 = {172.58) =% {806.24) .=
Comision por Transferencias 7080 o 8080 B % 73586 o F)00  mowe (375.86) s
intereses devengatos £5.812.00 20544215 - 152.344 5% 8531200 wonw 5308760 =%
Menos:

GASTOS DE FINANCIADION A35T4ET s 51677458 s 45,270.08 2» £51, 745,65 2 {LEPRED  aw 502880 e
UTILIDAD BRUTA 14017289 mw%  1,301,1T348 2% 10891571 7% | Armaed 13 des NS »x  (1B100E o
Menos:

COSTOS ¥ GASTOS DE OPERACION 3506289 % 1,233,631.23 % 107,472.19 % 106581183 &rx {2241930) = 16781940 s
COSTO DE SERVICICS 26,142.85 1w 27286644 % 2679594 7% 28381177 5% {853.08) =2 [1084530) %
Sueldcs y prestaciones del personal 2357217 1% 21254383 2% 1877648 % 189,7864.10 10w 479583 #% 2273853 e
Semvicios hancanias 7541 m 1,730,398 % 7208 251148 @ I ow {78147} %
Maleriales y Suminisiros - 7% 100 o= . 9% - % . KON 100 #onw
Mantenimiento de vehicuio 138617 2156018 % 236736 % 2837584 % {98149) am {6.525.66) -
Publicidad y promocion % “ o% 118800 = 158800 o {1.188.00) % a %
Servicios profesionales 13748 = 764351 o 117442 » 2187008 1% (103683 =% (14,325 58) e
impuesios/tasas y conribuciones 15080 o 181771 o 138359 0% 131372 o= 1281w 30399 =m
Servicios i personales 3080 ox% 872608 o 136178 1% 1431262 (1,331.78) o {5,586.56) =
Otros gastos 79134 ex 1903398 % 179761 1% 2405554 s {526.30) eex 5,001.58) 2
GASTDS DE ADMINISTRACICN 58910.04 w5 950,764.79 s 8067625 % TEEOD0.RE e (21,766.21) =% _IIATETY 2
Sueidos y prestaciones da! personal 2147663 1= 28131871 =% 26.64578 1% 25008872 1w 407315 -ws 2222689 &%
Servicios no personales 453788 = 5321224 % 496276 5487506 % (3284.4%) 7% {1.66282) 3%
Mantenimiento de equipo y de iocal 35670 = 1841476 1% 996.25 1% 1548344 % {39.55) 4= 293132
Materiales y suministros 246090 % 2904976 % 248825 2% 3048246 2% 255 o (1,43270) &%
Servisics profesionaies 381666 s 4300871 = 481323 = 42066.36 2 - 988.57 54235
Impuestosfiasas y contribuciones 573355 = §6,034.33 = 1117440 3320793 2% (5.440.85) -w% 3582640 8%
Depreciacion 4486482 o 4110765 = 203488 1% 32384560 % 2481968 o 878308 om
Gastos del Directorio % 75 0% 2217000 1% 24873988  wm (2217600) -100% 89.205.27) %
Cobranza jucicial 1,083.21 4100479 371812 1856610 =% (2654381 % 2243888 1w
Primas de seguros 32535 ow 773848 8686 . o 552488 o% 13440 2.213.58 ws
Publicidas y pramotion % 50850 9% 5880 o 33549 (58.80) v 21 e
Ofros gastos de administracion 1342237 = 17873452 201644 % 4326448 = 1140283 s 13547804 %
UTILIDAD DE OPERACION 55,119.80 6794225 < 1,443.52 ,’X‘ 36348232 1% 5367628 wuw (29554607 s1%
Mas: (

OTROS INGRESOS 125941 317.018.37 % 163305 ™ 5848852 % (37354) am 25852085 s
CONTRIBUCIONES ¥ DONACIONES DE CAF 54,089.71 64.089.71 [

Menos:

OTRCE GASTOS 58482 o 263.303.48  ux 88332 = 002625 (98.40) -us 25337723 %
BASTGS DE PROYECTOS 7532427 75,324.27

UTILIDAD ANTES DE RESERVA 4455973 wm 110,022.58 &% 239325 ™ 41204459 s 42,166.48 1782 (302,022.91) 7
HMenos:

RESERVA LEGAL - % 141506 o 18753 ™ 2884342 ™ {167.5% {25428.06) w5
UTILIDAD ANTES DE (MPUESTO 44553.73 108,607.52 &% 222872 % 383,201.47 =s L13401  wxh (27659385
Heros:

BASTO POR IMPUESTO A LA GANANCIA - &% 3198228 L 1496044 = (BET 1% (B2 ETEIEY 2%
GANANGIA NETA DEL EJERCICIO 44,556.73 % 7462526 & 155801 268,241.03 ux 4300172 amow  [IFIEIETT] nw

i F .y

. — e g
iguel Saca Sty Figosans, ara}t..m',-e:
f ntanis lagal Corlador Ganersl
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PENTAGONGQ, S.A DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS (NO AUDITADO), PERIODOS DEL 01 DE ENERQ AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2015 - 2014
| En dblares de los Estados Unidos de América)

Noviembre de 2015 L} Noviembre de 2014 _ Variacion 2015-2014
CONCEPTO Corriente Acumulado Corriente Acumulado Corriente Acumulado
INGRESOS POR FACTORAJE 183,746.96 100% _ 1,817,94B.06 100%  154,185.80 100% 1,881,039.80 100% 29,561.16  19% {63,091.74) 3%
Comisiones por Cesion 4242199  25% 531,305.79 29% 61,714.33  40% 497,1565.68 6% {(12,262.34) -1 34,150.14 7%
Intereses Normales 62912956 4% 808,936.44 4% 7410613  48% 985,276.67 2% (11,193.17) % (176,340.23) -1e%
intereses Moratorios 16,782.28 % 226,806.76 12% 14,457.87 9% 181,077.18 0% 232441 16% 4572958 25%
Comision por Ampliacion de Plazo 5,668,194 % 43,153.75 2% 365529 = 61,60048 3% 1,912.82 524 (18,446.73) -30%
Comisidn por Cobranza 7962 0% 194317 0% 25218 0% 2,843.41 0% (172.56) -68% (906.24) -32%
Comisicn por Transferencias 7000 0% 360.00 0% 0.00 0% 73586 o 70.00 #Divin (375.86) -51%
intereses devengdos 55,81200 % 205,442.15 1% 0.00 o% 152,344.55 % 55,812.00 =DIviot 53,097.60 25%
Menos:
GASTOS DE FINANGIACION 43,574.27 24% 516,774.58 28% 45,270.09 29% 451,745.65 24% {1,695.82) -4 65,028.93 14%
Comislones Contratacion de Creditos 322134 24 39,653.8D0 2% 2,953.97 2% 2817716 1% 267.37 % 11,476.64 41%
Banco Salvadorefio 1.230.00 1% 13,548.70 1% 240000 2% 5,400.00 o% (1.170.00) -éo% 8,148,70 151%
Banco América Central, S.A. 380.00 0% 351065 0% 0.00 o% 0.00 o% 380,00 #Divioy 3,510.65 wss
Banco G & T El Salvador - 0% 3,750.00 o 000 0% 000 0% 0.00 #pwWIOI 3,750.00 s
Banco Interamericano de Desarrollo - 0% 1,07479 % 0,00 o% 4,00000 0% 0.00 Do {2,925.21) 1%
Corporacion Interamericana de Inversion - 0% 2,500.00 o% 000 o% 000 o% 0.00 #Divi 2,500.00 weeeez
Casa Corredora 1,611.3¢ 1% 15,269.66 1% 553.97 0% 1877746 1% 1,057.37  193% (3,507.50) -19%
Intereses de Prestamos Banco Locales 21,083.38 11% 220,765.66 12% 18,504.26 12% 147,340.07 &% 258912 4% 73,425.59 50%
Banco Saivadoreiio 9,90579 % 106,148.18 &% 6,709.14 4% 83,09239 4% 3,186,65 48% 23,05674 8%
Bance America Cenlral, S.A. 1.099.12 1% 16,349.10 1% 0.00 o% 000 o% 1,099.12 #DvI0! 16,349.10 #apuwe
Banco G & T El Salvader 3,182.96 % 26,35024 1% 565068 4% 565068 0% (2467.72) -44% 20,609.56 356%
Banco Multisectorial de Inversionas 495482 3w 54,876.04 2% 6,144.44 4% 5§8,507.00 3% (1,189.62) -19% (3,620.96) -6%
Banco Agricola 195089 % 16,642.15 1% 0.00 0% 0.00 o% 1,850.69 #Diviol 16,942.15  swiwr
Intereses de Prestamos Banco Exterior 13,270.85 74 168,940,371 10% 18,942.64 12% 200,653.71 1% (5,671.69) -30% {11,713.40) -6%
Intereses prestamo Micro Vest 10,312.50 &% 11481271 &% 10,31280 101,978.43 &% 0.00 0% 12,834.28 13%
Intereses prestamo B/D Fomin . 0% §2,128.18 % 8,630.14 ex 98,67528 5% {8.630.14) -100% (46,547.110) -41%
Corporacion Interamericana de Inversion 295845 2% 21,999.42 1% 000 o% 0.00 o% 2,958.45 21,999.42 miis
Primas de Report Bursatil 5,088.60 3% 67,414.81 4% 4,869.22 % 75,57471 4% 1,119.38 23% (8,159.90} -11%
Casa Carredora §,988.60 3% 67,414.61 4% 4.869.22 3% 7557471 4% 1,719.38  23% (8,159.90) -11%
MARGEN BRUTO 140,472.89 7% 1,301,173.48 7% 10881571 7w 1,429,29415 7ow 3125698 2%  (12B,12067) 5%
Menos: .
COSTOS Y GASTOS DE OPERACION 85,052.89 46% 1,233,631.23  68% 107,47219 70% 1,065,811.83 5% (22,419.30) -25% 167,819.40 18%
COSTO DE SERVICIOS 2614285 1% 272,886.44  15% 28,795.94 1% 283&1?? 15% {653.09) -z {10,945.33} %
Sueldos y prestaciones del personal 23,57217 1% 212,543.63 2% 18,776.48 12% 189,78410 1% 4,795.69  26% 22,759.53 12%
Sueldos y Horas Extras 1340717 7% 135,191.22 % 11,116.33 ™% 128,817.256 7% 229084 21% 6,673.97 &%
Vacacicnes 1.504.65 1% 9,413.12 1% 149340 1% 470582 0% 11.25 19 4,707.30 1w00%
Aguinatdos 1.062.48 1% 6.253.16 0% 0007 o 10278 o% 1,062.48 #ov 6,150.35 sve4%
Indemnizaciones 367017 2% 10,836.33 1% 000 o% 104,72 0% 3,670.17 #poiviot 10,731.61 wwisne
Comisiones y Bonificaciones 74692 0% 16,29232 1% «  1,07646 % 19,797.61 1% (329.54) -31% (4,505 29) -23%
Aportac. a la Seguridad Social (ISS 97327 1% 9.821.66 1% B9T.16 % 10,380.75 1% 76.11 8% (559.09) 5%
Aportes Fondo de Pensiones Afp’s 1,028.15 1% 40,985.78 % 1,153.85 1% 10,856.80 % (125.70) -11% 11898 1%
Atencion al Personal 1780 % 1,674,368 % 900  o% 144441 0% B8.50 %% (370.05} -26%
Otras Prestaciones al Personal - s 176.64 o» 000 o 2289 0% 0.00 #Owil 15365 668%
Comision Operadores ADCO 93098 1% 6,269.50 0% 73123 o% 8,073.73 % 186756 2% (1,804.23) -22%
Uniformes al Personal B % 131624 o% 533.08 o% 533.08 % (533.08) -100% 783.16 141»
Incentivos al Personal 230.88 0% 591330 o 1,76597 % 523418  o% (1,535.08) -a71% 679.14  13%
Serviclos Bancarios 78511 0% 1.730.39 0% 7200 0% 2,511.86 0% 311 4% {781.47) 1%
Servicios de Banca Electronica - 0% 28.25 0% 034 % 14662 0% (0.34) -100% (117.37) -81%
Gastos Transf, Fondos del exterier - % 58.00 % 000 o% 0.00 % 0.00 #owvip 53.90 warons
Comisiones por Transferencias al Ex 5000 0% 1,131.85 0% 0.00 o 15200 0% 50,00 #Divio g79.85 645%
Comisiones por cheq. rechazados - o% 22,60 % 000 o% 2826 0% 0.00  #Dvio! (5.65) -20%
Comisiones por valtos - % - 0% 0.00 o% 958.28 o% 0.00  #;Divio {958.28) -1003
Otros servicios bancarios 2511 0% 493,79 o% 7166 % 122771  on (46.55) -65% {733.92) -60%
Materiales y Suministros - 0% .00 o% 000 o 0.00 0% 0.00 #DvO! 1.00 sraane
Repuestos y Accesorios de Escritori - 0% 1.00  o% 000 o% 0.00 0% 0.00 #Dwior 1.00 ewrn
Mantenimiento de vehiculos 1,386.17 1% 21,660.18 1% 2,367.36 2% 28,175.84 1% (981.19) -41% [6,625.66) -24%
Combustible y Lubricantes 1,22654 13,714 67 1% 1,64641 1% 15,95824 1 (320.87) -21% (2,243.57) 1%
Reparaciones 12047 0% 3,185.28 o% 66674 % 3,495.92 0% (436.27) -18% (310.64) 3%
Repuestios y Accesorios 4016 0% 263716 0% 2564.21 o% 872168 o% {224.05) -&5% (6,084.52) -ron
Manlenimiento vehiculos - 2,013.07 o% 000 o% 0.00 o% 0.00  #ovol 2,0135.07 wissnn
Publicidad y promocion - 0% o o% 1,188.00 1% 1,68B.00 o% (1,188.00) -100% (1,688.00) -100%
Anuncios y publicaciones - 0% - 0% 1,188.00 1% 1,688.00 0% (1,188.00) -100% (1,688.00) -100%
Servicios profesionales 13749 o% 7,643.51 o% 117412 1% 21,970,098 1% (1,036.63) -88% (14,326.58) -65%
Honorarias 137.49 0% 1,379.96 0% 53.00 o 1,388.64 0% 74.49 1w (868) 1%
Monitor de proyectos - 0% 6,263.55 0% 149112 1 20,881.46 1% {1,111.12)  -100% (14,317.90) -70%
Impuestos/Tasas y contribuclones 150.60 0% 1617.79  ow 138.59 o% 131372 ou 12.01 9% 303.98 2%
Fovial 10040 % 1,083.27 % 138.58 ou 1313.72 0% (38.19) -28% {230.45) -18%
Cotrans 5020 &% 534,44 000 o% 0.00 o% §0.20 #Diviol 534.44 i
Serviclos no personales 3000 o% 8,726.06 0% 1,361.78 1% 14,312.62 1% {1,331.78) 9% (5,586.56) -39%
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PENTAGONO, S.A DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS (NO AUDITADO), PERIODOS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2015 - 2014
( En dolares de los Estados Unidos de América)

Noviembre de 2015 Noviembre de 2014 Variacién 2015-2014
CONCEPTO - Corriente Acurmnulada Comiente Acumulsde Corriente Acumulado
Reearge a Celulares 30.00 o% BA400 oW 4000 o €55.00 o% {10.00) -25% (111.00) -17%
Servicio Tetefenico movil - 0% 8,182.058 0% 1,321.78 1% 13.657.62 1% {1.321.78} -100% (5.476.56) -40%
Otros Gastos 79131 0% 12,053.96 1% 1,71761 1% 24,055.54 % {926.30) -sa% (5,001.58) -21%
Viaticos 30000 0% 3,363,62 0% 300.00 o% 3,150.00 o3 0.00 0% 213.52 7%
Consulia de Buros de Credilo 36148 % 5,689.92 o% 310.56 o% 3,485.00 50.92  16% 220492 &%
Apories al INSAFORP 1290.83 on 1,302,918  o% 118.62 0% 1,162.69 0% 10.21 9% 13949 12%
Comisiones por Intermediacion - 0% 8,698,3¢ 0% 967.43 1% 16,257.85 1% (BET 43} -100% (7,559.51) -462%
GASTOS DE ADMINISTRACION 58,910.04 a2% 960,764.79  53% 80,676.25 2% 782,000.06 2%  (E1,TEGE1) -2rw 178,764.73 23%
Sueldos y prestaciones del personal 21,97663 2% 281,318.71 1% 26,049.78 % 250,089.72 4% (4EF318)  -16% 22,228.99 9%
Sueldos y horas Extras 14,44883 &% 215,433.32 12% 20,834.16 14% 219,1206.44 12% (6,38532) -31% {3,695.12) 2%
Vacaciones 316231 2% 13,106 92 1% 0.00 0% 5263.50 0% 3,162.31 #pvor 7.853,42 149%
Aguinaidos 89555 o% 5,619.26 0% 473,01 o% 508.67 % 42254  89% 5,110.59 1005%
Indemnizaciones 1,619.28 = 9,331.65 1% 756.96 0% 1,127.80 0% 86232 114% 8,203.85 721%
Apartes a la Seguridad Social ISSS 880,04 o4 8.820.61 o% 701.07  o% 727099 o4 178.97  26% 1,658.62 1%
Aportes Fondo de Pensiones AFP 94546 % 11,490.06 1% 03626 1% 9,589.27 1% 9.20 1% 1.800.79 2%
Bonificaciones - % 662218 0% 0.00 o 6,404.44 0% 0.00 #0vie 11769 2%
Uniformes del personal - % 1.002.02 0% 0.00 on 0.00 0% 0.00  ¥0mol 1,002.02 wewin
Atencion al Perscnal - 0% 1,420.05 0% 20,00 0% 1,158.73 on {20.00) -100% 28432 2%
Otras prestaciones al persanal 2000 % 195,00 0% 000 o% 134.86 o% 20.00 #prvror 60.14 45%
Incentivos 516 3E05 8,368.69 00046 232833 = 8516.02 o% (2,323.17) -100% {147.33) -2%
Servicios no personales 463785 % §3,212.24 3% 4,962,26 3w 54,875.06 3% {324.41) 1% {1,662.82) 3%
Alquiler de Local Oficina 2,425.00 1% 28,241.67 2% 242500 2% 27,737.50 % 0.00 % 504.47 2%
Energia Eleclrica 1,268.42 1% 1434446 1% 1,545.34 1% 16,764.07 % (276.92) -18% (2.419.61) -14%
Servicio Telefonico 296.99 0% 4,952.72 0% 427.34  o% 534865 o% (130.35) -31% (385.93) 7%
Servicios de Internet 557.86 0% 5188.52 0% 53345 0% 4,558.37 0% 2441 5% 641.15 14%
Servicios de Agua Potable 7452 ¢4 34093 0% 2957 0% 31563 o% 4501 150% 2530 8%
Apartado Posial 15.06 o% 13294  o% 1.62 % 150.84 0% 13.44  830% (17.80) -i2%
Mantenimiento de equipo ¥ lacal 956.70 1% 16,414.76 1% 996.25 % 1548344 1% (39.55) 4% 293132 19%
Mantenimiento de Mobiliario y Equip 193.98 % 4,665.71 o% 233.08 0% 6,5634.95 o% (38.10) -17% (1,869.24) -29%
Mantenimiento de soft ware - 0% 425.00 0% 0.00 o 860.00 0% 0.00 #pwo! {425.00) -50%
Mantenimiento de Vehiculo 77.00 o% 4,730.78 o% 500 o 1,004.25 o% 7200 1440% 3,728.53 3n%
Mantanimiento de Local 57000 o= 8,981.68 o% €66.73 0% 5597.74 o% {98.73) -15% 1,383.94 25%
Acondicionamiento de Local 4572 ox 1,088.68 o 81.44 0% 1498.50 o% (46.72) .50% (407.82) -21%
Mantenimiento de red 70.00 0% 470.00 0% 000 o%° 0.00 0% 70.00 #0wo! 470,00 wewan
Maquinaria y equipo - ° 52.91 0% 000 o% 0.00 o% 0.00 #pDwio! 52.91 wwhwen
Materiales y suministros 249090 1% 20,049.76 2% 2.488.55 2% 30,48246 2% 2.65 0% (1,432.70) -5%
Papeleria y Utiles 31248 o 6,392,62 0% (166.78) % 553278 0% 47926  -287% 6809.83 5%
Repuestos y Accesarios de Escritori - 0% 18.00 0% 61500 0% 5,544.27 o% (615.00) -100% (5.526.27) -100%
Repuestos y Acc. Para Equipo de Ofi 998.80 1% 5728.83 0% 0.00 o 0.00 0% 988.80 #Dw/O! 5728.83 wsxean
Combustiible y Lubricantes 33457 o% 6,424.04 0% 1,055.39 % 0,794.95 ov% (720.82) -68% (2,370.91) -21%
Accesasnios para limpieza - 0% 46.80 0% 0.00 o 687731 o% 0.00 &0l (630.51) -s3%
Compra Varias Oficina B45.05 0% 10,489.47 1% r 98464 % 993314 1% (139.59) 1% 556,33 6%
Servicios profesionales 381666 2% 43,008,717 2% 4,813.23 3% 42,066.36 2% (896.57} -21% 94235 2%
Servicios de Auditoria Externa 62500 0% 3,801.00 0% 937.50 1% 375000 0% (312.50) 3% 51.00 1%
Servicios de Auditoria Fiscal 29166 o% 3,393.98 0% 375.00 o 1,583.30 o% {83.34) -22% 1,810.68 114%
Asesoria Legal - 0% 2,600.00 0% 0.00 o% 10,883.89 1% 0.00 #owno! (8,383.89) .76%
Seminarios y Capacitaciones - 0% - o% (250.50) o% 361.95 o% 250.50 -10% (361.95) -100%
Qtros Servicios 2,900.00 33,213.73 % 3,751.23 % 2538722 % (851.23) -z3% 782651 3%
ImpuestosiTasas y Contribuclones 5,733,656 % 89,034.33 5% 1117440 7 33,207.93 2% (5,440.85) -e9% 55826.40 168%
Impuesios Fiscales - 0% - 0% 10519 o% 563.38 0% (105.19) -100% {563.38) -100%
Impuestos Municipales 13472 0% 5§38.88 0% 160.29 o% 1.248.15 0% {25.57) -16% (708.27) -51%
Tasas Municipales - 0% 717.08 0% C.00 % 0.00 0% 000 #D\vo 717.08 it
Matriculas y Derechos de Registro 142.97 o% 221231 0% 15.00 0% 445118 o% 127.97  853% (2,238.87) -s0%
Fovial 3226 o% §08.07 0% 103.76 0% 767.15 o% (71.50) -69% (259.08) -34%
Impuesto a tas operaciones financieras 5401.67 3% 84,664.70 5% 10,790.16 7% 26,173.35 1% (5,388.58) -50% 58,691.35 224%
Impuestos Operaciones de Reportos 589 0% 13.64 0% 0.00 o 472 o% 589 #DviO! 8.92 189%
Costramss 18.14 0% 17665 o% 000 % 0.00 o% 16.14 s Do 179.65 savwss
Depreciacion 4,486.82 2% 41,107.65 2% 203486 1% 32,364.60 2% 2,451.96 120% 8,743.05 27t
Depreciacion de Edificios - 0% 3,137.50 o% C00 0% 0.00 o% 0.00 #DwvD 3,137.50 wnuss
Depreciacion de Mob y Equipo 1,974.15 1% 20,502.55 1% 203486 1% 2412874 1% (60.71) 3% (3626.19) -15%
Depreciacion de Mab y Equipo-Proyecto 70368 0% 8,383.41 ou% 0.00 0% B31486 0% 703.68 0l 2,068.55 %
Amortizacion Intangibles - Proyecto 180889 1% 008419 0% 0.00 0% 1,921,00 os 1,808.98 #Diviot 7.163.19 3n%
Gastos del Directorio - 0% 177,534.26 0% 22,170.00 14% 246,739.53 13% (22,170.00) -100% (69,205.27) -28%
Viajes y Representacicnes - 0% 17426 % 0.00 ¢% 2,869.53 on 0.00 #Dnwl (2/695.27) -91%
Honorarios de Directores - 0% 177,360.00 10% 22,170.00 1% 243,870.00 13% {22,170.00) -100% (66,510.00) -27%
Cobranza judiciat 1.063.21 1% 41,004.79 2% 3,718.12 2% 18,566.11 1% (2,654.91) -11% 22,438.68 121%
Honorarios Por Procesos Legales 1.063.21 1% 37,025.95 2% 371812 o 16,286.34 1% {2,654.91) 1% 20,730.61 121%
Otros gastos por cobranza morosa - 0% 397884 0% 0.00 0% 227077 o% 0.00 #0vO 1,708.07 5%
Primas de seguros 32535 ox% 7.738.46 0% 190.86 0% 5,524,868 o% 13449 70% 2,213.58  40%
Primas Seguros de  Bienes 116.76 0% 825416 0% 150.86 0% 5524889 o%n {75.10) -39% 729.28 13%
Primas Seguros de Personas 209.59 0% 1,484.30 0% 0.00 o% 0.00 0% 209.59 #onmio! 1.484.30 #uwee
Publicidad y Prameocian - 0% 806.60 0% 58.830 0% 33549 o {58.80) -100% 241 e

1 . .
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PENTAGONO, S.A DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS {NO AUDITADOC), PERIODOS DEL 01 DE ENERO AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2015 - 2014

{ En dliares de los Estados Unidos de América)

Noviembre de 2015 Noviembre de 2014 Variacién 2015-2014

CONCEPTO Corriente Acumuiado Corriente Acumulado Corriente Acumuiado
AnUNCIOS y Publicaciones oY 10660 o% 5880 o 33648 o (58.80) 1% [22B.85) so%
Articulos Promocionales % EhlRee C.0C  o% 8.060 =% 000 #oWvo 500,00 swesas
Ofros gastos de administracion 13.422.37 % 17873452  w% 201944 43,254.48 % 11,402.83  ses% 135,470.04 1w
Pasajes, Taxis y Parqueos 10742 % 2,156.12 0% 282082  o% 3,142,768 0% {14550} -ses {986.84) a1
Viaticas 10080 &% 140000 % 10000 o% 1,050.00 % 8.00 L] 60,00 &%
Vigiancia 810.0¢  ow 7,335.72 % 000 =% 0.00 B1G.00  #Dva 733572 e
Apories Patronal Insaforp 11738 % 1,181.28 0% 93,48 0% 46948  o% 2381 8w 211.80 2%
Donaciones 150.0¢  @% 445000 % 50000 0% B855.00 o (350.00) Fo% {4,445.00) -50%
Gasies no Deducibies 31532 % 23,312.78 1% 35620 % 1820528 4088y -11% 5107.61 ue%
Suscripeiones y Membresias 305280 &« 497265 % 52,80 % 174202 o 300000 me2% 243084 40w
Rasguardo y custodia de Documenios 128.08  o% 147881 o» 12012 0% 1325671 % 398 " 8200 %
Cuenias incobrables “ 0% 15,512.57 1% 0.0 % 8.00 ¥ 2.00 ot 15,512,657 mesis
Atenciones a Clientes 22110 % 663.12 9% €35 oy 68908 ox RY4TE  330e% {25.96) <%
Valuos - 9% - 0% .00 o 25000 o 200 sovo (25000} -wo%
Estimacion para incobrabilidad 7857110 4% 111,808.05 &% 0.080 o% 3,000.00 % 757110 20Mwo  108,008.05 36005
Diversas 848.18 ™% §,42360 o% 83787 o 3,985,15 0% 310.59  s58% 242845 @
UTILIDAD DE CPERACION 55,119.30 3o% §7,542.25 <% YA B2 % 383,482.32  13% 5387628 orun  (296.840.07) s
Més:

OTROS INGRESOS Y PRODUCTOS 1,255.41 % _317,018437 $o% 1,633.08 1% 58,488.52 % {373.64) -z% 258,529.85 2%
Camisicnes Varias 18563 % 221328 o 42075 on 444334 0% {235.142) w% {2230.08) 0%
Rendimienta por Compra Reporto 9% 38963 o% 0.00 o 286.97 o 000 RO $8.68 %
Intereses Bancerics Ganades - % 17858 % 2.00  o% 82628 0% 300 #pve {48770} -12%
Ventas Varias 2% o 0.00  o% 12825 0% 000 #ovm {128.25} -1e0%
Venta de Active Extrasrdinario B 9% 27887118 5% 500 o% 8,000.00 o% 000 =mov: 27087118 a08e%
atros servicios a terceros 3760 % 146,78 0% 000 ow 47.80 om 3780 wova §8.28 208%
Recuperacion de Canera 1,000.00 % 530000 &% 116000 = 18,880.00 {150 00) -w% (14,580.00) -73%
intergses cuentas por cobrar relacionadas 9% 1650516 % 0.00 ox% 1862678 1 000 mpival 3.87B.37 5%
Verita de aclive file . 0% 350000 o% 0,03 on 000 0w 0.00  #pwa 3.600.00 e
Diversos 3618 % 831375 0% 6230 o% 843538 1% (26 12) 2% {2,521.83) -27%
Menos:
QTROS .GASTOS 584.82 o 253,303.48 1% 683.32 5w 9,926.25 1% {98.40) % 253,377.23 2352%
intereses por Arrendamiente Financi 8B4 92 0% 6,80378 o 88332 o% 292412 % (98,40} -u% 3,875.87 1%
Coslo de venta de Activo Extraordinario - o% 25638988 e 00D 0w 7.00213 0% 0.00 ®OIWvA 246,307,568 388%
Mas: d
INGRESOS POR CONTRIBUCIONES 64,088.71 &% 64,089.71 &% 000 % 000 0% 64,089.71 o £54,089.71 s
Fondos BiD/Fomin 3587122 %% 3557122 2% 900 ‘= 000 0% 35,671.22 #Dwat 35,671.22 wewy
Fondos ICDF TAIWAN 28,418,485 2841848 2% e0c 0% 000 &% 2841849 #owm 28,418,498 twny
hMengs:
GASTOS DE PROYECTO 7532427 4% 7532427 4% 0.00 4% 0.00 o= 7532427 #owm 78,324,237 wmmses
Fordos BIDIFOMIN 3488145  en 34,881 45 2% 0.00° o% 0.00  e% 3488145  #Divse 34, 561.45 sswas
Fondos ICDF TAIWAN 2253738 1% 23,837 3¢ % 0.00 0% 200 % 23,537.38 sove 23.537.58 w===
Fondos Contrapartida locat 1680543 8% 16,80543 % 000 % o00  ex 18,805,43 %Dt 16,808.43 seaeus
UTILIDAD ANTES DE RESERVA 44,558.73 4% 110,022,358 % 12,383.28 % 412,044,589 u% 42168.48 trean  {302,028.01) -7an
RESERVA LEGAL - i 341606 % 187,53 % 2884812 2% {167.53) 1% {25,428.08) -88%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 44,5589.73 106,607.52 o% 2,22572 1% 383,201.47 2% 42,3341 1s0e% {276,593.95) -nn

0% 0% $RW0! ]

MPUESTO SOBRE RENTA 30% 23 3188226 ™ g867.72 0% 114,960.44 % (867 72) -199% (@2, gva18) 2%
UTILIDAD NETA DEL PERIODO 44,559,73 24% 74,625.26 4% 456801 % 268,241.03 W% 43,001.72 0% 4193 §1ETT) 2%

. Guil
Repfesentants [eqal
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“Prestigio, Calidad y Respuesta Agil”

Emision de Papel Bursétil
PENTAGONO, S.A. DE C.V.
PBPENTA1

Informe con estados financieros no auditados al 30 de junio 2015 Fecha de Comité: 10 de diciembre de 2015
Empresa perteneciente al Sector Financiero de El Salvador San Salvador, El Salvador
Comité Ordinario N° 60/2015

Luis Vega (503) 2266.9471 Ivega@ratingspcr.com
Waldo Arteaga (503) 2266.9472 warteaga@ratingspcr.com

Aspecto o Instrumento Clasificado Clasificacion Perspectiva

Emision de Papel Burséatil (PBPENTAL)
Tramo sin garantia especifica. BBB- Estable

Significado de la Clasificacién

Categoria BBB: Corresponde a aquellos instrumentos en que sus emisores cuentan con una suficiente
capacidad de pago del capital e intereses en los términos y plazos pactados, pero ésta es susceptible de
debilitarse ante posibles cambios en el emisor, en la industria a que pertenece o en la economia.

“Dentro de una escala de clasificacién se podran utilizar los signos “+” y “-* para diferenciar los instrumentos con mayor o menor

riesgo1 dentro de su categoria. El signo “+” indica un nivel menor de riesgo, mientras que el signo menos “-‘indica un nivel mayor de
riesgo.

“La opinién del Consejo de Clasificacion de Riesgo no constituirda una sugerencia o recomendacion para invertir, ni un aval o garantia
de la emisién; sino un factor complementario a las decisiones de inversion; pero los miembros del Consejo seran responsables de
una opinién en la que se haya comprobado deficiencia o mala intencion, y estaran sujetos a las sanciones legales pertinentes”.

“La informacién empleada en la presente clasificacion proviene de fuentes oficiales, sin embargo no garantizamos la confiabilidad e
integridad de la misma, por lo que no nos hacemos responsables por algin error u omisién por el uso de dicha informacién. Las
clasificaciones de PCR constituyen una opinién sobre la calidad crediticia y no son recomendaciones de compra y venta de estos
instrumentos.”

Racionalidad

En Comité Ordinario de Clasificacion de Riesgo, PCR otorgé la clasificacion de “BBB-”, perspectiva
“Estable” a la Emision de Papel Bursatil PBPENTAL.

La clasificacion se fundamenta en la suficiente capacidad de pago de sus obligaciones, debido al leve
aumento de sus ingresos en comparacion al afio previo, a pesar del decrecimiento de su cartera; por otra
parte, a la estabilidad en sus indicadores de solvencia que se fortalecen por medio de las utilidades
generadas. Los gastos han aumentado lo que ha afectado directamente a los indicadores de rentabilidad.
La institucion se encuentra diversificando sus fuentes de fondeo y en un proceso de fortalecimiento del
Gobierno Corporativo y la Gestion Integral de Riesgos. La emision no cuenta con una garantia especifica.

Perspectiva

Estable

1 Normalizado bajo los lineamientos del NRP-07, Art. 9. Superintendencia del Sistema Financiero, El Salvador
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Resumen Ejecutivo

e Estabilidad en la generacion de Ingresos. Al 30 de junio de 2015, Pentagono mostré ingresos
por una suma de US$1 millén, lo que representé un incremento del 0.5% respecto junio 2014.
Estos ingresos estan compuestos principalmente por Comisiones por Cesion e Intereses
Moratorios, los que representan el 28.3% y 12.9% del total de ingresos, estos mismos mostraron
un incremento interanual del 15% y 39.7% respectivamente. Es necesario destacar que los
ingresos, de forma histérica, muestran una tendencia de crecimiento estable.

e Reduccion de la cartera de factoraje. La cartera de deudores de factoraje se compone
principalmente por clientes de los sectores comercio, construccion y servicios. A junio 2015, dicha
cartera se ubicd en US$8.3 millones y present6 un decremento del 6.2%; asimismo, la calidad de
la cartera crediticia presenté una desmejora debido a la reduccion del 3.3% en la cartera
“Categoria A”. Por su parte el indicador de morosidad fue de 2.73%, superior al registrado en junio
2014; de la misma forma, la cobertura de la cartera disminuye interanualmente al pasar de 94.2%
a 60.3% durante el periodo de andlisis. Al periodo de andlisis los 25 principales saldos de clientes
representaron el 63.7% del total.

e Margenes de rentabilidad. A pesar de las dificultadas presentadas en el mercado nacional de
factoraje durante el 2015, la institucion gener6 utilidades al 30 de junio de 2015; no obstante, los
margenes bruto y neto mostraron una disminucion interanual al ubicarse en 72.1% y 0.7%
respectivamente. Dicho resultado fue impulsado principalmente por un mayor ritmo de crecimiento
en costos respecto al incremento de los ingresos; por ello, el ROE y ROA se mantienen en
niveles bajos, los cuales fueron de 0.4% y 0.1% respectivamente.

e Desconcentracion de las fuentes de fondeo. Histéricamente el principal financiamiento de la
institucién ha sido de corto plazo; sin embargo, las nuevas lineas de crédito otorgadas por
instituciones locales e internacionales han permitido modificar dicha estructura. A junio de 2015,
los pasivos de corto plazo representaron el 76.9% del total y los pasivos de largo plazo
representaron el 23.1% restante. No obstante, la liquidez general reportd6 una desmejora al
ubicarse en 1.64 veces, mismo que en los ultimos periodos es creciente. Por su parte las bandas
de liquidez presentan calce en la primera banda, no asi en la banda de 3 a 6 meses y la mayor a
12 meses

e Modelo de negocio y gobierno corporativo. Pentagono basa su modelo de negocio en las

micro y pequefias empresas. A la fecha de andlisis, la institucion cuenta con manuales y politicas
que fortalecen su Gobierno Corporativo y la Gestion Integral de Riesgos.
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Resumen de la Emision

Cuadro 1: Datos basicos de la Emision
Nombre del emisor : | PENTAGONO S.A. DE C.V., en adelante PENTAGONO.

Denominacion : | PBPENTA1
Papel Bursatil, representados por anotaciones electronicas de valores en cuenta, a

Clase de Valor : | colocar por PENTAGONO, por medio de un programa de colocaciones sucesivas a

diferentes plazos.

El monto de la emisién es de cinco millones de dolares de los Estados Unidos de
Monto maximo de la emisién
América (US$ 5,000,000.00), durante el plazo de la autorizacion que sera de 11 afos.

El plazo del programa de emision es de once afos contados a partir de la fecha de la
autorizacion de inscripcion de la Emision por parte de la Bolsa de Valores, dentro de
este plazo el emisor podra realizar colocaciones sucesivas de titulos desde 15 dias
hasta 2 afios (dichos valores se pueden emitir a descuento o valor par).

Plazo de la emision : | Dentro de los once afios de autorizacion para su negociacién, PENTAGONO podra
realizar colocaciones sucesivas de valores con un plazo no mayor al establecido y sin
exceder el monto maximo autorizado en el programa. La intencion del emisor es llevar
a cabo colocaciones de Papeles Bursatiles cualquier dia habil que requiera financiarse.

Ningun tramo de la emisién podra tener vencimiento posterior al plazo de la emision.

Los traspasos de los valores representados por anotaciones electrénicas de valores en
cuenta, se efectuaran por medio de transferencia contable en el Registro de Cuenta de
Valores que lleva la Central de Depdsito de Valores, S.A. DE C.V. (CEDEVAL, S.A.

de C.V.) de forma electrénica.

Transferencia de los valores

Garantia de la Emision : | La presente emisiéon no cuenta con garantia especifica.

Los fondos que se obtengan por la negociacion de esta emision seran invertidos por
PENTAGONO, S.A, de C.V., para el pago de fuentes de fondeo rotativas tradicionales
Destino de los recursos: : | de mayor costo financiero y menor plazo sin eliminarlas disminuyendo el costo
financiero y elevando las disponibilidad de dichas lineas para impulsar el crecimiento

de cartera.
Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /[Elaboracion: PCR

Caracteristicas de los Instrumentos Clasificados

Las emisiones a realizar por Pentagono estdn compuestas por Papeles Bursétiles, que seran
representados por anotaciones electrénicas de valores en cuenta. Los valores a emitirse son
obligaciones negociables (titulos de deuda).

Las caracteristicas de los tramos a negociar seran determinadas de acuerdo a la normativa vigente
emitida por la Bolsa de Valores de El Salvador y con posterioridad al otorgamiento del asiento registral
en el Registro Publico Bursétil de la Superintendencia del Sistema Financiero e inscripcion en la Bolsa
de Valores, y previo a la negociacion de los mismos.

Cuadro 2: Detalle de la Emisién

Denominacién Monto Emision Plazo Maximo de Emisiéon Valor Nominal Unitario

PBPENTA1 US$ 5,000,000.00 11 afios US$ 100.00
Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /[Elaboracién: PCR

El plazo del programa de emision es de once afios contados a partir de la fecha autorizacién de
inscripcion de la Emisién por parte de la Bolsa de Valores de El Salvador. Ningin tramo podra tener
fecha de vencimiento que exceda de 2 afios.

Los papeles bursétiles seran ofrecidos en tantos tramos como lo estime conveniente Pentagono y en
denominaciones de cien Ddélares (US$ 100.00), o multiplos enteros de dicha denominacion,
dependiendo de sus necesidades y la demanda del mercado. Los Papeles Bursatiles se podran colocar
a descuento o a valor nominal devengando una tasa de interés establecida por Pentagono.
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Cuando la colocaciéon sea a descuento, esta otorgara a sus tenedores una ganancia producto del
diferencial entre el precio de adquisicion por parte del inversionista y el precio de redencién por parte
del emisor en el caso de que el inversionista los mantenga hasta su vencimiento; o su precio de venta,
en el caso de que este opte por venderlos en el mercado secundario antes de su fecha de
amortizacion. El capital se pagara al vencimiento; asimismo, los intereses devengados podran ser
amortizados y/o pagados mensual, trimestral, semestral, anualmente o pagado al vencimiento, a partir
de la primera fecha establecida de pago. Capital e intereses se pagaran a partir de la fecha de
colocacion a través del procedimiento establecido por CEDEVAL.

Cuando la colocacion sea a valor nominal devengando una tasa de interés, pagara intereses de forma
periédica, ya sea con tasa fija o variable, con diferentes modalidades de amortizacion de capital y con
un plazo maximo de dos afios, pagando intereses sobre el saldo de las anotaciones en cuenta de cada
titular, durante todo el periodo de vigencia de la emision, que se calculardn con base en el afio
calendario. Cuando se trate de una tasa fija, el emisor establecera la tasa a pagar previo a la
colocacion de cada tramo. Cuando se trate de una tasa variable, la tasa de Interés a pagar se
determinara utilizando como tasa base, la Tasa de Interés Basica Pasiva promedio ponderado (TIBP)
para los depésitos a plazo del Sistema Financiero a cualquiera de los plazos que sean publicados por el
Banco Central de Reserva de El Salvador, el miércoles de la semana anterior a efectuarse la
negociacion. A esta tasa base se le sumara una sobretasa que no serd menor a 0.10% anual que se
determinara previo a la negociacion.

Asimismo, se podra utilizar como tasa base la Tasa London Interbank Offered Rate, LIBOR, a
cualquiera de los plazos que sean publicados por British Banker's Association el miércoles de la
semana anterior a la negociacién, y a esta tasa se le sumard una sobretasa que no ser4& menor de
0.10% anual que se determinard previo a la negociacién. Cuando la tasa de interés sea variable, esta
sera reajustable bajo las mismas condiciones indicadas para determinacién de la tasa de interés inicial.

Pentagono no podra redimir anticipadamente, ni obligarse a dar liquidez a los valores, bajo cualquier
modalidad, directamente o a través de una subsidiaria 0 empresa relacionada. En caso de mora en el
pago de capital, el emisor reconocera a los titulares de los valores, ademas, un interés del 5.00% anual
sobre la cuota correspondiente a capital.

Garantia de la Emisién
Los papeles bursétiles no cuentan con una garantia especifica.

Destino de los fondos

Los fondos que se obtengan por la negociacion de esta emision seran invertidos por PENTAGONO,
S.A, de C.V,, para el pago de fuentes de fondeo rotativas tradicionales de mayor costo financiero y
menor plazo sin eliminarlas disminuyendo el costo financiero y elevando las disponibilidad de dichas
lineas para impulsar el crecimiento de cartera.

Descripcién del Proceso de Colocacion

El proceso de colocaciéon da inicio desde el momento en que Pentadgono requiere una fuente de
financiamiento con el objetivo de pagar fuentes de financiamiento tradicionales. En ese sentido, la
entidad financiera determinara el monto que requiera colocar; lo cual se comunica a la Casa de
Corredores de Bolsa autorizada por la Superintendencia del Sistema Financiero de EIl Salvador.

Luego dicha Casa de Corredores de Bolsa realiza el mercadeo del tramo a colocarse con sus clientes y
con las demas casas de corredoras, de acuerdo a las caracteristicas informadas por Pentagono.

Posteriormente, tres dias antes de la negociacién, se informa a la Bolsa de Valores del tramo a colocar,
y como ultimo paso se realiza la colocacién en un plazo determinado y se realiza la liquidacion de la
negociacion, procediendo entonces a recibirse los fondos producto de la colocacion.

Luego de la colocacion y liquidacién, la Central de Depésitos de Valores (CEDEVAL) se encarga de
anotar electrénicamente en la cuenta de cada inversionista, el monto invertido y la transferencia de los
fondos pagados son trasladados a Pentagono; lo cual se hace mediante la "entrega contra pago", es
decir CEDEVAL no deposita los titulos, sin antes haber recibido el dinero.
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Gréfico 1
Proceso de colocacién
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Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /[Elaboracién: PCR

Posibles Inversionistas

Analisis de la Institucion

Resefia

Pentagono es una sociedad mercantil, constituida en San Salvador en junio de 1988. En sus inicios se
dedic6 al manejo operativo de supermercados, farmacias, asi como también a la fabricacion y
distribucion de productos de primera necesidad. Fue precisamente en la operacion de los
Supermercados donde se identificé la necesidad de sus mismos proveedores de obtener financiamiento
mientras duraban los procesos internos de pago del supermercado.

Para el afio de 1998, los accionistas de Pentagono tomaron la decision de dedicarse especificamente al
factoraje y vender su operacién de supermercados. De esta manera Pentagono inicia operaciones en
1999, dedicandose exclusivamente al factoraje.

La oferta de Pentagono se basa en un servicio &gil y eficiente de factoraje, contribuyendo al aumento
de la competitividad, eficiencia y rentabilidad de los negocios.

Gobierno Corporativo

A la fecha de analisis, Pentagono esta representado por una Junta Directiva que se encarga de la toma
de decisiones, el establecimiento de politicas y la eleccién de los ejecutivos de la institucion.

Cabe mencionar que la Junta Directiva y el Equipo Gerencial cuentan con reconocida experiencia
empresarial en ramos de servicios, administracion, bancos y otros. La Direccion Ejecutiva vela por los
riesgos financieros de Pentagono, para lo cual se apoya en las Gerencias de Negocios y Mercadeo,
Operaciones y Riesgos, Finanzas y Administracion, Recuperacion y Cobros.

La composicion accionaria al 30 de junio de 2015 es la siguiente:

Cuadro 2: Junta General de Accionistas

ACCIONISTAS ACCIONES PARTICIPACION

Carlos Miguel Saca Silhy 35,042 20%
Gerardo Miguel Saca Silhy 35,042 20%
Guillermo Miguel Saca Silhy 35,042 20%
Elsa Silhy de Saca 17,521 10%
Sandra Maria Saca de Jacir 17,521 10%
Victor Miguel Silhy 17,521 10%
Gloribel Silhy de Daboub 17,521 10%

Total 175,210 100%

Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /[Elaboracién: PCR
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La Junta Directiva funge en sus cargos para un periodo de 7 afios y se encuentra compuesta por 3
miembros y 3 suplentes. La actual Junta Directiva fue elegida el 23 de Septiembre de 2013, siendo los
siguientes miembros:

Cuadro 3: Junta Directiva ‘

Nombre Cargo

Gerardo Miguel Saca Silhy | Director Presidente

Guillermo Miguel Saca Silhy | Director Secretario

Carlos Miguel Saca Silhy Director

Elsa Silhy de Saca Primer Director Suplente

Sandra Maria Saca de Jacir | Segundo Director Suplente

Victor Miguel Silhy Zacarias | Tercer Director Suplente
Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /[Elaboracién: PCR

La plana gerencial al 30 de junio de 2015, es:

Cuadro 4: Junta Directiva

Gerencia Cargo

Guillermo Miguel Saca Silhy Director Ejecutivo

Carlos Miguel Saca Silhy Gerente de Operaciones y Riesgos
Elmer Cruz Amaya Gutiérrez Gerente de Negocios

Gerardo Harys Portillo Bailén Gerente de Recuperacion y Cobranza

Carla Mercedes Valiente Cuellar | Jefe de Unidad Legal

Oscar Guillermo Miiller Saravia Gerente Financiero y Administrativo

Elena Rosa Larreynaga de Rivera | Gerente Proyecto
Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /[Elaboracion: PCR

Estructura Organizacional

A continuacion se detalla la estructura organizacional de Pentagono:

Gréfico 2

Estructura Organizacional de Pentagono

oo 1|
| Junta Directiva
I M—

| Direccion Becutiva
|
| | | | |

Gerencla de
Gerencia de Gerencia de Gerencia de Finanzas y Recuperacion y
Negocios y Mercadeo Operaciones y Riesgos Administracion Cobros Unidad Legal

Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /[Elaboracién: PCR

Pentagono cuenta con una oficina central, la cual ejerce la funcién de centro de servicio y 41
empleados.La institucion posee los siguientes manuales para mitigar los diferentes riesgos:
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e Politica de créditos, recuperacion y cobranza.

e Politica de financiamiento.

e Manual para el reconocimiento contable de pérdidas por deterioro de valor en cuentas por cobrar a
deudores por factoraje.

e Manual de prevencion y control de lavado de dinero y activos

¢ Manual de Politicas de Riesgo (contingencias, informatica y operativas)

e Manual de Gobierno Corporativo

Hechos de Importancia

e El 1 de marzo de 2015 se realizaron las elecciones legislativas y municipales en El Salvador,
integrando por primera vez la eleccién de Consejos Municipales Plurales (representacion de las
minorias politicas en el gobierno local). Debido a este periodo electoral, se percibié un bajo nivel de
inversién y reduccion de la actividad econdmica; asi como incertidumbre en el entorno econémico
en general debido a las irregularidades en el proceso electoral y extensién del escrutinio (proceso
de conteo de votos).

e Se percibi6 un atraso en el periodo de pago en los servicios prestados al gobierno, lo cual conllevé
al incremento de la mora y de provisiones. Dicho atraso fue impulsado por el cambio de los
Consejos Municipales Plurales, retrasando decisiones y aprobaciones de pago, asi como la
dificultad de aprobacion de préstamos para el gobierno por parte de la Asamblea Legislativa.

e Debido a la entrada en vigencia de las reformas a la Ley de Impuestos a las Operaciones
Financieras, la empresa ha experimentado crecimiento en sus costos de operacion.

e Durante el primer semestre de 2015, el sector nacional de factoraje (tanto bancario como
especializado) se ha visto afectado por problemas de fraude, donde se autoriz6 financiamiento a
documentos que ya fueron financiados con anterioridad. De forma concreta, Pentdgono tuvo 2
casos (lo que impact6 el indicador de morosidad). Por ello Pentdgono ha sostenido platicas con
ASEFAC (Asociacién de Empresas de Factoraje) la cual busca estandarizar un sistema para
compartir informacion de factoraje actualizada en una plataforma de consultas. Actualmente,
mientras se desarrolla dicha plataforma, los miembros de ASEFAC realizan verificaciones de
referencias entre ellos mediante llamadas telefénicas o correos electrénicos.

e Con el objetivo de mejorar la colocacién en el mercado, durante 2015, Pentdgono planea introducir
nuevos productos relacionados con el giro de Pentagono, tales como “Capital de Trabajo” y
“Factoraje a Proveedores”.

FODA

Fortalezas

e 16 afios de experiencia.

e Equipo de profesionales en cobranza.

e Solidez y liquidez financiera.

e Relacion personalizada con los clientes y de contacto directo.

e Estrategia basada en “micro” y “pequefos”

e Relacion institucional con las empresas de factoraje de la region centroamericana.

e Conciencia de autorregulacion: Manuales operativos, Politicas institucionales, Comités que dictan
procesos y procedimientos.

Oportunidades

e Amplio nicho de mercado que desconoce los beneficios del factoraje.

Apoyo técnico y disponibilidad de fondos de organismos locales e internacionales.
Factoraje es un tipo de financiamiento en desarrollo en el area centroamericana.
e Promocién de sus clientes, refiriendo otros contactos.

Debilidades
e No estar regulado por la Superintendencia del Sistema Financiero limita a la entidad al momento
de solicitar fondos.

e Requerimiento de actualizacion de la documentacion de clientes.

e No cuenta con sucursales o0 agencias.

e Tasas de interés mas altas a las ofrecidos por la banca.

e Solo se ofrece un producto de financiamiento a sus clientes.
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Amenazas

e Aumento de los competidores e intencion de los clientes por diversificar sus fuentes de
financiamiento de cuentas por cobrar.

Presion por disminuir tasas de interés generada por clientes y competidores.

Bancos que cuentan con amplias bases de datos en sus carteras de préstamos.

Factoraje considerado un mal necesario y para emergencias.

Retraso en los pagos del gobierno.

Restriccion de la banca local en brindar financiamiento.

Operaciones y Estrategias

Pentagono cuenta con una estrategia de negocios con enfoque en el rubro del factoraje, producto
central de las operaciones y la fuente de ingresos. La entidad brinda servicios a los sectores
econémicos: agropecuario, comercio, construccion, electricidad, gas, agua y servicios sanitarios,
manufactura, servicios, transporte, almacenaje y comunicaciones.

Su mision se centra en “Somos el aliado estratégico financiero de la MIPYME para satisfacer sus
necesidades de liquidez y capital de trabajo, brindandole un servicio agil y eficiente con asesoria
personalizada”.

Por su parte la visién es “Ser la mejor opcion de financiamiento para la MIPYME para satisfacer sus
necesidades de liquidez y capital de trabajo”.

Pentagono posee una Plan Estratégico, elaborado en el afio 2014, con un plazo de ejecucion de 5
afos, y en donde establecen las grandes estrategias las cuales son:

1. Incremento de los productos ofrecidos (para expandir la base de clientes existente), estableciendo
linease de accion en el corto, mediano y largo plazo:
e Nuevos productos en el corto plazo: Capital de trabajo, factoraje regional e internacional y
factoraje a proveedores.
e Nuevos productos en el mediano plazo: Financiamiento de inventario y servicio de
administracion de cartera.
¢ Nuevos productos en el largo plazo: Leasing.

2. Desarrollo de un plan para el uso efectivo del sistema de informacion, dicho plan comprende:
Estandarizar y segmentar la informacién interna, para facilitar su acceso.

Programa de capacitacion del personal para uso del sistema de informacion.

Digitalizar documentos y sistematizar el seguimiento de procesos.

Actualizar constantemente la informacion descrita en la pagina web.

3. Implementacién de un nuevo sistema de contabilidad.

4. Diversificar fuentes de fondeo.
¢ Reducir dependencia de una sola institucién.
e Reducir el costo operativo de la empresa.

5. Lograr un indice de satisfaccion del cliente de 85%

Dicho plan de accion esta orientado al incremento sustancial de colocaciones en el mercado y salir de
la “zona de confort” de los $50 millones que ha permanecido la institucion en los ultimos 3 afios.

Para ello, se debe de gestionar un fondeo de mas bajo costo que el actual y buscar nuevas fuentes de
financiamiento (como los Fondos de Inversién), con el propésito de bajar el costo del financiamiento y
ser mas competitivos en el mercado.

Asimismo, se debe de diversificar el portafolio con productos orientados a MIPYME's y expandir la
cartera de clientes actual; esto ayudara a reducir la dependencia en pocos clientes que sufre la
empresa actualmente.

Con el objetivo de apoyar dicho proceso, se debe de reestructurar la organizacion y orientarla a
incrementar la productividad y calidad del servicio al cliente de todos los miembros del personal; para
ello, se disefiaran indicadores de medicion (KPI) y se establecerd un sistema de medicién de la
satisfaccion del cliente.
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Balance General

Activos

A Junio de 2015, los activos totales fueron de US$12.09 millones, una reduccion interanual de US$110
miles (-0.9%). El principal decremento se da en los deudores por factoraje, que pasa de un saldo bruto
de US$ 8.83 millones a US$ 8.28 millones en el periodo de estudio.

Los activos circulantes, representan el 85.6% del total del rubro de activos y estos a junio 2015
aumentaron el 0.7% interanualmente; la cuenta de efectivo y equivalentes incrementd el 26.0%,
pasando de US$720 mil a US$907 mil.

En lo que respecta a la composicién de activos a diciembre de 2014, la cuenta con mayor participacion
son los deudores por factoraje con 67.9%, seguido por propiedad de inversion con un 9.8%, efectivo y
equivalente con un 7.4%, partes vinculadas 7.3%, gastos anticipados 1.6% y el resto de activos
comprenden el 6.0% restante.

Cuadro 5: Activos (En miles de US$)

Indicador Dic. 2010  Dic. 2011 Dic. 2012 Dic. 2013 Dic. 2014 Jun. 2014 Jun. 2015

Efectivo y Equivalente de Efectivo 320 344 632 905 1,123 720 907
Cuentas por Cobrar (neto) 590 153 162 - - 107 137
Deudores por Factoraje (Neto financiado) 6,687 7,558 6,461 8,616 9,205 8,830 8,284
Arrendamiento Financiero por Cobrar 2 - - - - - -
Partes Vinculadas - 465 384 436 493 556 891
Inventario - - 45 - - - -
Gastos Anticipados 1 28 51 - - 78 142
Cuentas Pendientes 500 - - - - 87 92
Activo Circulante 8,099 8,547 7,735 9,956 10,821 10,377 10,452
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo - - - - - 81 81
Propiedad Inmobiliaria y Mobiliaria (Neto) 63 405 402 - - 94 154
Propiedad de Inversién 1,081 1,173 1,177 1,211 1,245 1,191 1,191
Inversiones a Largo Plazo 6 6 6 6 6 6 6
Intangibles 2 6 4 7 15 8 14
Impuesto Diferido-Activo 10 13 19 23 30 23 30
Depositos en Garantia 5 3 3 - - 3 3
Otros Activos - - - 608 744 423 166
Activo No Circulante 1,166 1,605 1,610 1,863 2,080 1,829 1,644

Total Activo

9,266 10,152 9,345 11,819 12,901 12,206 12,096

Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /Elaboracién: PCR

Pasivos

A la fecha del andlisis, los pasivos totalizaron US$8.4 millones, contraccion de US$20 miles (-0.2%)
respecto al mismo ejercicio del periodo anterior.

La principal fuente de fondeo fueron los préstamos bancarios a corto plazo; Asimismo, se observo que
las obligaciones financieras a largo plazo disminuyeron su participacién en la estructura de fondeo,
mostraron una disminucion interanual de US$1.5 millones, con un saldo total de US$1.9 millones al 30
de junio de 2015. Dicha disminucion es producto de la reclasificacion de la porcion corriente de
préstamos a largo plazo, cuya amortizacion de capital esta proxima a vencer.
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Cuadro 6: Pasivos (En miles de US$)

Indicador Dic. 2010 Dic. 2011 Dic. 2012 Dic. 2013 Dic. 2014 Jun. 2014 Jun. 2015

Préstamos Bancarios a Corto Plazo 5,014 5,216 4,695 3,738 4,639 4,095 5,907
Cuentas y Documentos por Pagar 931 183 191 65 60 55 49
Arrendamiento Financieros por pagar 13 20 20 - - 2 10
Retenciones 20 25 17 - - 13 19
Beneficios a Empleados 9 12 24 40 36 10 15
Impuesto sobre la Renta 34 70 37 99 132 65 3
Cuentas Pendientes 34 - - 95 1,616 24 90
Partes Vinculadas - 812 603 604 605 604 297
Pasivo Circulante 6,055 6,338 5,587 4,642 7,088 4,868 6,391
Obligaciones Financieras a Largo Plazo - 411 294 3,368 1,771 3,368 1,771
Obligaciones Arrendamiento Financiero 20 26 5 - 34 - 34
Beneficios a Empleados a Largo Plazo 34 41 50 65 88 58 77
Otras Cuentas por Pagar LP - - - 105 105 105 105
Pasivo No Circulante 55 478 349 3,537 1,998 3,530 1,988
Total Pasivo 6,110 6,816 5,937 8,179 9,086 8,398 8,378

Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /[Elaboracién: PCR

Las cuentas y documentos por pagar a junio 2015 registraron una disminucion interanual de 10.3%.
Estas obligaciones corresponden en su mayoria a reembolsos por factoraje. Las partes vinculadas
conforman el 3.5% del total de las obligaciones financieras y esta corresponde a obligaciones con los
accionistas y otras entidades.

En el siguiente grafico se puede observar el comportamiento histérico de las principales fuentes de
fondeo de Pentagono, en el que los préstamos bancarios a corto plazo muestran un sostenido
crecimiento desde 2010 disminuyendo al 31 de diciembre de 2013 y las obligaciones financieras a largo
plazo un incremento considerable en el mismo periodo.

Este crecimiento en las obligaciones financieras a largo plazo ha permitido una menor concentracion de
las obligaciones a corto plazo, lo cual reduce la exposicion al riesgo de liquidez.

Grafico 3
Estructura de Financiamiento (en miles de US$)
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Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /[Elaboracién: PCR

A junio 2015, los préstamos bancarios a corto plazo aumentaron un 44.2% interanualmente, los cuales
estan conformados por préstamos a Banco Davivienda, Banco Agricola, Banco G&T Continental,
Bandesal y obligaciones bursétiles gestionadas a través de una Casa de Corredores de Bolsa. Las
tasas de interés de los préstamos tanto bancarios como a través de bolsa se ubican entre un 4.9% y
8%.

www.ratingspcr.com 10 de 23

EMISION NO REGISTRADA EN EL REGISTRO DE LA SUPERINTENDENCIA DEL SISTEMA FINANCIERO


http://www.ratingspcr.com/

La composicion de las lineas de crédito segun fuente a junio 2015, quedan de la siguiente manera:
Bolsa 18.0%, Banca Local 31.2%, Banca Internacional 19.6%, Organismos Internacionales 19.6% y
Banca Estatal 11.6%.

Gréfico 4
Diversificacion de Fuentes de Fondeo a Junio 2015

H Banca Local
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Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /[Elaboracién: PCR

Después de la crisis del 2008 que golped duramente la economia de El Salvador y con el objetivo de
ordenar y normar el financiamiento utilizado por Pentagono, se establecié una politica de financiamiento
la cual se aplica y adapta dependiendo las condiciones econdmicas del momento.

Pentagono podra optar a dos tipos de financiamiento: de corto plazo y de mediano/largo plazo. Se
considera financiamiento de corto plazo todo aquel que tenga un plazo menor o igual a un afio y todo
financiamiento que supere el plazo de pago de un afio calendario se considerara financiamiento de
mediano o largo plazo.

El financiamiento total de la entidad no podra ser mayor a cuatro veces su patrimonio y debera tener
una distribucidon que favorezca el manejo de mejores condiciones de crédito, por tal razén la deuda de
mediano plazo debera representar al menos el 30% del total de financiamiento utilizado.

Mientras que la deuda de corto plazo no podra superar el 70% del total de financiamiento utilizado. A
junio 2015, el financiamiento a menos de un afio representa el 71.9% del financiamiento total, y el
financiamiento a méas de un afio representa el restante 28.1%.

La institucion va reduciendo el monto de financiamiento a mas de un afio en la medida que se va
amortizando el capital. No obstante, debido a las condiciones contractuales del financiamiento con
FOMIN, se debe de amortizar el 100% del préstamo antes de gestionar su renovacion.

Durante el 2015, Pentagono debe de amortizar un total de US$1.5 millones al BID (como lo establece el
contrato) sustituyendo los fondos por deuda con costo financiero mayor. A junio 2015, la empresa ha
amortizado un tercio del monto total (con un saldo remanente de US$1 millén), la renovacién de dicho
préstamo se realizara durante el Gltimo trimestre del 2015.

En lo que respecta al financiamiento total de la entidad, este no podra porvenir en mas de un 60% de
un solo mercado, se han definido como posibles mercados de financiamiento: mercado de reportos de
la bolsa de valores, banco local, banca estatal, organismos internaciones y banca internacional y no
podra provenir en mas de un 40% de una sola institucion local o internacional y del total de
financiamiento disponible debera reservar como minimo un 15% para cubrir cualquier emergencia o
imprevisto surgido eventualmente en la entidad.

Patrimonio

El capital social a junio 2015 fue de US$2.0 millones, el cual al periodo de estudio se mantiene sin
variaciones. Cabe mencionar que el capital primario conforma el 53.9% de patrimonio contable.

Las utilidades restringidas presentaron un decremento interanual 13.1%; de forma contraria, las

utilidades de ejercicio anteriores presentaron un aumento de 17.5%, asi como las utilidades del
ejercicio corrientes presentaron un decremento de US$ 145 miles en comparacion a junio de 2014.
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Cuadro 7: Patrimonio

Indicador Dic. 2010 Dic. 2011 Dic. 2012 Dic. 2013 Dic. 2014 Jun. 2014 Jun. 2015
Capital Social 2,002 2,002 2,002 2,002 2,002 2,002 2,002
Utilidades Restringidas 601 621 630 370 390 766 665
Utilidades de Ejercicio Anteriores 343 552 713 888 1,043 888 1,043
Utilidad del Presente Ejercicio 209 162 62 - - 152 7
Superavit por Revallio - - - 380 380 - -
Total Capital Contable 3,156 3,337 3,408 3,640 3,815 3,808 3,718
Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /[Elaboracién: PCR
Gréfico 5
Patrimonio (En miles de US$)
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Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /Elaboracién: PCR

Los indicadores de solvencia se mantuvieron en niveles relativamente estables, ya que el patrimonio en
relacién a activos presenté una leve reduccion de 0.5 p.p. interanualmente; no obstante, el patrimonio
en relacion a la cartera de créditos aumentd 1.7 p.p. Dicho comportamiento fue impulsado
principalmente por una menor reduccion en activos totales y un mayor decremento en la cartera de
crédito respecto la disminucién de patrimonio.

Cuadro 8: Solvencia

Indicador Dic. 2010 Dic. 2011 Dic. 2012 Dic. 2013 Dic. 2014 Jun. 2014 Jun. 2015
Patrimonio en relacién a Activos 34.1% 32.9% 36.5% 30.8% 29.6% 31.2% 30.7%
Patrimonio en relacién a Cartera de Créditos 47.2% 44.1% 52.8% 42.2% 41.4% 43.1% 44.9%

Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /Elaboracién: PCR

Resultados Financieros

Ingresos

Durante el primer semestre de 2015, pese a las condiciones de incerteza politica debido al periodo
electoral (lo cual afecta negativamente el desarrollo de las actividades economicas), los ingresos por
factoraje fueron de US$1.01 millones, lo que represent6 un incremento interanual de 0.5 p.p. Asimismo,
se registré un monto de US$290 miles en Otros ingresos, con un aumento de 1,316.2 p.p. respecto al
periodo anterior. El 77.7% de los ingresos totales estan conformados por ingresos por factoraje y dentro
de los cuales se incluyen comisiones por cesion, intereses normales, intereses moratorios, comision por
ampliacion de plazo, comision por cobranza, comision por transferencias y el resto (22.3%)
corresponde a otros ingresos en donde se incluyen las comisiones varias, rendimiento por compra de
reporto, intereses bancarios ganados e ingresos por recuperacion.
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Cuadro 9: Ingresos

Indicador Dic. 2010  Dic. 2011 Dic. 2012 Dic. 2013 Dic. 2014 Jun. 2014 Jun. 2015
Ingresos Financieros por Factoraje 1,683 1,863 1,678 1,893 2,101 1,003 1,007
Otros Ingresos 168 26 32 120 118 20 290
Total Ingresos 1,851 1,889 1,710 2,013 2,219 1,023 1,297

Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /Elaboracién: PCR

Por su parte, los gastos de financiacion a junio 2015 incrementaron en 18.9%, conformados
principalmente por los intereses por préstamos de bancos locales, comision e intereses por fondos
transados en bolsa, intereses por el préstamo de Bandesal, Micro Vest y del BID-FOMIN.

Indicador

Ingresos Financieros por Factoraje 1,683 1,863 1,678 1,893 2,101 1,003 1,007
Costo de Financiacion 295 305 300 438 505 236 281
Utilidad Bruta 1,388 1,559 1,378 1,455 1,596 767 726
Margen de Utilidad 82.45% 83.64% 82.10% 76.88% 75.96% | 76.44%  72.10%

Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /[Elaboracién: PCR

El incremento en los Gastos de financiacion se encuentra relacionado con el aumento de las tasas de
intereses y comisiones de los bancos locales; por ello, los costos de financiacién crecen a un ritmo
superior a los ingresos financieros.

Gréfico 6
Ingresos y Gastos
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Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /[Elaboracién: PCR

Como puede observarse en el grafico anterior, la Utilidad Bruta present6 una tendencia a la baja, con
un monto de US$726 miles a junio 2015 y representar el 72.1% del total de ingresos, en comparacion al
Margen Bruto de 76.4% registrado a junio 2014.

El total de costos de servicio (ventas) y gastos de adminsitracion registraron US$745 miles, lo que
representd un incremento interanual de 34.6%.

Cuadro 11: Gastos y Costos

Dic. 2010 Dic. 2011 Dic. 2012 Dic. 2013 Dic. 2014 | Jun. 2014 Jun. 2015

Indicador

Costo de Servicios 211 260 368 336 360 149 149

Gastos de Administracion 1,045 1,040 904 982 990 405 596

Total Costos y Gastos 1,256 1,300 1,272 1,318 1,350 554 745
Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /[Elaboracién: PCR
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Los gastos de administracion es el rubro del gasto de mayor participacion de la institucién (80% de los
gastos totales). A la fecha de andlisis, los gastos administrativos se situaron en US$596 miles y
registraron un incremento interanual de 47.3%.

En este sentido, a junio 2015 la eficiencia (Gastos de administracién entre ingresos financieros por
factoraje) se situé en 59.2%, desmejor6 en 18.8 puntos porcentuales respecto a junio 2014.

Gréfico 7
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Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /[Elaboracién: PCR

El incremento abrupto en dicho indicador es producto del crecimiento de gastos administrativos,
principalmente en impuestos y contribuciones, dada las reformas a Ley de impuestos a las Operaciones
Financieras; gastos de personal, especificamente gastos devengados en concepto de vacaciones,
indemnizaciones por retiro, aguinaldos e incentivos al personal; asi como otros gastos de
administracion, especificamente en cuentas incobrables y provision por incobrabilidad.

A partir del 2015, Pentagono ha implementado un nuevo sistema contable, el cual permite realizar
provisiones de gastos que no representan una salida de efectivo real; por ello, los Gastos de Personal y
los otros gastos han incrementado su participacion.

Es necesario tener en cuenta que la empresa sufri6 de dos procesos de fraude, los cuales han
impactado directamente en el incremento de los gastos administrativos (dicho procesos han
incrementado la morosidad y por ende la provisiéon de incobrabilidad en US$80.4 millones).

Asimismo, la institucién registré otros ingresos por US$ 289.8 miles, principalmente por venta de
activos extraordinarios; asi como otros gastos por US$ 260.3 miles principalmente por costo de venta
de activos extraordinarios. La utilidad neta fue de US$6.8 miles y registré una reduccion interanual de
US$145 miles (-95.5%), misma que se atribuye al crecimiento de los gastos administrativos.

La desmejora interanual de la utilidad de Pentagono, abonado con la reduccion de sus activos y
patrimonio a junio 2015, los indicadores de rentabilidad presentan una tendencia negativa. La
rentabilidad sobre los activos (ROA) se situé en 0.1%, cifra menor en 2.4 puntos porcentuales en
relacién al mismo ejercicio del afio anterior cuando fue de 2.5%.

Por su parte, la rentabilidad sobre patrimonio (ROE) fue de 0.4% y desmejord 7.6 puntos porcentuales
respecto a junio 2014 cuando fue de 8.0%. A junio 2015, el EBITDA? decreci6 drasticamente, al situarse
en US$284 miles, originado por la disminucion en resultados antes de gastos financieros. El margen del
EBITDA a junio 2015 fue de 2.6%.

2 Para el calculo del EBITDA se consideraron los Gastos por Intereses clasificados como “Gastos de Financiacion”.
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Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /[Elaboracién: PCR
En lo que respecta al endeudamiento, la deuda total a patrimonio asciende a 2.25 veces, mayor en 4

p.p. respecto a junio 2014, mientras que la deuda financiera a patrimonio asciende a 2.07 veces, un
incremento de 11 p.p. respecto al periodo anterior.

Cuadro 12: Endeudamiento y cobertura

Indicador Dic. 2010 Dic. 2011 Dic. ic. Dic. 2014 | Jun. 2014 Jun. 2015

Cobertura de Cargos fijos 1.33 1.50 1.52 1.48 1.61 1.89 1.22
Razén de Endeudamiento 0.66 0.67 0.64 0.69 0.70 0.69 0.69
Deuda total a patrimonio - veces 1.94 2.04 1.74 2.25 2.38 2.21 2.25
Deuda financiera a patrimonio - veces 1.59 1.69 1.46 1.95 1.68 1.96 2.07

Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /Elaboracién: PCR

Al observar el rendimiento de Pentagono de forma conjunta, el margen bruto ascendi6 a 72.1%
disminuyendo interanualmente 4.3 puntos porcentuales, esto debido al incremento en los gastos de
financiaciéon en un 18.9% interanualmente. En lo que respecta al margen operativo, el cual comprende
los gastos por servicios y administrativos a junio 2015, este ascendié a -1.9% un decremento de 23.1
puntos porcentuales con respecto a junio 2014 cuando fue de 21.2%, esto debido al incremento en los
gastos de administracion en 47.3%, conllevando asi a que el margen neto fuera de 0.7% una reduccion
de 14.4 puntos porcentuales interanualmente.

Gréafico 9
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Administracion de Riesgos

Riesgo crediticio

El Comité de Crédito es el encargado dentro de Pentagono de tomar la decisién de otorgar o denegar
solicitudes de lineas de factoraje a los clientes. Dependiendo del monto y la naturaleza de las
solicitudes, se establecen 3 niveles:

e Gerente o Director de Junta Directiva
e Gerente y Director de Junta Directiva 6 2 Directores de Junta Directiva
e Comité de Crédito.

Cada uno de los Comités, dependiendo su nivel de autorizacién, debera analizar la calificacion del
Sistema de Evaluacion de Pentagono (SEP) del cliente para emitir la resolucion.

En ausencia del Gerente de Negocios y Mercadeo, podra asistir un ejecutivo de Negocios en caracter
de suplente, quien ademas de expresar su opinién ante las solicitudes presentadas y tendra la facultad
de firmar la resolucion.

En la resolucién, quedaran establecidas las condiciones bajo las cuales se le otorgard el crédito al
cliente: monto de linea, porcentaje de financiamiento, tasa de interés, comisiones, entre otros. Las
cuales, seran establecidas, dependiendo de los siguientes factores:

a) Situacion financiera y de operacion del cliente.
b) Costo financiero de Pentagono.
¢) Situacion del sector econdmico del cliente.

d) Riesgo de los pagadores.

Cartera de Clientes

Pentagono cuenta con manual de Politica de Crédito en el cual se detalla el procedimiento de analisis,
revision, aprobacién o denegatoria, desembolso y administracién de la cartera de créditos y otros
activos susceptibles de riesgo de crédito, asi como el establecimiento de limites de responsabilidad de
los funcionarios y empleados involucrados en el proceso.

La suma de los préstamos otorgados por Pentagono a las empresas pertenecientes a los sectores de
servicios, industria y comercio, no podran ser mayores al 35% por sector, del total de los préstamos
otorgados. De igual forma, el sector de la construccion no podra sobrepasar el 30% de la suma total de
préstamos. Ambos aspectos, deberan ser evaluados periédicamente por el Comité Ejecutivo,
dependiendo de la situacion econdémica y perspectivas del sector.

Pentdgono no otorgara financiamiento, para un plazo mayor de 180 dias. Los fondos del crédito
otorgado por Pentagono, no deberan ser utilizados por el cliente para financiar una actividad diferente a
la estipulada en el contrato.

Las lineas de factoraje que no posean garantia hipotecaria no podran ser mayores al 10% del
patrimonio de la institucién. Si el cliente ofrece una garantia real suficiente, su linea de factoraje podra
exceder el 10% del patrimonio, aunque el monto no podra ser mayor al 15% del patrimonio de
Pentagono. Cuando empresas pertenecientes a un mismo grupo, posean mas de una linea de crédito
con la entidad, la suma de los créditos en conjunto, no podran exceder los limites anteriormente
expuestos.

En todo proceso de autorizacion de deudor nuevo debera realizarse, como requisito indispensable, una
visita al negocio o empresa en cuestion por parte de un ejecutivo de Pentagono, quien a su vez, sera el
encargado de presentar un reporte, a los Gerentes y Directores encargados de analizar la solicitud del
cliente.

La autorizacion de un deudor nuevo, del cual Pentagono no posea record de pago y a la vez, el monto
a financiar sea menor o igual a US$25,000.00, debera incluir la firma de: un Gerente y un Director de
Junta Directiva o la de 2 Directores. Cuando el monto sea mayor de US$25,000.00, serda necesario
contar con la autorizacién del Comité de Crédito.

Los deudores por factoraje a junio 2015 disminuyeron un 6.2% interanualmente, ubicandose en US$
8.3 millones y a la fecha de analisis su participacién dentro del activo fue del 67.9% (la participacion
mas alta dentro de este rubro). En relacién a la concentracion de cartera de clientes, sus principales 25
deudores representan el 64.4%.

Al periodo analizado, los créditos estan distribuidos en: construccién con un 30.5%, comercio 36.6%,
servicios 20.4%, créditos para la industria manufacturera con 11.2% y en una menor proporcion los
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créditos para electricidad, gas, agua y servicios sanitarios, asi como sectores de transporte,
almacenaje, comunicaciones y agropecuario.

Gréfico 10
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Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /[Elaboracién: PCR

Por su parte, la cartera clasificada por tipo de riesgo esta compuesta a junio 2015 en un 87.3% por
categoria “A” (hasta 30 dias), seguido por la categoria “B” (de 31 a 60 dias) con una participacion del
1.4% y el restante 11.3% esta conformado por créditos que van desde categoria “C” hasta “E”.

Cuadro 13: Cartera por Calificacién de Riesgo (En miles de US$) ‘

Calificacién Riesgo Dic. 2010 Dic. 2011 Dic. 2012 Dic. 2013 Dic. 2014 Jun. 2014 Jun. 2015 ‘

A 6,162.2 6,708.2 5,964.2 7,872.5 8,150.2 | 7,731.4 6,970.3
B 176.8 313.3 114.6 109.4 336.8 596.1 109.1
C 43 246.5 40.1 128.8 182.9 98.5 698.6
D 13.4 - 17.5 7.4 85.1 29.3 133.4
E 556.3 17.6 69.6 91.0 42.7 84.0 71.4
TOTAL 6,912.9 7,285.6  6,205.9 8,209.1 8,797.7 | 8,539.3 7.982,8

Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /[Elaboracion: PCR

Se observa una desmejora en la calidad de la cartera a junio 2015 ya que el indice de morosidad de
Pentagono se situd en 2.7%, siendo esta cifra mayor al mismo periodo del afio anterior cuando fue de
1.4%. Los créditos vencidos a mas de 90 dias conforman el 2.7% del total de la cartera, de acorde con
el Manual de Politica de Riesgo el cual contempla que el crédito vencido (mayor a 90 dias) no debera
exceder de un 8% de la cartera de créditos.

Gréfico 11
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Pentagono Factoraje sufri6 de dos casos de fraude durante el 2015, los cuales impactaron en el
indicador de morosidad de la empresa, el primer caso se encuentra clasificado en D2 (de 151 hasta 180
dias) y representa el 92% del monto de dicha categoria, el segundo caso se encuentra en C1 (de 61
hasta 90 dias) y representa el 12% del monto de dicha categoria. Es necesario destacar que, a la fecha
de andlisis, el 57% del monto de la cartera morosa C1 ha sido resuelto.

Con el objetivo de mitigar dicho riesgo, se ha creado un canal de comunicacion entre los miembros de
la Asociacion de Empresas de Factoraje ASEFAC, intercambiando informaciéon de forma oportuna
sobre “clientes indeseables” y problemas con los mismos. Adicionalmente, se encuentra en etapa de
desarrollo una plataforma en Equifax (empresa especializada en andlisis y prevencion de riesgo
crediticio).

En cuanto a la concentracion de los créditos otorgados a clientes, los 25 principales clientes conforman
el 67.95% del total de la cartera. Por su parte, la cobertura de la cartera crediticia se situé en 60.3%,
siendo esta cifra inferior a la obtenida a junio 2014 y al establecido como minimo en el Manual de
Politica de Riesgo de la entidad (85.0%).

El cambio en este indicador se debe a un mayor aumento en la cartera vencida (+87.6%) en
comparacion al aumento en las provisiones (+20.1%) interanualmente. La cartera vencida sufrié un
aumento de US$ 101.8 miles. Asimismo, el incremento de las provisiones de cartera a junio 2015, con
respecto al mismo periodo del afio anterior, fue de US$22.1 miles.

Gréfico 12
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Riesgo de liquidez

Para Pentagono, al no tener liquidez en un momento determinado, el principal impacto seria en otorgar
financiamiento a sus clientes y adicionalmente en todos aquellos compromisos de pago que puedan
tener.

A pesar de tener una alta concentracién en sus obligaciones financieras, por politica se debe mantener
suficientes activos liquidos de corto plazo para hacer frente a la exposicion al riesgo de liquidez. En
este sentido las bandas muestran un adecuado calce en la primera banda (menor a 3 meses) y en las
siguientes brechas se observa un descalce (en la segunda y cuarta, menor a 6 meses y mayor a 12
meses respectivamente). Cabe mencionar que el coeficiente de activos menores a un afio respecto de
pasivos menores a un afio fue de 163.8%.

La brecha positiva hasta 3 meses es producto de los vencimientos tanto de cartera como de
inversiones los cuales son de acorde al giro del negocio; asimismo, el descalce en las siguientes
bandas no representan mayor riesgo.
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Grafico 13
Bandas de Liquidez a Junio 2015 (En miles US$)
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Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /[Elaboracién: PCR

El indice de liquidez inmediata de la Financiera se situ6 en 1.61 y muestra un comportamiento
interanual fluctuante, ya que dicho indicador fue de 2.13 al 30 de junio de 2014 debido a la mayor
cantidad de obligaciones a corto plazo segun la estrategia implementada.
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El efectivo y equivalente de la institucion se situaron en US$907 miles, lo que represent6 el 7.4% del
total de activos, con un crecimiento de US$187 miles (+26.0%) interanual.

Riesgo de mercado

En lo relativo a riesgo de mercado, que en las entidades financieras se refiere basicamente a la
probabilidad de perder por inversiones financieras en titulos valores, como bonos y acciones.

Las principales inversiones son propiedad planta y equipo las cuales asciende a US$1.2 millones, los
cuales no registraron ninguna variacion respecto a junio 2014. En lo que respecta a las inversiones a
largo plazo estas poseen un saldo de US$6 miles, inversion hecha en Corporacion para el Desarrollo
de San Salvador representado por 50 acciones de un valor nominal de US$ 114.29 cada una, en
calidad de socio fundador.

Pentagono, evalla periédicamente si existe algin indicio de deterioro del valor de las inversiones; de
identificarse procede a estimar el importe recuperable de las mismas. Durante el primer semestre de
2015 la compaiiia no identificé deterioro en las inversiones registradas.
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Riesgo Operacional

Pentagono evalla el Riesgo Operacional como la posibilidad de ocurrencia de pérdidas econdémicas por
deficiencias o fallas en los procesos operativos, sistemas informaticos, recursos humanos o por
ocurrencia de eventos externos adversos.

Dentro de estos, los mas representativos son el riesgo transaccional (pérdida potencial derivada de
errores en el procesamiento de las transacciones) y el riesgo de fraude (riesgo de pérdida derivado de
engafios intencionados tanto de clientes como empleados).

La Gestion de Riesgo Operativo comprende cuatro fases: Identificacién, Medicién, Control y Monitoreo.
Las fuentes del riesgo operacional son: Riesgo de Sistemas, Riesgos de Procesos, Riesgos de
Recursos Humanos y Riesgos de Eventos Externos.

El Riesgo de Sistemas es la posibilidad que Pentagono registre pérdidas econdémicas originadas por
fallas o por el uso inadecuado de los sistemas informaticos y de la tecnologia derivadas de ellos. Estos
problemas pueden afectar la ejecucién de las operaciones y servicios que brinda la institucién al atentar
contra la disponibilidad, integridad y confiabilidad de la informacién.

El Riesgo de Procesos es identificado como pérdidas relacionadas al disefio inapropiado de los
procesos criticos, 0 a politicas y procedimientos de operaciones y servicios o la suspension de los
mismos, por lo que a fin de minimizar el riesgo por este concepto se deberd esquematizar y diagramar
cada uno de los procesos de forma clara y objetiva, detallando cada una de las etapas de ejecucion del
mismo.

Riesgo de Recurso Humano, son los riesgos asociados a los funcionarios y empleados, y que pueden
ocasionar grandes pérdidas econdmicas. Entre las principales deficiencias podemos mencionar:
inadecuada capacitacion, negligencia de direccion y ejecucion, inadecuada contratacion del personal,
alta rotacion de empleados, etc.

Riesgo de Eventos Externos, el cual es un rubro que considera la posibilidad de pérdidas derivadas de

la ocurrencia de eventos ajenos al control, que pudiera alterar el desarrollo de las actividades mismas
de la institucion.

Riesgo Legal

El Riesgo Legal se encuentra inmerso en el Riesgo Operativo y se da cuando hay omisiones en la
instrumentacion de los contratos de linea u otorgamiento de cesiones de factoraje, o bien, cuando
existen posibilidades de que se emitan resoluciones judiciales o administrativas desfavorables las que,
eventualmente, pueden anular la validez del contrato de linea de factoraje o del pagaré, o bien,
determinar la aplicacion de tasas de interés distintas a las pactadas, en perjuicio del cliente. Este riesgo
puede ser menor cuando se confirman las facultades o poderes de los suscriptores legales, entre ellas,
la oportuna inscripciéon de contratos y gravamenes en el Registro Publico sea de la Propiedad o de
Comercio del domicilio del acreditado, o del lugar en que se encuentren inscritos los inmuebles
otorgados en garantia.

Riesgo Reputacional

El riesgo reputacional se refiere al riesgo de pérdida potencial derivada de una negativa opinion publica
sobre las empresas, sus accionistas, directivos y ejecutivos lo cual puede afectar a la capacidad de
Pentagono para comercializar sus productos y servicios 0 para acceder a fuentes de financiamiento o
de liquidez y por ende a generarle pérdidas cuantiosas. Una opinién publica negativa puede surgir
debido al incumplimiento de leyes, normas internas, lavado de dinero, fraudes, entre otros.

Prevenciéon de Lavado de Activos

Pentagono busca cumplir en todos los aspectos con la Ley, apoyando a las entidades reguladoras, con
el fin de que El Salvador contribuya a nivel mundial al combate del lavado de dinero y financiamiento
del terrorismo y goce de un sistema financiero sano y confiable. Para ello cuenta con un Manual para la
prevencion del lavado de dinero u otros activos y financiamiento al terrorismo, el cual es revisado
constantemente.

El objetivo de dicho manual es normar y orientar al personal de Pentagono,con el fin de prevenir,
detectar e informar sobre operaciones sospechosas o relacionadas con el Lavado de Dinero y de
Activos que puedan afectar a la entidad.
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El alcance de dicho manual de Prevencion y Control del Lavado de Dinero y Activos deben ser
cumplidas por los Accionistas, Directores y empleados de Pentagono cualquier incumplimiento debera
ser sancionado de conformidad con lo establecido en el Reglamento Interno de Trabajo, sin perjuicio de
la responsabilidad civil y penal en la que por ley se pudiera incurrir.

Pentagono, determinara los mecanismos de prevencion mas adecuados para la deteccion tanto de
transacciones inusuales como de sospechosas teniendo en cuenta los siguientes criterios:

A. Politica Conozca a su Cliente.

B. Politica Conozca a su empleado.

C. Politica de Capacitacion del personal.
D. Estructura Organizativa.

E. Politica de Monitoreo de Operaciones Sospechosas e Informes UIF (Unidad de Investigacion
Financiera para la prevencion del Lavado de Dinero y de Activos).

F. Politica de Personas Expuestas Politicamente.

Con este manual, la Financiera da cumplimiento al Diario Oficial No. : 240, Tomo No.:341, Ley contra el
Lavado de Dinero y Activos, Fecha Original de Emision: 02/12/1998, Fecha de Publicacion: 23/12/1998,
Fecha Ultima reforma: 15/08/2014 y a las normas regulatorias aplicables: Instructivo de la Unidad de
Investigacion Financiera para la Prevencién del Lavado de Dinero y de Activos, emitido por la Fiscalia
General de la Republica y publicado en el Diario Oficial el dia uno de julio de dos mil trece y a las
Normas Técnicas para la Gestién de los Riesgos de Lavado de Dinero y de Activos y de Financiamiento
al Terrorismo CN 14/2013 aprobado el dia catorce de noviembre del afio dos mil trece por el Comité de
Normas del Banco Central de Reserva de El Salvador, en vigencia desde el uno de diciembre del afio
dos mil trece.

Es necesario destacar que el Oficial de cumplimiento procedié a la revisién anual de dicho manual
durante el primer semestre de 2015, advirtiendo que se deberan de realizar algunos ajustes con base a
las reformas de ley y la normativa igente.

Durante abril del presente afio, Pentdgono Fctoraje sostuvo una reunién con la Unidad de Investigacion
Financiera de la Fiscalia de la Republica de El salvador, en la cual se present6 la plataforma para la
recolecciéon y analisis de la informacion financiera a utilizar por la fiscalia; por ello, la empresa se
encuentra actualmente en gestiones internas necesarias para iniciar la entrega de reportes a la UIF.

Asimismo, para dar cumplimiento al articulo 15 del nuevo instructivo de la UIF, los miembors del comité
aprobaron la incorporcion del “Auditor interno” (miembro permanente) y “Asistente de Informatica”
(miembro temporal) con le objetivo de disefiar un sistema de auditoria para evaluar la eficiencia inegral
del program de prevencién y cumplimiento contra el lavado de dinero y financiamiento del terrorismo,
asi como el disefio de un sistema para el monitoreo de transacciones financieras.
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Resumen de Estados financieros
Cuadro 14: Estado de Situacién Financiera (En miles de US$)

Activos

Dic. 2010

Dic. 2011

Dic. 2012 Dic. 2013 Dic. 2014 Jun. 2014 Jun. 2015

Efectivo y Equivalente de Efectivo 320 344 632 905 1,123 720 907
Cuentas por Cobrar (neto) 590 153 162 - - 107 137
Deudores por Factoraje 6,687 7,558 6,461 8,616 9,205 8,830 8,284
Arrendamiento Financiero por Cobrar 2 - - - - - -
Partes Vinculadas - 465 384 436 493 556 891
Inventario - - 45 - - - -
Gastos Anticipados 1 28 51 - - 78 142
Cuentas Pendientes 500 - - - - 87 92
Activo Circulante 8,099 8,547 7,735 9,956 10,821 10,377 10,452
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo - - - - - 81 81
Propiedad Inmobiliaria y Mobiliaria 63 405 402 - - 94 154
Propiedad de Inversion 1,081 1,173 1,177 1,211 1,245 1,191 1,191
Inversiones a Largo Plazo 6 6 6 6 6 6 6
Intangibles 2 6 4 7 15 8 14
Impuesto Diferido-Activo 10 13 19 23 30 23 30
Depositos en Garantia 5 3 3 - - 3 3
Bienes en Arrendamiento Financiero - - - 7 40 - -
Otros Activos - - - 608 744 423 166
Activo No Circulante 1,166 1,605 1,610 1,863 2,080 1,829 1,644
Total Activo 9,266 10,152 9,345 11,819 12,901 12,206 12,096

Pasivo

Préstamos Bancarios a Corto Plazo 5,014 5,216 4,695 3,738 4,639 4,095 5,907
Cuentas y Documentos por Pagar 931 183 191 65 60 55 49
Arrendamiento Financieros por pagar 13 20 20 - - 2 10
Retenciones 20 25 17 - - 13 19
Beneficios a Empleados 9 12 24 40 36 10 15
Impuesto sobre la Renta 34 70 37 99 132 65 3
Cuentas Pendientes 34 - - 95 1,616 24 90
Partes Vinculadas - 812 603 604 605 604 297
Pasivo Circulante 6,055 6,338 5,587 4,642 7,088 4,868 6,391
Obligaciones Financieras a Largo Plazo - 411 294 3,368 1,771 3,368 1,771
Obligaciones Arrendamiento Financiero 20 26 5 - 34 - 34
Beneficios a Empleados a Largo Plazo 34 41 50 65 88 58 77
Otras Cuentas por Pagar LP - - - 105 105 105 105
Pasivo No Circulante 55 478 349 3,637 1,998 3,530 1,988
Total Pasivo 6,110 6,816 5,937 8,179 9,086 8,398 8,378
Capital Social 2,002 2,002 2,002 2,002 2,002 2,002 2,002
Utilidades Restringidas 601 621 630 370 390 766 665
Utilidades de Ejercicio Anteriores 343 552 713 888 1,043 888 1,043
Utilidad del Presente Ejercicio 209 162 62 - - 152 7
Superavit por Revaluo - - - 380 380 - -
Total Patrimonio 3,156 3,337 3,408 3,640 3,815 3,808 3,718
Total Pasivo + Patrimonio 9,266 10,152 9,345 11,819 12,901 12,206 12,096
Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /[Elaboracién: PCR
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Cuadro 15: Estados de resultados (En miles US$)

Indicador Dic. 2010 Dic. 2011 Dic. 2012 Dic. 2013 Dic. 2014 Jun. 2014 Jun. 2015 ‘
Ingresos Financieros por Factoraje 1,683 1,863 1,678 1,893 2,101 1,003 1,007
Gastos de Financiacion 295 305 300 438 505 236 281
Utilidad Bruta 1,388 1,559 1,378 1,455 1,596 767 726
Costo de Servicios 211 260 368 336 360 149 149
Gastos de Administracion 1,045 1,040 904 982 990 405 596
Utilidad de Operacién 132 259 106 137 246 213 (19)
Otros Ingresos 168 26 32 120 118 20 290
Gastos Financieros 8 8 6 3 4 - -
Otros Gastos 2 - - 45 76 - 260
Utilidad antes de Impuestos 289 277 133 209 285 233 10
Reserva Legal 20 19 9 15 20 16 1
Gasto de Impuesto sobre la Renta 60 96 61 83 110 65 3
Utilidad Neta 209 162 62 112 155 152

Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /[Elaboracién: PCR

Cuadro 16: Indicadores Financieros

Indicador Dic. 2010 Dic. 2011 Dic. 2012 Dic. 2013 Dic. 2014 Jun. 2014 Jun. 2015
Cobertura de Cargos fijos 1.3 1.5 1.5 15 1.6 1.9 1.2
Cobertura de EBITDA Sobre intereses 1.1 1.1 0.6 0.5 0.6 1.0 0.1
Razén de Endeudamiento 0.7 0.7 0.6 0.7 0.7 0.7 0.7
Deuda total a patrimonio - veces 1.9 2.0 1.7 2.2 2.4 2.2 2.3
Deuda financiera a patrimonio - veces 1.6 1.7 1.5 2.0 1.7 2.0 21
EBITDA 331.9 322.8 171.7 228.3 301.1 245.2 26.1
Margen EBITDA 19.7% 17.3% 10.2% 12.1% 14.3% 24.5% 2.6%
ROE 6.6% 4.8% 1.8% 3.1% 41% 8.0% 0.4%
ROA 2.3% 1.6% 0.7% 0.9% 1.2% 2.5% 0.1%
Liquidez general 1.3 1.3 1.4 21 1.5 21 1.6
Capital de trabajo simple (Miles US$) 2,043.8 2,209.2 2,147.4 5,314.3 3,732.9 5,509.2 4,061.1

Fuente: Pentagono S.A. de C.V. /[Elaboracién: PCR

Nota sobre informacion empleada para el analisis
La informacion empleada en la presente clasificacion proviene de fuentes oficiales, sin embargo, no
garantizamos la confiabilidad e integridad de la misma, por lo que no nos hacemos responsables por
algun error u omision por el uso de dicha informacion.

PCR considera que la informacion utilizada para el presente analisis es suficiente para emitir nuestra
opinion de riesgo.
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En la ciudad de San Salvador, a las nueve horas del dia doce de enero del afio dos mil dieciséis. Ante
mi, CARLA MERCEDES VALIENTE DE NAVARRO, Notario del domicilio de San Salvador, comparece el
sefior GUILLERMO MIGUEL SACA SILHY, de cincuenta afios de edad, Comerciante, de este
domicilio, persona a quien conozco e identifico por medio de su Documento de Unico de Identidad
numero cero cero cuatrocientos sesenta y seis mil trescientos nueve-seis, y con Numero de
Identificacion Tributaria cero seiscientos catorce-cero setenta mil ciento sesenta y seis-cero cero
uno-ocho, guien actéa en nombre y representacidn, en su calidad de Director Secretario y
Representante Legal, de la Sociedad PENTAGONO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de
este domicilio, con NUmero de Identificacidn Tributaria cero seiscientos catorce-ciento veinte mil
seiscientos ochenta y ocho-ciento uno-seis, personeria que doy fe de ser legitima y suficiente por
habe,r"ténido a la vista: A) la Escritura Publica de modificacidn al pacto social de la sociedad
PEN&?ATGONO, SVO(VIIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que puede abreviarse “PENTAGONO, S.A.
DE C.\/,".{”; celebrada en la ciudad de San Salvador, a las ocho horas del dia treinta de diciembre del
afio dos 5rﬁ'i‘=f-‘on¢é§ ante los oficios de la Notario MARIA ISABEL MANCIA VIDES, inscrita en el Registro
de Comercio el dia veintinueve de febrero del afio dos mil doce, al nimero SEIS del libro DOS MIL
OCHOCIENTOS OCHENTA Y SIETE del Registro de Sociedades, erj el cual se incorporaron todos las
cldusulas que rigen a la sociedad, conformando asi un Unico pacto social, y en el cual consta que su
naturaleza, denominacién y domicilio son los ya expresados, que su plazo es por tiempo indefinido,
gue la administracién de la sociedad estara a cargo de una Jun’f; Directiva que durard en funciones
un periodo de siete afios a partir de su eleccidn; gueia representacion legal, judicial, extrajudicial v
el uso de la firma social de la Sociedad corresponde al Director Presidente vy al Director Secretario,
de forma conjunta o separada, quienes estd facultados para otorgar actos como el presente previa
autorizacién de Junta General de Accionistas; B) Certificacion del Acta numero ciento ochenta y tres
que corresponde a la sesién de Junta General de Accionistas celebrada el dia dos de septiembre del
afio dos mil trece, extendida por el sefior Guillermo Miguel Saca Silhy, Secretario de la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, el dia dos de septiembre del afios dos mil trece, en
la_ que consta que en su punto tres se eligio al sefior Guillermo Miguel Saca Silhy, como Director
Secretario, para un periodo aun vigente, Certificacion inscrita en el Registro de Comercio el dia
veintitrés de septiembre del afio dos mil trece, al nimero CIENTO CUATRO del libro TRES MIL
CIENTO CINCUENTA Y CUATRO del Registro de Sociedades; y en tal calidad BAIO JURAMENTO

DECLARA: Que toda la informacién contenida en el prospecto de Emisién es verdadera y que

| . . .
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conoce la responsabilidad legal a que estd sujeto en caso de falsedad y se asume el compromiso de
mantener en todo momento, actualizada la informacion ante la Superintendencia y facilitar la
informacion requerida por la Ley. Asi se expresé el compareciente a quien expliqué los efectos
legales de la presente acta notarial que consta en una hoja; y leido que le fue por mi lo escrito, en

un solo acto, sin interrupcion e integramente, ratifica su contenido y firmamas: DOY FE.
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I I Introduccidn

El Gobierno Corporativo es el sistema por medio del cual las
empresas son dirigidas y controladas.

La estructura de gobierno corporativo especifica la distribucion
de derechos y responsabilidades entre todos los actores
involucrados en la empresa: Accionistas, Directorio, Gerencia y
los 6rganos de control. Su normativa debe establecer con toda
claridad las politicas y procedimientos para una adecuada toma
de decisiones y rendicion de cuentas.

Un buen gobierno corporativo puede ser uno de los activos
intangibles mas importantes para una empresa en la medida
gue salvaguarda los derechos e intereses de sus accionistas y
proporciona un adecuado marco de referencia para la toma de
decisiones del Directorio y la Alta Gerencia.

Los Principios de Gobierno Corporativo

Como marco de referencia conceptual al presente Cédigo de
Gobierno Corporativo, a continuacion se presentan los 6
principios de Gobierno Corporativo establecidos por la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE)™.

Principio |
Garantizar la Base de un Marco Eficaz para el Gobierno
Corporativo

El marco para el gobierno corporativo deberd promover la
transparencia y eficacia de los mercados, ser coherente con el
régimen legal y articular de forma clara el reparto de
responsabilidades entre las distintas autoridades supervisoras,
reguladoras y ejecutoras.

! Los Principios de Gobierno Corporativo de la OCDE fueron respaldados por
los Ministros de la OCDE en 1999. Desde entonces, se han convertido en
referencia para la puesta en marcha de iniciativas de caracter legidativo y
reglamentario a nivel mundial.
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Principio Il
Los Derechos de los Accionistas y Funciones Clave en el
Ambito de la Propiedad

El marco para el gobierno corporativo debera amparar y facilitar
el ejercicio de los derechos de los accionistas.

Principio Il
Tratamiento Equitativo de los Accionistas

El marco para el gobierno corporativo debera garantizar un trato
equitativo a todos los accionistas, incluidos los minoritarios y los
extranjeros. Todos los accionistas deben tener la oportunidad
de realizar un recurso efectivo en caso de violacion de sus
derechos.

Principio IV )
El Papel de las Partes Interesadas en el Ambito del
Gobierno Corporativo

El marco para el gobierno corporativo debera reconocer los
derechos de las partes interesadas establecidos por ley o a
través de acuerdos mutuos y fomentar la cooperacion activa
entre sociedades y las partes interesadas con vistas a la
creacion de rigueza y empleo, y a facilitar la sostenibilidad de
empresas sanas desde el punto de vista financiero.

Principio V
Divulgacion de Datos y Transparencia

El marco para el gobierno corporativo debera garantizar la
revelacion oportuna y precisa de todas las cuestiones
materiales relativas a la sociedad, incluida la situacion
financiera, los resultados, la titularidad y el gobierno de la
empresa.

Principio VI
Las Responsabilidades del Directorio

El marco para el gobierno corporativo debera garantizar la
orientacion estratégica de la empresa, el control efectivo de la
administracion por parte del Directorio y la responsabilidad de
ésta frente a la empresa y los accionistas.
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El Sistema de Gobierno Corporativo de
Factoraje Pentagono, S.A. de C.V.

El esquema que se presenta a continuacion representa en
forma grafica el modelo de Gobierno Corporativo de Factoraje
Pentagono, S.A. de C.V. El modelo se estructura como un
conjunto de pesos y contrapesos entre los 6rganos sociales de
Propiedad, Direccion, Gestion y Control facilitando la alineacion
de intereses entre los distintos actores, lo cual a su vez refuerza
la confiabilidad de la empresa y, en definitiva, la generacion de
valor para los accionistas.

Para que el modelo funcione adecuadamente y cumpla su
propdsito, los diversos actores del gobierno corporativo deben
ejercer con diligencia los roles y responsabilidades descritos en
el presente Cédigo de Gobierno Corporativo.

Asamblea
Accionistas

Comités

Auditoria Lt Directorio Kemd del
Directorio

El presente Codigo de Gobierno Corporativo esta organizado
en cinco capitulos que describen los roles y responsabilidades
de cada uno de los 6rganos de gobierno y control social de
Factoraje Pentagono, S.A. de C.V. asi como las relaciones de
autonomia e interdependencia que deben existir en sus
actuaciones.

—
©
—
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Capitulo 1
Asamblea de Accionistas

Articulo 1. Competencias Exclusivas e Indelegables.

La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo y
soberano de la sociedad, por lo que se le reconocen las
siguientes facultades de competencia exclusiva e indelegable:

a. El nombramiento y la separacion de los miembros del
Directorio;

b. La aprobacion de los Estados Financieros anuales;

c. La aprobacion de la gestion anual del Directorio y de la
aplicacion de las utilidades de la empresa,;

d. La designacion y cese de los Auditores Externos;

e. La aprobacién de la politica general de remuneracion del
Directorio:

f. La autorizacion para la venta o pignoracion de los activos
estratégicos esenciales para el desarrollo de las actividades
de la empresa,;

g. La aprobacion de la politica de recompra de acciones de la
propia sociedad;

h. La aprobacion de las operaciones de fusion o escision de la
empresa asi como la transformacion de la sociedad en
compafia holding;

i. Todas aquellas otras atribuciones establecidas en los
estatutos juridicos de la sociedad de conformidad con la
legislacion del pais.

Articulo 2. Paridad de Trato de Accionistas.

Todos los accionistas de la misma categoria accionaria deberan
ser tratados de la misma forma por parte de la sociedad.
Ningun accionista debera tener ventajas con relacion al resto de
accionistas en materia de acceso a informacion privilegiada u
otro tipo de beneficios.

En caso de que un accionista exija el establecimiento de un
acuerdo bilateral que establezca determinadas reglas para el
suministro de informacion, y de aceptarse éste por parte de la
sociedad, los acuerdos seran extensivos al resto de accionistas.

10
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Articulo 3. Derecho a No Dilucion.

Toda operacion societaria en materia de ampliaciones de
capital, escisiones o fusiones, que puedan afectar el derecho de
no dilucion de los accionistas debera contar con una opinién de
profesional independiente de reconocida experiencia en esta
materia nombrado por el Directorio, la cual debera presentarse
en la Asamblea General de Accionistas en la cual se conozca el
tema.

Articulo 4. Facilitacion de Acceso a Informacion.

La sociedad mantendra un registro actualizado de cada uno de
los accionistas, incluyendo datos que permitan una
comunicacion eficaz de manera fisica y electrénica hacia los
mismos.

El Directorio nombrara un funcionario enlace de la sociedad con
los accionistas, a través del cual los accionistas podran solicitar
ampliaciones de informacién sobre asuntos de su interés, las
cuales deberan ser debidamente atendidas por el funcionario
designado, siempre y cuando la informacién requerida no sea
considerada de caracter confidencial por el Directorio.

El Directorio, sin perjuicio de los procedimientos establecidos
para la convocatoria a reuniones ordinarias y extraordinarias de
la Asamblea de Accionistas, podra invitar a los accionistas a
reuniones informativas sobre asuntos que sean del interés de la
sociedad; asimismo pondra a disposicion de los accionistas
toda la informacién corporativa a través de los medios
electrénicos con los que cuente la sociedad.

Articulo 5. Derecho de Co-Venta.

En el caso de existir un accionista que controle un porcentaje
significativo de la sociedad, cuya venta accionaria represente el
cambio del control societario, se debera respetar el derecho de
los accionistas minoritarios a vender conjuntamente con éste
sus acciones en las mismas condiciones que reciba el
accionista mayoritario.

11
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Articulo 6. Resolucion de Disputas.

Cualquier disputa entre accionistas relativa a la sociedad o
entre accionistas y el Directorio debera someterse a un proceso
de arbitraje de conformidad con lo que establece la Ley de
Mediacion, Conciliacion y Arbitraje de la Republica de El
Salvador.

Los casos de exigencia de responsabilidad en contra de uno o
varios miembros del Directorio deberdn ser conocidos por el
Comité de Gobierno Corporativo, el cual emitird un dictamen al
respecto con sus recomendaciones a la Asamblea General de
Accionistas.

Articulo 7. Asambleas Ordinarias de Accionistas.

La reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas se
realizard a mas tardar el dia 31 de marzo de cada afio. La Junta
Directiva debera realizar la convocatoria con un plazo no menor
de tres semanas a la celebracion de la asamblea, informando la
fecha, lugar y hora en que ésta se llevara a cabo, asi como la
agenda propuesta. En adicion a los medios de convocatoria
establecidos en la escritura constitutiva de la sociedad, para
garantizar la maxima difusibn de la convocatoria, la Junta
Directiva convocara a los accionistas por los medios
electrénicos a disponibilidad de la sociedad.

Articulo 8. Derecho de Propuesta.

Todos los accionistas gozaran del derecho a proponer puntos
especificos para ser conocidos durante la reunién ordinaria de
la Asamblea General de Accionistas. Para ello, podran hacer
llegar su solicitud por escrito al Secretario de la Junta Directiva,
quien debera informar a la Asamblea General del punto
solicitado al momento de someterse a consideracion de los
accionistas la aprobacion del orden del dia, o bien plantear su
solicitud en forma directa a la Asamblea General al discutirse el
orden del dia.

Articulo 9. Derecho de Convocatoria.
Se reconoce el derecho de todos los accionistas a convocar a

una reunion extraordinaria de la Asamblea General de
Accionistas en cualquier momento. Para ello, se debera
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presentar una solicitud por escrito a la Junta Directiva por un
minimo del 5% del capital accionario en la cual consten en
forma detallada los puntos propuestos a tratarse. La Junta
Directiva no podr& negarse a realizar la convocatoria y debera
respetar los puntos de agenda solicitados por los accionistas
proponentes, brindando el soporte logistico para que la reunién
de accionistas se realice en las condiciones habituales.

Articulo 10. Informacién Previa a la Asamblea.

Se reconoce el derecho de los accionistas a contar con la
informacion necesaria para participar activamente en las
reuniones de Asamblea General. Para ello, los accionistas
podran solicitar la informacion referente a los puntos a ser
tratados en la Asamblea, asi como ampliaciones o aclaraciones
sobre la misma. El Secretario de la Junta Directiva sera el
responsable de que la informacion proporcionada a los
accionistas sea completa, correcta, transmitida a todos los
accionistas por igual y con tiempo suficiente para su analisis.

Articulo 11. Mayoria Calificada para Acuerdos Estratégicos.

Para la aprobacion de acuerdos de especial trascendencia para
la sociedad tales como venta o pignoracion de activos
estratégicos de la sociedad, fusiones, escisiones u otro tipo de
operaciones corporativas que puedan afectar de manera
significativa los derechos de los accionistas, se seguiran las
reglas de quoérum y proporcién de votos establecidas en el
Caodigo de Comercio como necesarios para emitir resolucion.

Articulo 12. Representaciones en Asamblea.

Los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas
Generales por otras personas, sean éstas accionistas o no. Con
motivo de la convocatoria de la Asamblea, la Junta Directiva
pondra a disposicion de los accionistas un modelo estandar de
carta de representacion, la cual deberd ser presentada al
Secretario de la Junta Directiva en forma previa a la Asamblea,
de conformidad con el procedimiento que establezca la Junta
Directiva. Al momento de establecerse el quérum en la
Asamblea respectiva, el Secretario de la Junta Directiva debera
informar sobre el numero de acciones presentes vy
representadas.
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El Director que obtenga la representacion de un accionista no
podra ejercitar el derecho de voto correspondiente a las
acciones representadas en aquellos puntos de la agenda en los
gue se encuentre en conflicto de interés (solicitud de cese de
sus funciones, accién de responsabilidad social u operaciones
vinculadas). Los Directores que a su vez sean accionistas,
podran ejercer sus propios derechos de voto sobre cualquier
tema, excepto en aquellos de caracter personal en los que se
encuentren en conflicto de interés.

Articulo 13. Participacion de Terceros en Asambleas.

A las reuniones ordinarias de Asamblea General de Accionistas
deberan concurrir todos los miembros de la Junta Directiva,
sean accionistas o no de la empresa, asi como todos los
presidentes y miembros de los comités que conforman los
organos de gobierno corporativo de la sociedad. De igual
manera el Gerente General debera estar presente en las
reuniones ordinarias de la Asamblea General con el propdsito
de rendir su informe de gestion anual a los accionistas e
informar sobre cualquier punto que sea requerido por los
accionistas. La Junta Directiva podra ademas autorizar la
participacion en la Asamblea de aquellos ejecutivos de la
empresa O asesores externos que con Su presencia y
explicaciones a los accionistas contribuyan a facilitar la
comprension y clarificacion de los temas a tratar.

Articulo 14. Comisién Electoral.

Para dar cumplimiento a lo estipulado en los estatutos de la
sociedad y demas cuerpos reglamentarios con relacion a los
procesos de eleccion de los miembros del Directorio u otras
decisiones que requieran de un proceso de votacién en una
Asamblea de Accionistas, se constituye una Comision Electoral
la cual estara conformada por el Secretario del Directorio y por
dos accionistas nombrados durante la reunion de la Asamblea.

Le correspondera a esta comision proponer a la Asamblea los
procedimientos electorales que sean los mas apropiados al tipo
de decision que se deba ser tomada por la Asamblea.
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Capitulo 2
Junta Directiva (Directorio)

I I Articulo 15. Funciones Generales e Indelegables.

Salvo en las materias reservadas en exclusiva a la competencia
de la Asamblea de Accionistas, la Junta Directiva (también
denominada Directorio en este documento) es el maximo
organo de administracién de la compaiiia, al que corresponde
la representacion, la direccién de los negocios, asi como la
realizacion de cuantos actos resulten necesarios para la
consecucion del objeto social.

La Junta Directiva tiene como funciones generales e
indelegables las siguientes:

a. Direccion estratégica de la empresa,;

b. Ejercicio del gobierno de la sociedad a través de la toma de
decisiones de mayor importancia,;

c. Seguimiento y supervision de la administracion; y

d. Control financiero y operativo.

Articulo 16. Funciones Especificas.

Se consideran funciones especificas de la Junta Directiva las
siguientes:

a. Aprobacién y monitoreo de la estrategia corporativa, los
presupuestos y planes operativos anuales;

b. Aprobacién de las politicas generales de la compaiiia;

c. Definicibn de la estructura de la sociedad y/o grupo
empresarial y su estructura de financiacién e inversion;

d. Designacién, fijacion de remuneracién, evaluacion y despido
del Gerente General;

e. Aprobaciéon de la politica general de remuneracion y
evaluacion de la Alta Gerencia, entendiéndose ésta como
todos los cargos que reporten directamente al Gerente
General,

f. Nombramiento, a propuesta del Gerente General, retribuciéon
y destitucion de los gerentes que reporten al Gerente
General asi como sus clausulas de indemnizacion;

g. Control del desempefio y de la gestion ordinaria, asi como la
evaluacion de la Alta Gerencia;

h. ldentificacion, seguimiento y mitigacion de los principales
riesgos de la empresa;
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i. Aprobacién y seguimiento de los sistemas de control interno
de todas las operaciones de la empresa,;

j- Supervisar la integridad y confiabilidad de los sistemas
contables y de informacion interna;

k. Servir de enlace entre la compaiiia y los accionistas;

I. Aprobacién de las politicas de informacion y comunicacion
con los distintos tipos de accionistas, los mercados, grupos
de interés y la opinion publica en general.

m.Supervision de la eficiencia de las practicas de Gobierno
Corporativo implementadas, y el nivel de cumplimiento de las
normas éticas y de conducta adoptadas por la sociedad.

n. Proponer a la Asamblea de Accionistas la politica en materia
de recompra de acciones propias.

0. Proponer a la Asamblea de Accionistas las operaciones que
comprometan la disposicion de activos estratégicos de la
compariia asi como las grandes operaciones societarias.

p. Administrar los conflictos de interés entre accionistas, Alta
Gerencia y miembros del Directorio asi como ejercer el
control de las operaciones vinculadas.

g. Prevision de la sucesion en el Directorio y Alta Gerencia.

Cualquier otra que por su naturaleza, le sea encomendada

por la Asamblea de Accionistas o0 le sea requerida de

conformidad con las leyes vigentes en el pais.

-

Articulo 17. Integracion de la Junta Directiva.

La Junta Directiva estara integrada por un nimero minimo de 5
y un maximo de 7 directores propietarios asi como un maximo
de 2 directores suplentes, quienes seran nombrados por la
Asamblea General de Accionistas por un periodo ordinario de
cuatro afios, pudiendo ser re-electos al completar su periodo.
La estructura del Directorio debera guardar la mayor simetria
posible con la estructura del capital accionario de la empresa.

Articulo 18. Categorias de Directores.
Se establecen dos categorias de Directores:

a. Directores Internos. Son aquellas personas, accionistas o0 no
de la sociedad, vinculadas a la empresa a través de una
relacion laboral de tiempo completo en la organizacion, ya
sea ocupando un puesto en el Directorio o bien en la Alta
Gerencia de la empresa 0 en sus eventuales empresas
subsidiarias.
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b. Directores Externos. Son aquellas personas, accionistas o no
de la sociedad, que no se encuentran vinculadas a la
empresa mediante una relacion laboral a tiempo completo y
gue por lo tanto no participan de la gestién cotidiana de la
empresa, pero que por su experiencia profesional o
trayectoria empresarial se considera que pueden aportar sus
conocimientos y habilidades a la direccién de la empresa. Su
vinculacion con la sociedad se circunscribe a la condicion de
miembro del Directorio sin que esto sea impedimento para la
adquisicion de acciones de la misma, de conformidad con los
procedimientos que para ello establezca la Asamblea de
Accionistas.

Articulo 19. Requisitos para ser Director.

Para ocupar un cargo en la Junta Directiva de la empresa, se
deberan llenar los siguientes requisitos:

a. Cualificaciéon técnica, prestigio profesional, experiencia de
negocios y honorabilidad comprobada;

b. Un minimo de 30 afios de edad. La Junta Directiva debera
tener en promedio un maximo de 62 afios de edad.

c. No desempefiar cargos o funciones de representacion,
direccion o asesoramiento en empresas competidoras o el
desempeiilo de esos mismos cargos o0 funciones en
sociedades o que ostenten una posicion de dominio o control
en empresas competidoras, salvo que asi lo apruebe la
Asamblea General al momento de elegir al candidato;

d. No pertenecer simultaneamente a mas de tres (3)
Directorios, exceptuandose para efectos de este computo los
de aquellas sociedades en las que la participacion
patrimonial del Director le concede derecho a formar parte de
los mismos y los de entidades de caracter filantropico;

e. No podran ostentar la condicion de miembros del Directorio
quienes desempefien cargos en empresas o entidades que
sean clientes o proveedores habituales de bienes y/o
servicios de la empresa en cantidades definidas como
significativas por la Junta Directiva;

f. No estar involucrado en un procedimiento judicial, que a
juicio del Comité de Nominacion y Remuneraciones, pueda
poner en el futuro en peligro la reputacion de la empresa;

g. No podran ser miembros del Directorio quienes ejerzan
cargos en érganos de direccién de cualquier partido politico,
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0 gue sean nominados a cargos de eleccion popular. En
caso de que alguno de los miembros de la Junta Directiva
sea nombrado en un cargo publico, debera contar con la
autorizacion del Comité de Nominacién y Remuneraciones.

h. No podran ser miembros del Directorio, quienes sean, o
hayan sido durante los ultimos tres (3) afios, socio o
empleado del Auditor Externo.

Articulo 20. Nominacion de Candidatos.

El proceso de nominacién de los candidatos para ocupar los
cargos en Junta Directiva estard a cargo del Comité de
Nominacion y Remuneraciones, el cual establecera los
procedimientos especificos para llevar a cabo este proceso de
conformidad con lo que establezca su propio reglamento.

Articulo 21. Cese de los Directores.

La Junta Directiva podra proponer a la Asamblea de Accionistas
el cese anticipado de las funciones de cualquier Director, previo
informe del Comité de Gobierno Corporativo, cuando se
determine cualquiera de las siguientes causales:

a. Si fueran Directores Internos, al momento de cesar en
los puestos que ejercieren en la empresa;

b. Cuando se vean incursos, en forma posterior a su
nombramiento, en alguno de los supuestos de
incompatibilidad establecidos en el Articulo 19;

c. Cuando el accionista, cuyos intereses patrimoniales
represente especificamente el Director en la Junta
Directiva, se desprenda de su participacion accionaria
por cualquier motivo;

d. Al ser declarado culpable en la comision de algun delito
por parte de un érgano jurisdiccional competente;

e. Cuando a criterio del Comité de Gobierno Corporativo,
las actuaciones publicas del Director puedan poner en
grave peligro la reputacion de la empresa,;

f. Cuando el Director se ausente por cualquier causa a
mas del 50% de las reuniones convocadas de la Junta
Directiva en el periodo contable.
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Articulo 22. Deberes de los Directores.

Son deberes de todos los miembros de la Junta Directiva los
siguientes:

a. Deber de Diligencia. El Director debera cumplir los deberes
impuestos por las leyes del pais, los estatutos de la Sociedad
y resto de la normativa interna con fidelidad al interés social,
entendido como el interés de la compafiia, que sera el de la
creacién de valor en beneficio de los accionistas.

b. Deber de Lealtad. Los Directores deberan obrar de buena fe
en interés de la compafila, con la honestidad vy
escrupulosidad del gestor de negocios ajenos. No podran
servirse del nombre de la compafiia o de su cargo en la
misma para realizar operaciones por cuenta propia o de
personas a ellos vinculadas, ni utilizar sus facultades para
fines distintos de aquellos para los que han sido nombrados.
El Director no podré ni cobrar comisiones por la celebracion
de contratos entre la compafila y sus proveedores, ni
tampoco por la prestacién de los servicios de la compafia a
terceros. Ningun Director podra realizar, en beneficio propio
o de personas a él vinculadas, inversiones u operaciones
ligadas a los bienes de la compainiia, de las que haya tenido
conocimiento con ocasion del ejercicio de su cargo, cuando
la inversibn o la operacion hubiera sido ofrecida a la
compafiia o éste tuviera interés en ella, siempre que la
compafiia no haya expresamente desestimado dicha
inversion u operacion sin mediar influencia del director
interesado.

c. Deber de No Competencia. Queda expresamente prohibido
para los miembros de la Junta Directiva tener participacion
accionaria en empresas de la competencia. El Director que
cese en el cargo no podra aceptar su designacion como
Director de otra compafia de la competencia, durante un
periodo de dos (2) afios a contar desde que se produzca el
cese, salvo autorizacion expresa del Directorio de la empresa
en la que cesa, y sin perjuicio de lo que, para estos casos,
pudieran establecer las normas aplicables.

d. Deber de Secreto. Los Directores, en el ejercicio de su cargo
y después de cesar en él, deberan guardar secreto de las
informaciones de caracter confidencial, datos o antecedentes
gue conozcan como consecuencia de su cargo. Salvo lo que
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prevean las leyes, la informacién sefialada no podra ser
comunicada o divulgada. El Director no podra usar
informacion no publica de la compafia con fines privados si
no media un acuerdo previo del Directorio.

e. Deber de No Uso de los Activos Sociales. El Director no
podrd utilizar para su uso personal los activos de la empresa,
salvo en los casos autorizados mediante una politica
especifica en esta materia emitida por la Junta Directiva.

Articulo 23. Derechos de los Directores.

Sin perjuicio de lo que en esta materia establezca la legislaciéon
nacional, todos los miembros de la Junta Directiva gozaran de
los siguientes derechos:

a. Derecho de Informacién. Todos los Directores tienen derecho
de obtener y disponer de informacion acerca de los asuntos
a tratar en cada sesion del Directorio con antelacion
suficiente, y en forma debida, que permita su revision, salvo
asuntos que excepcionalmente requieran una especial
confidencialidad de modo que s6lo sea informado durante el
transcurso de la reunion del Directorio. De igual manera
tienen derecho a recabar informacion sobre cualquier
aspecto de la compafia, examinar sus libros, registros,
documentos, contactar con los responsables de los distintos
departamentos y visitar las instalaciones, siempre que asi lo
exija el desempefio de sus funciones, salvo que se trate de
asuntos investigados por autoridad judicial competente que
sean declarados como confidenciales para salvaguarda del
debido proceso.

b. Derecho a Razonar su Voto. Todos los Directores tienen
derecho a manifestar su voto en contra de cualquiera de las
decisiones que sean planteadas para su aprobacion y a
razonar los motivos que fundamenten su criterio en el acta
respectiva. Ningun funcionario de la empresa podra negar
este derecho.

c. Derecho de Remuneracion. Los miembros de Junta Directiva
tienen el derecho a ser remunerados de conformidad con las
politicas que apruebe la Asamblea General de Accionistas, a
propuesta del Comité de Nominacion y Remuneraciones.
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d. Derecho al Auxilio de Expertos. Los Directores podran
solicitar al Directorio la contratacion de asesores externos
que les auxilien en relacion a los problemas que se puedan
plantear en el ejercicio del cargo, en caso de que fuesen
problemas de cierto relieve y complejidad. El Directorio podra
denegar esta solicitud en caso de que lo considere
innecesario, de coste desproporcionado en relacién con la
importancia del problema y los activos e ingresos de la
compafia, o si el asesoramiento requerido pudiera ser
adecuadamente prestado por expertos y técnicos de la
propia compafiia.

e. Derecho de Induccion. Todos los Directores tienen el
derecho de, una vez que se integran por primera vez al
Directorio, recibir una adecuada induccion sobre la realidad
de la empresa, su complejidad, y las materias claves de la
misma, de forma que puedan contar con una vision lo méas
profunda posible sobre la empresa en el menor tiempo
posible.

Articulo 24. Conflictos de Interés y Operaciones
Vinculadas.

Todos los miembros de Junta Directiva deberan informar al
Directorio sobre cualquier situacion de conflicto de interés,
actual o potencial, directo o indirecto (a través de partes
vinculadas), que pudieran tener frente al interés general de la
sociedad.

El Directorio valorara la naturaleza del conflicto y remitira el
caso al Comité de Gobierno Corporativo para cumplir con el
procedimiento que su reglamento establezca en esta materia.
Los casos de operaciones vinculadas con partes relacionadas
deberdn ser resueltos por el Directorio, previo analisis y
dictamen del Comité de Gobierno Corporativo de conformidad
con lo que establezca su reglamento.

Durante cualquier sesion del Directorio, en caso de existir un
conflicto de interés que afecte a un Director en particular, éste
deberd abstenerse de votar en el momento de valorar esta
situacion, lo cual deberéa quedar debidamente documentado en
el acta respectiva.
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Articulo 25. Cargos del Directorio.

La Junta Directiva de la sociedad estara compuesta por: un
Presidente, un Vicepresidente, un Secretario y el numero de
vocales que sean necesarios de conformidad con la cantidad de
Directores Propietarios electos por la Asamblea General. En
caso de producirse una vacante temporal o definitiva en la
Junta Directiva, se debera seguir el proceso de sustitucién de
conformidad con lo que establezca el reglamento del Comité de
Nominacion y Remuneraciones.

Todos los cargos especificos del Directorio, incluyendo su
Presidente, deberan ser designados por la Asamblea de
Accionistas de conformidad con los procedimientos
establecidos.

Articulo 26. Presidencia del Directorio.

El Presidente del Directorio en ningin caso debera ejercer
simultdneamente las funciones de Gerente General de la
empresa. El Presidente tendra voto dirimente Gnicamente en los
casos en que el numero de miembros del Directorio sea par.

Sin perjuicio de lo estipulado en los estatutos de la sociedad y
en el Reglamento del Directorio, el Presidente tendra a su cargo
las siguientes funciones principales:

a. Impulsar la accion de gobierno de la sociedad, siendo el
principal enlace entre los accionistas y el Directorio;

b. Dirigir 'y coordinar el funcionamiento estratégico del
Directorio;

c. Ser el principal vinculo funcional entre el Directorio y la
administracion de la empresa;

d. Asegurar el funcionamiento adecuado de los comités de
Junta Directiva;

e. Monitorear la contribucién efectiva de los Directores y
asegurar la evaluacién anual de los mismos asi como de los
miembros de los distintos comités;

f. Presidir las reuniones de Asamblea General de Accionistas;

g. Presidir las reuniones del Directorio y del Comité de
Gobierno Corporativo;

h. Ejercer la representacion legal de la sociedad de
conformidad con los estatutos;
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i. Otras que le sean asignadas por la Asamblea General.

Articulo 27. Vicepresidencia del Directorio.

El Vicepresidente del Directorio asumira las funciones de
Presidente en ausencia temporal o definitiva de éste. Se
aplicaran al Vicepresidente los mismos requisitos exigidos al
Presidente y deberd mantenerse vigente la representacion legal
del Vicepresidente mientras dure en el ejercicio del cargo. De
asumir las funciones de Presidente en forma definitiva,
corresponderéd al Vocal 1 ser designado como Vicepresidente.

El Vicepresidente del Directorio presidirA el Comité de
Nominacion y Remuneraciones.

Articulo 28. Secretaria del Directorio.

Sin perjuicio de lo que establecen los estatutos y otros
documentos reglamentarios de la sociedad, al Secretario del
Directorio le corresponden las siguientes facultades:

a. Garantizar el cumplimiento de la legalidad formal y material
de los requisitos previstos para la convocatoria, constitucion
y proceso de toma de decisiones de las Asambleas de
Accionistas;

b. Presidir la comision electoral en las Asambleas de
Accionistas;

c. Verificar el cumplimiento de las disposiciones emanadas de
los organismos reguladores, y la consideracién por el
Directorio, en su caso, de sus recomendaciones;

d. Preservar y velar por el apropiado resguardo de la
documentacién social;

e. Velar porque se refleje debidamente en los libros de actas el
desarrollo de las sesiones de la Asamblea de Accionistas y
del Directorio;

f. Certificar ante terceros, los acuerdos de los d&rganos
sociales;

Para garantizar el debido cumplimiento de sus funciones,
particularmente las de indole legal, el Directorio podréa asignar
dentro del personal de la empresa a un auxiliar del Secretario.
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En caso de ausencia temporal o definitiva del Secretario, sera
sustituido en sus funciones por el Vocal 2 de la Junta Directiva.

Articulo 29. Reglamento de Junta Directiva.

La Junta Directiva se regira de manera complementaria a lo
estipulado en el presente Codigo por un reglamento especifico
a través del cual se normaran sus procedimientos ordinarios de
trabajo.
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Capitulo 3
Comités de Gobierno Corporativo

I I Articulo 30. Comités del Directorio.

El Directorio podrd conformar los comités que considere
necesarios para el adecuado cumplimiento de sus atribuciones,
los cuales podran ser permanentes o temporales. Los comités
son considerados una extension del Directorio y de ninguna
manera sustituyen a éste en sus funciones como 6rgano de
gobierno social, por lo que todas sus propuestas deberan ser
conocidas y aprobadas por el Directorio, con excepcion
Unicamente de los casos contenidos en este Cédigo en que las
propuestas de algun comité deban ser presentadas
directamente a consideracion de la Asamblea de Accionistas.

Cada uno de los comités debera estar presidido por un
miembro de Junta Directiva, quien sera el enlace funcional con
el resto del Directorio y debera garantizar el flujo de informacion
sobre el desarrollo de los trabajos encargados al comité y las
principales propuestas que debera aprobar el Directorio.

Se establecen como comités permanentes los siguientes:

a. Comité de Gobierno Corporativo;

b. Comité de Nominacion y Remuneraciones;
c. Comité de Auditoria;

d. Comité de Riesgos.

Cada uno de los comités permanentes debera estar integrado
por un minimo de 3 personas designadas por el Directorio, de
los cuales por lo menos 2 deberdn ser miembros de Junta
Directiva. Todos los integrantes del Directorio deberan formar
parte de por lo menos uno de los comités permanentes. Cada
comité se regird de conformidad con su propio reglamento, el
cual serd aprobado por el Directorio.

El Directorio podra nombrar personas ajenas al Directorio como
miembros de cualquiera de los comités permanentes o
temporales, siempre y cuando cuenten con la opinion favorable
del Comité de Nominacion y Remuneraciones, el cual debera
velar por la idoneidad de los candidatos para cumplir sus
funciones.
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Articulo 31. Comité de Gobierno Corporativo.

El principal cometido del Comité de Gobierno Corporativo es
asistir al Directorio en el cumplimiento de sus funciones como
garante del cumplimiento del Codigo de Gobierno Corporativo y
demas normativas que rigen el funcionamiento de los 6rganos
sociales de la empresa. ElI comité debera estar integrado por el
Presidente del Directorio quien lo preside y por otras dos
personas de recocida experiencia en asuntos societarios
nombrados directamente por la Asamblea General de
Accionistas, pudiendo ser éstos accionistas, miembros del
Directorio o especialistas externos a la empresa.

Corresponden a este comité las siguientes competencias
generales, las cuales se desarrollaran en forma especifica en
su propio reglamento:

a. Conocer los asuntos y solicitudes planteados por cualquier
accionista relacionados con la buena marcha del gobierno de
la sociedad, emitiendo una opinion al Directorio sobre el
tratamiento que deba darsele a los casos planteados.

b. Supervisar y evaluar los procesos de trabajo del Directorio,
sus comités y el desempefio de los mismos.

c. Conocer y dictaminar sobre los casos de conflicto de interés
relacionados con miembros del Directorio, Gerente General u
otros miembros de la Alta Gerencia, que les sean planteados
por los accionistas o por el propio Directorio.

d. Constituirse en comité de ética para conocer y dictaminar
ante la Asamblea de Accionistas sobre acciones de
responsabilidad en contra de uno o varios miembros del
Directorio por posibles violaciones al cédigo de ética o
normativa interna de la empresa.

e. Velar por la adecuacion del Cédigo de Gobierno Corporativo
y demés reglamentaciones societarias a los cambios en el
entorno, marco regulatorio o condiciones propias de la
empresa, proponiendo al Directorio —para su posterior
tratamiento por parte de la Asamblea General de
Accionistas- las modificaciones que sean requeridas para
adecuar estos instrumentos.

f. Elaborar y dar a conocer a la Asamblea General de
Accionistas el informe anual de Gobierno Corporativo de la
sociedad.
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Articulo 32. Comité de Nominacion y Remuneraciones.

El principal cometido del Comit¢é de Nominacion vy
Remuneraciones es asistir al Directorio en sus funciones de
nombramiento, reeleccion, cese y retribucion de los miembros
del Directorio y de la Alta Gerencia de la empresa. El comité
debera estar integrado por lo menos por dos Directores de
Junta Directiva y un tercero especialista en recursos humanos,
gue podra ser o no, el responsable del area de recursos
humanos de la empresa.

Corresponden a este comité las siguientes competencias
generales, las cuales se desarrollaran en forma especifica en
su propio reglamento:

a. Evaluar periddicamente las competencias, conocimientos y
experiencia que son necesarios en el Directorio y la Alta
Gerencia de la sociedad.

b. Proponer y revisar los criterios que deben seguirse para la
composicion del Directorio y la evaluacion de candidatos.

c. Informar sobre la idoneidad de los candidatos a miembro del
Directorio, para su propuesta a la Asamblea General de
Accionistas.

d. Examinar y organizar el proceso de sucesion o sustitucion de
forma planificada en los supuestos de cese, anuncio de
renuncia o dimision, incapacidad o fallecimiento de miembros
del Directorio, integrantes de sus Comités y Gerencia
General.

e. Proponer la Politica de Remuneracién de los miembros del
Directorio —que deberd ser aprobada por la Asamblea
General de Accionistas—y la Politica de Remuneracién de la
Alta Gerencia.

f. Formular el Informe anual a la Asamblea de Accionistas
sobre la Politica de Remuneracién de los Directores y la
Politica de Remuneracion de la Alta Gerencia.

g. Proponer y velar por el cumplimiento de la Politica de
Recursos Humanos de la sociedad.

Articulo 33. Comité de Auditoria.

El principal cometido del Comité de Auditoria consiste en asistir
al Directorio en el proceso de supervision de la eficacia e
idoneidad del sistema de control interno. Por lo menos uno de
sus integrantes deber& ser un especialista independiente de la
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sociedad con conocimientos y experiencia suficiente en materia
de auditoria.

Corresponden al Comité de Auditoria las siguientes
competencias generales, las cuales se desarrollaran en forma
especifica en su propio reglamento:

a. Conocer y evaluar los sistemas de control interno de la
empresa.

b. Supervisar e informar periédicamente sobre la aplicacion de
la politica de riesgos de la sociedad, para que los principales
riesgos, financieros y no financieros, en balance y fuera de
balance, se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente.

c. Velar por la mayor independencia posible y eficacia de la
funcién de Auditoria interna, aprobar su plan anual de
trabajo, recibir informacién periddica sobre sus actividades y
verificar que la Alta Gerencia tome en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes.

d. Proponer a la Asamblea General de Accionistas, la
designacion del Auditor Externo y las condiciones de
contratacion y, en su caso, la revocacién de su contrato o no
renovacion del mismo.

e. Supervisar los servicios y recibir el informe final del Auditor
Externo. En el caso de que éste contenga reservas y
salvedades, el Presidente del Comité debera explicar su
contenido y alcance a los accionistas, y, si la empresa fuera
registrada como emisora de valores, a los mercados de
capital e instancias reguladoras.

f. Vigilar el cumplimiento de la regulacién y la normativa ética
de la empresa.

g. Realizar todas aquellas actividades que le asigne la
Asamblea de Accionistas y los requerimientos que soliciten
las entidades financieras que otorguen financiamiento a la
empresa.

Articulo 34. Comité de Riesgos.

El principal cometido del Comité de Riesgos es apoyar
técnicamente al Directorio en el cumplimiento de sus
responsabilidades en cuanto a la identificacion, medicion y
mitigacion de los distintos riesgos a los cuales estan expuestas
las operaciones de la empresa. El comité debera ser presidido
por un miembro del Directorio y al menos uno de sus
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integrantes deberd contar con amplia experiencia Yy
conocimientos especializados en gestion de riesgos, banca,
auditoria, tesoreria 0 materias afines.

Corresponden a este Comité las siguientes competencias
generales, las cuales se desarrollaran en forma especifica en
su propio reglamento:

a. Proponer para su aprobacién por el Directorio, la Politica
de Riesgos de la sociedad;

b. Evaluar regularmente la eficacia de la funcion de gestion
de riesgos de la empresa,;

c. Valorar sistematicamente la estrategia y las politicas
generales de riesgo de la empresa y proponer al
Directorio el establecimiento de limites por tipos de
riesgo, lineas de negocio, tipos de clientes y areas de
actividad;

d. Analizar y evaluar los sistemas y herramientas de control
de riesgos de la sociedad,;

e. Formular las iniciativas de mejora que considere
necesarias sobre los sistemas internos de control y
gestion de los riesgos;

f. Informar trimestralmente al Directorio y una vez al afio a
la Asamblea General de Accionistas sobre la gestion de
riesgos en la empresa.

29

—
—

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Factoraje Pentagono, S.A. de C.V.
Modelo de Gobierno Corporativo

Capitulo 4
Gerencia General

I I Articulo 35. Delegacion de Gestion.

La Junta Directiva delega la gestién ordinaria de la sociedad en
la Gerencia General.

El Gerente General es el responsable del desempefio de los
negocios de la empresa a través de la ejecucion de la
estrategia y directrices aprobadas por el Directorio.

Articulo 36. Participacion en Reuniones del Directorio.

No obstante el Gerente General no es parte del Directorio,
participard de todas las reuniones del Directorio con voz pero
sin voto, exceptuando las reuniones en las cuales el Directorio
manifieste su decisiébn de reunirse sin la participacion del
Gerente General. Las reuniones del Directorio sin la
participacion del Gerente General deberan sostenerse por lo
menos dos veces al afio, en una de las cuales debera
realizarse su evaluacion de desempefio.

Articulo 37. Contratacion y Despidos del Personal.

El Gerente General podra contratar y despedir al personal de la
empresa, con excepcion de los cargos que le reporten
directamente, para cuya contratacién y despido debera contar
con la aprobacion del Directorio, previa opinion del Comité de
Nominacion y Remuneraciones. Esta disposicion podra
contravenirse Unicamente en casos especiales que ameriten el
despido de un funcionario que haya sido sorprendido en falta o
delito “in fraganti”, en cuyo caso el Gerente General podra
actuar contando Unicamente con la aprobacion del Presidente
de la Junta Directiva y debera informar posteriormente al resto
del Directorio sobre lo actuado.
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Capitulo 5
Sobre la Funcion de Auditoria

I I Articulo 38. Independencia Funcional de la Auditoria.

Para asegurar al Directorio y la Asamblea de Accionistas que
los riesgos claves del negocio estan siendo gestionados
apropiadamente y que el sistema de control interno esta siendo
operado efectivamente, se reconoce la importancia explicita de
una funcién independiente de auditoria (interna y externa) en el
sistema de gobierno corporativo de la empresa.

Para garantizar la independencia en la funcién de monitoreo y
evaluacion continua de los sistemas de gestion de riesgos y
control interno a cargo de los auditores internos y externos de la
empresa, estos no tendran responsabilidad de la gestidn directa
y ordinaria de los riesgos de la empresa, la cual sera siempre
una responsabilidad del Gerente General y del resto de
integrantes de la Alta Gerencia de la empresa.

Articulo 39. Nombramiento y Cese del Auditor Interno.

El nombramiento y cese del Auditor Interno de la empresa es
una responsabilidad del Directorio a propuesta del Comité de
Auditoria. Con el objetivo de mantener su autonomia a nivel
administrativo, el Auditor Interno reportard en linea jerarquica al
Comité de Auditoria, representado en la figura de su respectivo
Presidente, y en ningln caso tendra subordinacion al Gerente
General o cualquier otro funcionario de la Alta Gerencia.

Articulo 40. Nombramiento y Cese del Auditor Externo.

El nombramiento y cese del Auditor Externo es una
responsabilidad de la Asamblea General de Accionistas a
propuesta del Comité de Auditoria. No se podra nominar a
auditores o firmas de auditores que hayan sido objeto de
inhabilitacién, suspension o cualquier otro tipo de sancidén por
un juez o una autoridad reguladora del pais.

Si el monto del contrato anual a suscribirse con la empresa
supone para un auditor o firma de auditores un monto superior
al 15% de su facturacion total anual, éste no podra ser
nominado como posible Auditor Externo ante a la Asamblea
General de Accionistas. De igual manera, si esta condicidn
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llega a materializarse en forma posterior a la contratacion del
Auditor Externo, el Comité de Auditoria debera solicitar el cese
de sus funciones ante la Asamblea General de Accionistas.

Articulo 41. Contratacion del Auditor Externo.

Con el propésito de evitar un exceso de vinculacién entre el
auditor externo y la empresa, se establece que el limite maximo
al periodo total de su contratacion ser4 de seis afios, no
obstante los contratos podran realizarse por un periodo de un
afo renovable, previa evaluacion de desempefio realizada por
parte del Comité de Auditoria, el cual debera presentar su
informe a la Asamblea de Accionistas en el punto en que se
conozca la renovacion del contrato o nombramiento del auditor
externo.

El monto total de los honorarios contratados con el Auditor
Externo deberd ser debidamente informado a la Asamblea
General de Accionistas.

Articulo 42. Otros Servicios de los Auditores.

La empresa podra contratar a la firma de auditores externos
para realizar otros servicios técnicos o de consultoria de
caracter especializado que asi convengan a la sociedad,
siempre y cuando el valor total anual de estos servicios no
supere el 20% del valor del contrato anual por los servicios de
auditoria contable y fiscal.
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