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Lourdes, Colén, 24 de septiembre 2015.

Sefores
BOLSA DE VALORES DE EL SALVADOR
Presente.

Estimados sefiores:

Por este medio hacemos de su conocimiento que SARAM,S.A. DE C.V., que cotiza en
la Bolsa de Valores de El Salvador, ha sido mencionada en la publicacion de la revista
Estrategia y Negocios, dentro del ranking de las 100 Empresas que mas facturan en
América Central y el Caribe, ocupando la posicién nimero 13 del sector Industria, de lo
cual nos sentimos satisfechos, ya que hemos crecido no sélo por la calidad de nuestros
productos, sino también por innovar y llenar las expectativas de nuestros clientes,
quienes manifiestan estar obteniendo buenos resultados.

Estar dentro del ranking de estas 100 Empresas nos sélo nos satisface, sino también

nos motiva para continuar brindando un excelente servicio a nuestros clientes,
innovando cada dia y velar por la calidad de nuestros productos.

Sin mas por el momento quedamos de ustedes.

Atentamente,

e General.
S.A.DEC.V.

Km 27 V2 Carretera a Sonsenat
PBX: (503) 23«
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LAS EMPRESAS
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DOSSIER PANAMA
LA LOCOMOTORA

DE CRECIMIENTO
PRESIONO EL FRENO

QUE MAS FACTURAN

EN CENTROAMERICA

FOCO POLITICO MOTORES

China se muestra El auto del futuro:
como el “gran socio”: seguro, eco-friendly
¢ le creemos? y conectado
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Empresas que mas
facturan en CA
DE LA PORTADA

Ellas dominan las
ventas en la region

TEXTOS NORMA LEZCANO
INVESTIGACION GABRIELA MONTERROSA

IMAGENES
SHUTTERSTOCK
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acturan en conjunto mas de
US$57.000M anuales. Se encuen-
tran entre las principales emplea-
doras y contribuyentes impositivas.
Las 100 empresas que mas facturan en
América Central y el Caribe forman
una estructura empresarial donde las compaiias de
origen nacional, con vocacion regional y multilatina,
conviven con multinacionales, dando soporte a mas
del 20% del PIB regional. Esta octava edicion del Ran-
king E&N de las 100 que Mads Facturan muestra que
Avianca le arrebat6 el primer lugar a Walmart; América
Movil sigue firme en el top tres; Millicom y Pricesmart
continian ganando mercados en sus respectivas indus-
trias; las centroamericanas Fifco, cbe, Purdy y Sigma (Q
no detienen sus ciclos de crecimiento gracias a la in-
ternacionalizacion, y firmas mexicanas y colombianas
consolidan a paso firme su expansion en Centroaméri-
ca. Ellas son las que mas venden, marcan tendencias y
reflejan como evoluciona la economia.

LAS 100
QUE MAS FACTU-
RAN CRECIERON

2,35% PROMEDIO
u$57.093,34 M

Son las ventas totales
del top 100

21%

delPIBdeCAyRD
representan esas ventas

USS$18.774 M

FACTURAEL TOP FIVE
ES EL 33% DEL TOTAL

US$19.597,.3 M

FACTURAEL SECTOR
TELECOMUNICACIONES

|i| Empleos que
'i‘ ofrece la N21

i 10.000

& . personas trabajan
WW en Avianca

=i =lje =Hje =—Hje¢
=ije =lje =je =—ije
=ije =lje e =—Hje¢

US$1.313,5M

MAS QUE
EN 2013 FACTURARON
LASTOP100
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Empresas que mas

facturan en CA
Octava Edicion RK E&N 100

Los tiempos de bonanza llegaron a su
fin. Lo anticipamos hace un afio cuando
advertimos que la locomotora empresa-
rial de la region venia bajando su veloci-
dad de crecimiento. En esta octava edicion
del Ranking E&N de las 100 Empresas que
Mas Facturan, la prospectiva no solo se
cumplio sino que se profundizo.

Cobijadas por una region que en el
2014 crecid un 4% promedio, las compa-
fiias lideres que operan en América Cen-
tral y el Caribe crecieron por debajo de
la performance general de la economia, y
esto se dio por primera vez consideran-
do los tltimos tres ejercicios fiscales. En
efecto, segun se desprende del ranking,
registraron un magro crecimiento del
2,35%, cuando en 2013 habian crecido a
una tasa promedio del 94% y en el 2012,
del 23%.

Como informamos cada afio, esta edi-
cion del ranking enlista a grandes com-
panias (de origen nacional, regional y
multinacional) por sus ingresos totales
facturados en la region, en algunos ca-
sos, y el valor FOB de sus exportaciones
a mercados extrarregionales,
en otros. Se tomaron en cuen-
ta las ventas obtenidas en el
ejercicio fiscal 2014 y su com-
parativo con el anterior, esta-
bleciéndose como volumen
de corte las facturaciones de
hasta US$22 millones. La in-
vestigacion se realizo durante
agosto de 2015.

RESULTADOS

El volumen total facturado
por las 100 lideres alcanzd
los US$57.093,34 millones,
lo cual implica un 20,7% del
PIB regional (US$ 275.708,60
millones, para América Cen-

MIA
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POR PRIMERA
VEZEN LOS
ULTIMOS TRES
ANOS, LAS

100 LIDERES
CRECIERON
EN PROMEDIO
MENOS QUE LA
PERFORMAN-
CE GENERAL
DE LA ECONO-

tral + Republica Dominicana). Un dato
importante: en el top five se concentra
nada menos que el 383% de todas esas
ventas.

éCudles fueron los principales datos
que arrojo la investigacion? Sin duda, el
emergente mas relevante es la pronuncia-
da desaceleracién del ritmo de crecimien-
to de las empresas. Sobre 100 compaiiias,
30 registraron caidas de sus ventas, 37
firmas vieron mover apenas el amperi-
metro de su facturacion con aumentos de
un digito, y solo 33 lograron mantener un
ritmo por encima del 10%. Estos datos ad-
quieren mayor significancia si se los com-
paracon los del 2012, por ejemplo, cuando
el 89% de las empresas tuvo un vigoroso
crecimiento y solo un 11% mostré caidas.
Aquellos tiempos con vientos a favor, pa-
recen haber quedado atras.

A pesar de la caida de los precios inter-
nacionales, el sector agroindustrial fue
el que mejor desempeiio tuvo, con un
incremento promedio del 12%, le siguid
telecomunicaciones (94%), industria
(8,5%) y comercio, con apenas un 5%.
En una primera lectura, estos
datos nos estdn indicando al
menos tres diagndsticos:

1) Centroamérica se pue-
de incorporar (y de hecho lo
estd haciendo) al club de los
mercados latinoamericanos
productores de materias pri-
mas, con y sin valor agregado.
Nicaragua es el principal pro-
tagonista en este rubro.

2) Hay mercados que co-
menzaron a consolidarse y en
los cuales las empresas em-
pezaran a encontrar techos
de crecimiento, a no ser que
jueguen sus estrategias por el
lado de la creacion de valor

Empresay origen

u:oa\lan.n.x.\unu—-.

Avianca - Taca (ES, Coly EC)

Walmart de México y Centroamérica (EE.UU.)
América Mévil (México)

Refinadora Costarricense de Petréleo (Costa Rica)
Copa Holdings (Panama)

Autoridad del Canal de Panama (Panama)
Grupo ICE (Costa Rica)

Millicom International Cellular (Luxemburgo)
PriceSmart (EE.UU.)

Hanesbrands (EE.UU.)

Cemex (México)

AES (EE.UU.)

Petréleos Delta (Panama)

The Central America Bottling Corp. - cbc (GT)
EPM (Colombia)

Florida Ice & Farm Co. (Costa Rica)

Empresa Nacional de Energia Eléctrica (Honduras)
Montana Exploradora de Guatemala (Canadd)
Empresa de Distribucion Eléctrica Metro-Oeste (PN)
Rey Holdings, S.A. (Panama)

Grupo Elektra (México)

Cable & Wireless (Panama)

Compaiiia Nacional Fuerza y Luz (Costa Rica)
Purdy Motor, S.A. (Costa Rica)

Telefénica (Espana)

Fomento Econémico México (Femsa) (México)
Cementera Argos (Colombia)

Cementos Progreso, S.A. (Guatemala)
Unilever (Inglaterra-Holanda)

Grupo Melo (Panama)

Cofifio Stahl (Guatemala)

Sigma Alimentos (México)

Grupo Karim’s (Honduras)

Gruma Centroamérica (México)

Grupo Nutresa (Colombia)

Cable Onda (Panamd)

Cochezy Compaiiia (Panama)

Holcim (Suiza)

Sigma Q (EL Salvador)

Enel Fortuna (Panama)

Desarrollo Minero de Nicaragua * (Nicaragua)
Ferreycorp (Peru)

Corporacion Agricola - Agricorp (Nicaragua)
Productos Alimenticios Pascual (Panama)
Aeropuerto Internacional de Tocumen (Panama)
Alba Alimentos de Nicaragua (Albanisa) * (NIC)
Empresas Toledano, S.A. (Panama)

Industrial Comercial San Martin * (Nicaragua)
Bahia Las Minas Corp. (Panama)

Grupo Calvo Centroamérica y Caribe (Espaiia)
La Nacion (Costa Rica)

Nuevo Carnic * (Nicaragua)

Empresas Tagardpulos (Panama)

Unién Nacional de Empresas (Panama)

Grupo Britt (Costa Rica)

Nicaragua Sugar Estates Limited * (Nicaragua)
Franquicias Panamefias (Panamd)

Sociedad Urbanizadora del Caribe (Panama)
Hondutel (Honduras)

Matadero Central (Macesa) * (Nicaragua)
Cisa-Exportadora * (Nicaragua)

Manpower S.A de CV (Estados Unidos)

Monte Rosa * (Nicaragua)

Promocién Médica y Subsidiarias (Panama)
Plastiglas (Panama) Empresa General de Capital
Exportadora Atlantic * (Nicaragua)

Grupo Fogel (Guatemala)

Comercializadora de Mani (Comasa) * (Nicaragua)
Hemco-Nicaragua * (Nicaragua)

Novaterra * (Nicaragua)

Enatrel (Nicaragua)

Newland International Properties (Panama)
Triton Minera * (Nicaragua)

Sociedad Alimentos de Primera- Bonlac (Panama)
Prolacsa * (Nicaragua)

Metrocentro (El Salvador)

Grupo Los Tres (Guatemala)

Eskimo (México)

Ideal Living Corp. (Panama)

Empresa Nicaragiense de Electricidad (Nicaragua)
MHC Holdings (Panamd)

Panama Power Holdings Inc. (Panama)

Grupo Lala (México)

Compaiiia Azucarera La Estrella (Panamad)
Empresa Portuaria Nacional - EPN (Nicaragua)
Centrolac, S.A. * (Nicaragua)

Saram (El Salvador)

Grupo Industrial Canal, S.A. (Panama)

Nica Beef Packers S.A. * (Nicaragua)

Aceitera El Real * (Nicaragua)

Servicios y Contrataciones, S.A.* (Nicaragua)
Hidrotenencias S.A .(Panama)

Desarrollo Inmobiliario del Este, S.A .(Panama)
Compaiiia Licorera De Nicaragua, S.A. (Nicaragua)
Nilac S.A. * (Nicaragua)

Central American Fisheries (CAF) * (Nicaragua)
Cukra Industrial S.A.* (Nicaragua)

Ganaderia Integral Nicaragua, S.A. * (Nicaragua)
Puma Energy Bahamas S.A. * (Nicaragua)

Hormigoti, S. A. (Panama)

Fuente: Bolsas de Valores de cada pais, Centro de Trdmites de las
Exportaciones de Nicaragua y propias empresas



LAS 100 EMPRESAS QUE MAS FACTURAN EN AMERICA CENTRAL Y EL CARIBE

GT,ES, HN,CR
ES,HN,CRyRD

ES

CR, GT,ES, NI, PA, PR, y Caribe
ES,PAYRD

PA

CA, Caribe, Mex y Ecuador
GT, ES, PA
GT,CRYES

HN-ES-GT-PA- Per(
PA

CR
CR, Mxy EE.UU
CA

GT, NI,CR,PA
CAy Caribe

GTyES
CA-RD-Peri-Ecu
HN, GT,ES,RD

CR
CA, Caribe, Mex, EE,UU y otros

INTERNACIONAL
GT-Belice-ES-NI
CA

PA

PA
INTERNACIONAL
PA
INTERNACIONAL
PA

CAy el Caribe

CR
INTERNACIONAL
PA

PA

CR, CHI, PE, MX, EE.UU, RD, Curacao, Antigua &
Barbuda, Nueva Caledonia

INTERNACIONAL

PA

HN
INTERNACIONAL
INTERNACIONAL
CAyRD
INTERNACIONAL
CAy Caribe

CA

INTERNACIONAL
CAy otros mercados
INTERNACIONAL
INTERNACIONAL
INTERNACIONAL

NI

PA
INTERNACIONAL
PA
INTERNACIONAL

INTERNACIONAL
ES

PA
INTERNACIONAL
INTERNACIONAL
INTERNACIONAL
PA

PA
INTERNACIONAL
INTERNACIONAL
INTERNACIONAL
INTERNACIONAL
INTERNACIONAL
INTERNACIONAL
PA

Valores en US$, convertidos de moneda nacional al délar en b

Mercado reportado

| tipo de car

-

Industria - Aerocomercial
Comercio
Telecomunicaciones
Hidrocarburos

Industria - Aerocomercial
Industria - Maritima
Telecomunicaciones
Telecomunicaciones
Comercio

Industria - Textil
Industria - Cemento
Energia

Hidrocarburos

Industria - Bebidas
Energia

Ind. Bebidas- Alimentos / Bienes Raices
Energia

Mineria

Energia

Comercio

Comercio
Telecomunicaciones
Energia

Comercio
Telecomunicaciones
Industria - Bebidas
Industria - Cemento
Industria - Cemento
Productos de Consumo Masivo
Agroindustria

Comercio

Industria - Alimentos
Bienes Raices / Manufactura
Industria - Alimentos
Industria - Alimentos
Telecomunicaciones
Comercio

Industria - Cemento
Industria - Empaques
Energia

Mineria

Industria - Equipos de Construccion
Agroindustria

Industria - Alimentos
Servicios

Agroindustria
Agroindustria
Agroindustria

Energia

Industria - Alimentos
Medios de Comunicacién
Agroindustria

Comercio

Bienes Raices / Servicios

Agroindustria
Agroindustria
Comercio

Bienes Raices
Telecomunicaciones
Agroindustria
Agroindustria
Servicios

Mineria

Equipos Médicos
Industria - Plsticos
Agroindustria
Industria - Equipos de Refrigeracién Comercial
Agroindustria
Mineria
Agroindustria
Energia

Bienes Raices
Mineria

Industria - Alimentos
Industria - Alimentos
Bienes Raices
Comercio

Industria - Alimentos
Bienes Raices
Energia

Bienes Raices / Telecomunicaciones
Energia

Industria - Alimentos
Agroindustria
Industria - Maritima
Industria - Alimentos
Industria - Alimentos
Construccién
Agroindustria
Industria - Alimentos
Agroindustria
Energia

Bienes Raices
Agroindustria
Agroindustria
Industria - Alimentos
Agroindustria
Industria - Alimentos
Hidrocarburos

Industria - Concreto
| de cada pais

CA
ca), EC (Ecuador), Pert (PE), Chi (Chile), PR (Puerto Rico), Vzla (Venezuela)

154,15
148,71
147,07
128,22
125,00
124,73
124,15
119,94
119,58

117,53
107,01
101,88
100,20
97,84
96,80
95,11
94,35
91,82
89,17
88,80
86,60
85,70
83,69
82,80
81,75
74,33
70,37

22,89
22,49

22,24

136,62

112,16
110,32
123,88

115,29
96,60
91,55
104,03
102,43
82,69
101,03
96,30
94,97
88,12
93,60

23,60
nd
32,74
30,38
25,50
24,60
25,38
19,21
45,55
21,65
23,58
20,75
20,67
24,27
18,31
21,24
12,60
21,61

17,75

Ingreso total Variacién
%
100,00 2,17%
(185,72) -4,20%
80,00 2,06%
(59,06) -1,83%
96,74 3,11%
217,86 9,04%
(80,53) -3,09%
576,00 30,57%
205,05 9,16%
= 0,00%
(39,00) -1,75%
(45,00) -2,32%
74,43 4,86%
138,00 10,37%
(542,23) -30,22%
31,60 2,87%
(2,06) -0,21%
64,00 729%
76,23 9,82%
9,15 1,35%
(40,24) -5,70%
45, 7,61%
(54,60) -8,20%
53,04 9,56%
81,10 15,58%
(53,63) -8,39%
95,00 21,21%
25,00 4,88%
26,90 5,69%
25,01 6,25%
36,57 13,17%
2,29 0,77%
1,67 4,59%
(2,95) -1,12%
5,72 2,31%
40,65 19,21%
16,91 8,32%
(2,94) -1,34%
15,00 777%
6,29 3,15%
(8,71) -4,19%
18,05 1,64%
740 4,51%
14,54 9,75%
22,10 16,50%
54,89 55,30%
n,17 8,12%
26,49 21,97%
(8,05) -5,91%
(22,00) -14,97%
(11,89) -8,70%
1,99 10,69%
9,62 8,72%
(4,30) -3,47%
2,24 1,94%
10,41 10,78%
10,34 1,29%
(3,83) -3,68%
(4,59) -4,48%
14,10 17,05%
(5,92) -5,86%
(1,96) -2,03%
(3,16) -3,32%
1,05 1,19%
(4,80) -5,13%
8,27 10,55%
5,70 713%
10,15 13,80%
(7,80) -8,61%
18,73 29,72%
1,44 18,19%
(31,99) -31,25%
(19,07) -23,04%
10,95 22,30%
7,09 13,74%
0,62 1,12%
430 8,35%
n.d nd
(45,54) -45,56%
(8,49) -14,84%
3,03 722%
17,28 73,23%
nd nd
7317 22,52%
5,51 18,14%
8,56 33,57%
3,90 15,85%
2,79 10,97%
8,18 42,61%
(19,37) -42,53%
3,68 16,99%
1,26 5,32%
3,96 19,07%
3,48 16,83%
(0,90) -3,69%
5,05 27,59%
193 9,07%
10,29 81,72%
0,89 4,10%
449 25,29%

ica), Col (Colombia), CR (Costa Rica), EE.UU. (Estados Unidos), ES (El Salvador), GT (Guatemala), HN (Honduras), MX (México), NIC (Nicaragua), PA (Panama), RD (Republica Dominicana), Jam (Jamai-
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Empresas que mas
facturan en CA
Octava Edicion RK E&N 100

a precios competitivos, que creen nuevos
mercados o ganen mercados extrarregiona-
les. Telecomunicaciones es un buen ejem-
plodeello.

3) Las economias domésticas estan vi-
viendo un fuerte ajuste de consumo, como
consecuencia de una pluralidad de fac-
tores macroeconomicos (inflacién, crisis
fiscales,) y politicos (crisis institucionales,
corrupcion, inseguridad). Los sectores de
comercio y servicios son los que se estan
viendo mas perjudicados por ese dificil
entorno. Este punto es critico a la hora de
proyectar hacia adelante la evolucion de los
ingresos de las empresas que dependen de
mercados internos. éPor qué?

Claramente se advierte que la region
estd perdiendo margenes de productividad
y competitividad por el lado de la oferta. A
su vez, los ingresos salariales congelados
empiezan a perder la carrera respecto de la
inflacion, en algunos paises, y en aquellos
donde los precios estan controlados, los
bajos salarios son la variable de ajuste de
las empresas para conservar margenes de
rentabilidad. Con este estado de cosas, el
aumento de las remesas no llega a ser oxi-
geno suficiente para dinamizar consumo.
Dicho de otro modo: si estas debilidades
estructurales de la region se profundizan,
se neutralizaran los beneficios que la recu-
peracién de los Estados Unidos derrama
sobre la economia del Istmo.

QUIEN ES QUIEN

Esta octava edicion del ranking muestra
un hecho novedoso en el podio de las tres
primeras: Avianca arrebaté a Walmart
el primer lugar, con una facturacién de
US$4.700 millones (2,2% mas que el afio
anterior), mientras que el gigante del retail
paso al segundo lugar, asimilando el impac-
to de una caida de poco mas del 4% en sus
ingresos, para un total de US$4.239 millo-
nes. En tanto, al imperio de Carlos Slim,

60 E&N edicion Agosto - Septiembre 2015

CON VENTAS POR
US$4.700 MILLONES,
AVIANCA LE ARREBATO
EL PRIMER LUGAR DEL
RANKING A WALMART,
MIENTRAS AMERICA
MOVIL SIGUE FIRME

EN EL TERCER LUGAR
DEL PODIO

América Mévil, no lo mueven de su afian-
zado tercer lugar en la region, con ventas
por US$3.964 millones.

Tres aspectos para analizar del desem-
pefio de estas empresas:

1) La fusiéon Avianca-Taca definitiva-
mente produjo su efecto en el segmento
aerocomercial. La compaiiia que conduce
German Efromovich consiguio el lideraz-
go al consolidar un portafolio de rutas que
hoy llega a toda América. Mas que duplica
la facturacién de su rival regional (Copa)
y eso le da fuerzas para seguir impactando
al mercado. Sin embargo (y esto lo antici-
pamos en esta edicién porque lo habremos
de ver plasmado el afio préximo): el sector
aerocomercial regional lejos esta de asegu-
rar a sus lideres una posicién cémoda. ¢A
qué nos referimos? Copa, con una factura-
cion de US$2.705 millones, crece a una tasa
que duplica la de Avianca (4% vs. 2%). Vale
decir que sus turbinas siguen reaccionando
poderosamente, a pesar de la competencia.
Por otro lado, este 2015 estall6 en Centro-
américa el boom de las ofertas de servicios

de compaiiias aéreas de bajo costo (low
cost). Esto significa el inicio de una guerra
de tarifas que podria cambiar nuevamente
el mapa de las empresas del segmento. En
ese sentido, hay que empezar a observar
los movimientos de una “tercera en dis-
cordia”, la mexicana Volaris (facturacién
de US$954 millones en 2014), que este afio
empezo a desplegar su oferta en Centro-
américa. (NdR: en proxima edicion se inte-
grardn sus resultados a nuestro ranking).

2) Por el lado del retail, los nimeros de
Walmart son un fiel reflejo de lo que ana-
lizabamos en torno a las debilidades de la
macroeconomia regional. Sus ingresos to-
tales cayeron poco mas del 4%, aun cuando
en 2014 inauguro nuevas tiendas en Gua-
temala, Honduras, Nicaragua y Costa Rica,
con el objetivo de ampliar un 5,4% su piso
de ventas. Caidas en el monto promedio de
compra y el nimero de transacciones ero-
sionaron sus resultados.

En esta industria lo que se anticipa, si
bien no es una pérdida del liderazgo que
por tamafio y poder de compra tiene el
“tanque de Bentonville” (como se cono-
ce a Walmart), es una agudizacion de la
competencia a partir de la sofisticacion de
servicios, alta segmentacion del mercado y
estrategias de cercania. Un indicio de ello
lo da PriceSmart con su modelo de club de
compras, que en los tltimos dos afios no
dejé de crecer (en 2014 lo hizo al 9% y el
anterior al 12%). Pero también lo reflejan,
en otra escala, las panamefias Rey Hol-
dings (US$687,5 millones de facturacion)
o Cochez y Cia. (US$220 millones) que no
pierden ritmo de crecimiento.

3) En el sector de las telecomunicacio-
nes se dio franco inicio a una muy com-
petitiva carrera por la construccion de
mercados a partir de valor agregado (re-
des 4G LTE, roaming sin fronteras, planes
de tarifas combinados para varios paises,
servicios corporativos pymes, etc), y en ese



@ Empresas que mas
facturan en CA
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Las “estrellas” de Centroameérica

SON LIDERES EN SUS INDUSTRIAS, CRECEN A PARTIR
DE INNOVACION EN PRODUCTO Y SERVICIOS, Y
TRANSITAN DESDE HACE ANOS EL CAMINO DE LA

INTERNACIONALIZACION

n 54% del total de ventas

registradas por el Ran-

king E&N de las 100 que

Mads Facturan pertenece

a empresas de origen cen-
troamericano. Estamos hablando de un
volumen de ingresos que asciende a los
US$30.684 millones. (El Top 20 en tabla
adjunta)

Lejos estan de ser todas las empresas
que integran el potente sector privado de
la region, dado que la gran mayoria de las
compafias centroamericanas no cotizan
en bolsa ni hacen publicos sus ingresos,
como tampoco se transparentan por via
de informacion fiscal. No obstante estos
limitantes, el portafolio de 77 empresas
centroamericanas que participan de esta
edicién del ranking, se encuentran entre
las lideres de sus respectivos sectores por
volumen de ventas, porciones de mercado
y capacidad para generar tendencias en
sus especialidades de negocios.

Las que participan del sector Indus-
tria de Alimentos - Bebidas son las que
mejores resultados han obtenido en 2014
en términos de crecimiento. Destacan
la guatemalteca The Central America
Bottling Corporation (cbc), con una fac-
turacion de US$1.469 millones y un creci-
miento del 10,4%; y la costarricense Flori-
da Ice & Farm Co. (Fifco), con US$1.132
millones en ventas, 3% mas que en el ejer-
cicio anterior. La gran dinamica que tienen
estas compafiias para expandir mercados,
lanzar nuevos productos e innovar en ca-
denas de comercializacion explican sus
resultados. Fifco lo detalla en su reporte
anual: 2014 fue “el segundo mejor afio his-
torico parala Unidad de Cervezay Bebidas
Alcohdlicas Saborizadas, re-gistrando un
crecimiento del 3,9%; inicié operaciones
La Microbrewing Company con su linea de
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Refinadora Costarricense de

Petréleo (Costa Rica) 317331
COPA Holdings (Panama) 2705,07
Autorid,ad del Can,al de 262915
Panama (Panama)

Grupo ICE (Costa Rica) 2524 43
Petréleos Delta (Panama) 1607,319
The Central America Bottling

Corporation - chc 1469,00
(Guatemala)

Florida Ice & Farm Co.

(Costa Rica) 1315
Rey Holdings, S.A

(Panama) 68749
Cable & YVireless 636,00
(Panama)

Purdy Motor, S.A (Costa Rica) 608,06
Cementos Progreso, S.A

(Guatemala) 337,00
Grupo Melo (Panama) 424,84
Cofifio Stahl (Guatemala) 324,19
Grupo Karim's (Honduras) 265,73
Cable Onda (Panama) 252,20
Cochezy Compaiiia (Panama) 220,28
Sigma Q (EL Salvador) 208,00
Corporacién Agricola -

Agricorp (Nicaragua) 2
Productos Alimer)ticios 163,62
Pascual (Panama)

Alba Alimentos de Nicaragua, 15415
S.A (Albanisa) (Nicaragua) ’

cervezas artesanales y fue afio récord por
cantidad de lanzamientos, relanzamientos
einnovaciones de productos en un periodo
fiscal”. Por su parte, cbc est4 a la vanguar-
dia de las firmas chapinas con vocacion
multinacional (sus productos llegan ya a
20 paises). Su dltima movida estratégica
fue la alianza con AmBev para iniciar ope-
raciones en Pert, donde desa-rrollardn en
conjunto, el mercado de cervezas, gaseosas
y bebidas no carbonatadas.

En el segmento Agroindustria, tres
firmas tradicionales pero en constante
evolucion también marcan la diferencia:
Nicaragua Sugar Estates Limited (que
logré un crecimiento del 11%, alcanzando
ventas por US$ 107millones), la tica Café
Britt (US$118 millones, 2% de suba) y la
panamefia Compafiia Azlcarera La Es-
trella (algo mas de US$40 millones de fac-
turacion, 23% mas que el ejercicio pasado).
De los casi US$2.000 millones del ranking
que pertencen al sector agroindustrial, el
63% proviene de empresas radicadas en
Nicaragua; todo un indicador del potencial
que tiene el pais en este rubro, del cual ya
es lider regional indiscutido porque, ha
diferencia de sus vecinos, alcanz6 desa-
rrollo agricola y pecuario y en ambos, con
cadenas de valor industrial.

Desde el sector de la Industria, emerge
como una de las firmas estrellas la salvado-
refia Sigma Q (US$208 millones y un cre-
cimiento del 8%), especialista en disefio,
fabricacion y comercializacion de solucio-
nes integrales de empaques y exhibidores.
Desde la economia mas pequena de la re-
gion cred un mega corporativo que incluye
10 fabricas, 11 oficinas de venta y 3 centros
de disefio en Estados Unidos, México y el
Caribe. Entre sus ultimas novedades fi-
gura la adquisicion del proveedor lider en
Estados Unidos de exhibidores y merchan-
dising visual de lujo, Chippenhook, y la
apertura de oficinas de venta en Escocia y
Francia. Sin duda, una salvadorefa de ex-
celencia que sabe competir en el corazén

de Centro Europa.



@ Empresas que mas
facturan en CA
Octava Edicion RK E&N 100

Dentro del sector Comercio, nada be-
neficiado por la evolucion de la econo-
mia regional, destacan, sin embargo, los
excelentes resultados de tres compariias
comercializadoras automotrices: la tica
Purdy Motors (US$608 millones, y un
crecimiento del 10%) y las chapinas Co-
fifio Stahl (US$ 314,2 millones, 13% mas
que en el ejercicio anterios) y Grupo Los
Tres (US$56 millones,8% de incremento).
El Plan de Expansion Integral de Purdy es
impresionante: a escala nacional incluye
la construccion de Torre Toyota (para asi
ampliar el showroom de la marcay aumen-
tar sus ventas en 15%); una nueva sucursal
para su unidad de venta de vehiculos para
trabajo (incluird zona de ensamblaje de
camiones Hino Serie 500); y a escala inter-
nacional compro un nuevo dealer en Texas
(llegando a tres distribuidores en EE.UU.
para un total de cinco sucursales fuera de
Costa Rica, las otras estan en México).

Otro sector interesante (por su muy pa-
reja competencia) es el de Cemento. Alli
la compaifiia chapina Cementos Progre-
so (US$537 millones de facturacion) esta
disputando mercado con una colombiana,
Cementera Argos, y la tradicional lider
mexicana, Cemex. Aunque en el negocio
talla también la suiza Holcim, la mayor
tarta de facturacion se debate entre las
otras tres que prometen dar dura bata-lla
para definir quién manda en el rubro.

Finalmente, para cerrar rescatamos
otros dos ejemplos exitosos de estrategias
de internacionalizacion: el hondurefio
Grupo Karim's (presente ya en Guatema-
la, El Salvador, Nicaragua y Republica Do-
minicana), que factura US$266 millones y
crece aun ritmo del 5%, y el chapin Grupo
Fogel, que se expandio el dltimo afio a un
ritmo del 7%, gracias a sus mercados mun-
diales. Cada una en su industria, son todas
ellas, centroaemericanas de “alta gama”
que estan dando catedra de como se hace
para crecer, a pesar de los ciclos economi-
cosy las crisis politicas ®
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EN CONTEXTO

Entre el
éxitoyel
abismo

L tiempo en que cerrabamos la
A edicion del Ranking de las 100

Empresas que Mas Facturan,
un lector nos hizo llegar a la redaccién
esta consulta: “Quisiera saber qué es lo
que pasa en Guatemala que su moneda
tiene 15 afos de estabilidad. Es un
pais con crecimiento moderado, recibe
inversién extranjera, es productivo y
sin embargo tiene un alto indice de
pobreza". ;Qué tiene que ver esto con
un ranking de las empresas que mas
facturan?

Probablemente, esta inquietud del
lector sea la mejor sintesis del entorno
en el que opera el conjunto del tejido
empresarial de toda Centroamérica. Y
ese contexto, segun evolucione, habrd
de impactar definitivamente en la fac-
turacién del sector privado en los pro-
ximos afos.

Durante un largo tiempo (décadas,
tal vez) tanto el sector privado como
la elite politica y gubernamental de la
regién se acostumbraron a ver que la
economia marchaba por un carril y la
politica por otro, sin influirse, sin mo-
lestarse, sin definirse mutuamente.

Y ¢;qué sucede ahora? ¢Esto cam-
bi6? Dejemos de lado las opiniones e
interpretaciones subjetivas y vamos di-
rectamente a los hechos: desde el 2011
a la fecha, la facturacion de las empre-
sas lideres de la region viene cayendo
en picada. Hace cuatro afios crecia en
torno al 20% promedio, hoy arafia el 3%.
De seguir a este ritmo ¢;qué les queda
por delante?

Es muy probable que algunas cues-

tiones estructurales de la realidad cen-
troamericana comenzaron a cambiar vy,
efectivamente, ya empiezan a verse los
primeros emergentes. Desde nuestra
perspectiva, los siguientes son los fac-
tores que presionan hacia un cambio de
escenario:

1) La flata de inversion (tanto publica
como privada) en formacién de capital
humano estd generando pérdidas de
productividad y competitividad en las
empresas.

2) La expansién de consumo interno
sobre la base de remesas no tiene real
sostenibilidad, mas aun cuando el poder
adquisitivo local, en varios paises, se
estd deteriorando por efecto de la in-
flacion. Y donde no hay inflacion, los sa-
larios paupérrimos (que compensan la
caida de rentabilidad) no permiten que
despegue la demanda doméstica.

3) Las crisis de institucionalidad que
atraviesan todos los paises (en diverso
grado) empiezan a impactar sobre el
contexto macroecondémico toda vez que
se pone en juego la gestién de las finan-
zas publicas vy, en particular, del gasto
del Estado y sus resultados (o0 ausen-
cias de los mismos), con lo que ello im-
plica en términos de educacion, salud,
seguridad e infraestructura.

4) La falta de internalizacién de una
cultura que promueva el desarrollo
equilibrado de la sociedad, esta obsta-
culizando la busquedas de consensos
bésicos e imprescindibles para generar
politicas publicas de largo plazo.

5) La persistencia de la creencia
que se puede seguir siendo “estable”,
a pesar de la pobreza y la desigualdad,
retrasa la posibilidad de que se constru-
yan mercados con bases sélidas para
innovar, competir y crecer sostenida-
mente. Esto, basicamente, es un aten-
tado para los ingresos de las empresas
y es lo que las coloca hoy en la bisagra
que divide al horizonte del éxito del que
gue lleva al abismo.
Norma.Lezcano@estrategiaynegocios.net




’
Empresas que mds

f: ran en CA EMPRESA Y ORIGEN INGRESO2014  INGRESO2013 USSMILL %
acuouran e

oL Grupo Melo (Panama) 424,84 399,83 25,01 6%
Octava Edicién RK E&N 100 Corporacion Agricola - Agricorp (Nicaragua) 46 164,05 740 5%

Alba Alimentos de Nicaragua, S.A (Albanisa)

(Nicaragua) 154,15 99,26 54,89 55%

Empresas Toledano, S.A (Panama) 148,71 137,55 17 8%

Industrial Comercial San Martin (Nicaragua) 147,07 120,58 26,49 22%

’ Nuevo Carnic (Nicaragua) 1245 12,16 1,99 N%

I q S 10 O L I D E RE S Grupo Britt (Costa Rica) 117,53 15,29 2,24 2%
Nicaragua Sugar Estates Limited (Nicaragua) 107,01 96,60 10,41 N%

Matadero Central (Macesa) (Nicaragua) 96,80 82,69 14,10 17%

PO R S E C I O RE S Comercial Internacional Exportadora (Cisa-Exporta- 951 101,03 (592) 6%

dora) (Nicaragua)

s Exportadora Atlantic (Nicaragua) 86,60 78,33 8,27 1%
U N A RA D | O G RA F I A D E Comercializadora de Mani, S.A. (Comasa) (Nicaragua) 83,69 73,54 10,15 14%
Q U | E' N ES P R O TAG O N IZA N Novaterra (Nicaragua) 81,75 63,02 18,73 30%
Compaiiia AzUcarera La Estrella (Panamd) 401 32,74 737 23%
CADA INDUSTRIA'Y SU PESO Nica Beef Packers (Nicaragua) 27,39 19,21 818 43%
e Compaiiia Licorera De Nicaragua, S.A. (Nicaragua) 24,15 20,67 3,48 17%
ES P E C | Fl C O E N E |— LAS Nilac (Nicaragua) 23,37 24,27 (0,90) -4%
Cukra Industrial (Nicaragua) 2317 21,24 193 9%
INGRESO  INGRESO INGRESO  INGRESO
EMPRESA Y ORIGEN 2014 2013 USS MILL % EMPRESA Y ORIGEN SECTOR 2014 2013 USSMILL %
GruPo Karim'’s (I:Ionduras) . 265,73 254,06 11,67 5% Avianca - Taca (ES, Col y EC) A(-:ch‘clésr::c-ial 4700,00 | 4.600,00 100,00 2%
gc.;fledad Urbanizadora del Caribe, | 00,20 104,03 (3.83) 4% . . Industria -
Ay Subsidiarias (Panama) COPA Holdings (Panamd) Aerocomercial | 2705:07 | 260833 96,74 4%
Newland International Properties ia-
(Panamé) 70,37 102,36 (3199) -31% Sigma Alimentos (México) 'l{‘l?r:’fem . 301,50 29921 2,29 1%
Metrocentro (El Salvador) 56,43 55,81 0,62 1% Gruma Centroamérica Industria -
P X 261,57 264,52 2,95 1%
Ideal Living Corp (Panama) 54,41 99,95 (45,54) -46% (México) Alimentos (255) §
Desarrollo Inmob. del Este (PN) 240 20,75 396 19% Grupo Nutresa (Colombia) ',;‘l‘l’r:’fetr:'tis 25360 | 24788 572 2%
Productos Alimenticios Industria - o
TELECOMUNICACIONES VARIACION Pascual (Panamé) Alimentos 163,62 149,08 14,54 10%
INGRESO INGRESO Grupo Calvo Centroamérica y Industria - T
EMPRESA Y ORIGEN 2014 2013 USS MILL % Caribe (Espafia) Alimentos 125,00 147,00 (22,00) 15%
América Mévil (México) 3964,00 | 3.884,00 80,00 2% gQC'EdadSAL‘\'mgnffS de Industria - 6005 4910 1095 .
ICE (Costa Rica) 252443 | 260496 | (-8053) | -3% (F',';ea";é)' ~Bontac Alimentos " g g o
e 0/ ] - ia-
Millicom (Fuxemburgo) ; 2460,00 | 1.884,00 576,00 31% Cia.C.A. d/Produc_tns Lac Int_justna 58,67 51,58 7,09 14%
Cable & Wireless (Panama) 636,00 591,00 45,00 8% teos- Prolacsa (Nicaragua) IAl('imen,tOS
Telefénica (Espafia) 601,80 520,70 81,10 16% Eskimo (México) ndustria - 54,50 nd nd nd
Alimentos
Lacteos Centroamericanos, o
EMPRESA Y ORIGEN INGRESON [RINGRESON y;c.chyyy' il I o/ S.A (CENTROLAC, S.A) Industria 34,06 2550 8,56 34%
2014 2013 (Nicaragua) Alimentos
Walmart de México y e
Centroamérica (EE.UU.) 423199 | 44UT1 | (18572) | 4% Saram (E| Salvador) ostria- 28,50 24,60 390 16%

i 0, ia-

Pncesma.rt (EE.UU) . 2.444.31 2.239,27 205,05 9% Aceitera EL Real (Nicaragua) Infiustrla 2618 45,55 (1937) -43%
Rey Holdings, S.A (Panamd) 687,49 678,34 9,15 1% CEIA e R I/-\lémet"ffﬁ’s

o o entral American Fisheries ndustria - 0
Grupo Elektra (México) . 665,46 705,70 (40,24) 6% (CAF) (Nicaragua) NGRS 23,36 18,31 5,05 28%
Purdy Motor, S.A (Costa Rica) 608,06 555,02 53,04 10% . . .

. Ganaderia Integral Nicaragua! Industria - o
Cofifio Stahl (Guatemala) 314,19 277,62 36,57 13% (Nicaragua) Alimentos 22,89 12,60 10,29 82%
Cochezy Compaiiia (Panama) 220,28 203,37 16,91 8% The Central America
Empresas Tagardpulos (Panamd) | 119,94 10,32 9,62 9% Bottling Corporation - ch "g":f.g'a © | 146900 | 133100 138,00 10%
Franquicias Panamefias (Panama) | 101,88 91,55 10,34 1% (Guatemala) Hellezte
Grupo Los Tres (Guatemala 55,80 51,50 430 8% Ami &xi ia-

P! ( ) o Fomento Econémico México Industria 58578 63941 (53,63) -8%

(Femsa) (México) Bebidas
INGRESO!| | INGRESO Hormigoti (Panama) e 22,24 17,75 4,49 25%
EMPRESA Y ORIGEN USS MILL % ia -
2014 2013 Sigma Q (El Salvador) 'E’:g”;t’:jzs 208,00 | 193,00 15,00 8%
AES (EE.UU) 1.897,00 1.942,00 (45,00) -2% Indﬁsgria -
EPM (Colombia) 125186 | 179409 | (542.23) | -30% Ferreycorp (Perq) Equipos de 17301 155,06 18,05 12%
Empresa Nacional de Energia o Construccion
Eléctrica (Honduras) 976,74 978,80 (2,06) 0% Industria -
Empresa de Distribucién Eléctrica ) Grupo Fogel (Guatemala) Refrigeracion 85,70 80,00 5,70 %
Metro-Oeste (Panama) 852,76 776,53 76,23 10% Comercial
Compaiiia Nacional Fuerza y Li Autoridad del Canal de Industria -
(Cos?a Rlica) ! HErE IR 610,98 665,57 (54,60) -8% Panama (Panamé) Maritima zezals zallz AV B
. 0 ) ) o
Enel’Furtuné (Panama) ) 206,15 199,86 6,29 3% Empresa_ Portuaria Nacional Indu;.t_rla 3590 30,38 551 18%
Bahia Las Minas Corp (Panamé) 128,22 136,27 (8,05) -6% - EPN (Nicaragua) Maritima
Empresa Nacional de Transmicién Plastiglas (Panama) Empre- | Industria-

PR . 74,33 62,89 N44 18% -
Eléctrica - ENATREL (Nicaragua) ° saGeneral de Capital, S.A Plasticos S50 CEIED (480) S
Empresa Nicaragiense de Electrici- 150 Tt R o
dad- ENEL (Nicaragua) 48,73 57,22 (8,49) 15% Hanesbrands (EE.UU) Industria - Textil | 2.300,00 2.300,00 0%
Panama,Pcwer Holdings Inc 40,89 23,60 1728 73%

(Panamad)
Hidrotenencias S.A (Panama) 24,83 23,58 1,26 5%
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